
▀ التمويـــل محـــدود للمؤسســـات البحثيـــة الخليجيـــة ومـــن يتوفـــر لهـــا المـــال متدنيـــة الإنتـــاج
▀ أودعـــت 17 دولـــة عربيـــة 517 بـــراءة ابتكار منها 296 براءة ســـعودية مـــا يعادل إنتاج 16 دولة  
▀ نصيـــب العـــرب 4% مـــن مراكـــز الأبحـــاث ولـــدى أمريـــكا 35% تليهـــا أوروبـــا بــــ %29 
▀ 3 جامعـــات ســـعودية فـــي الصـــدارة عربيًـــا و8 خطـــوات للارتقـــاء بالبحـــث فـــي الجامعـــات 
ــل القومـــي ــن الدخـ ــي الألـــف مـ ــى البحـــث أو11 فـ ــرب علـ ــاق العـ ــون دولار إنفـ ▀ 535 مليـ
ـــع القـــرار في إســـرائيل بثلاثـــة مســـتويات ـــج الأزمـــات وتقـــدم توصيـــات لصان ▀ 50 مركـــزًا تعال
▀ الأوراق العلميـــة المقدمـــة مـــن الجامعـــات العربيـــة 0.0003 % مـــن أبحـــاث العالـــم

▀ في الـــدول العربيـــة 136 باحثًـــا لـــكل مليـــون نســـمة والمتوســـط العالمـــي ۱۰۸۱ باحثًـــا 
▀ تركيـــا: 20 مليـــارًا للبحـــث وتعمـــل علـــى11 ألـــف مشـــروع وقدمـــت 2500 بـــراءة اختـــراع
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هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
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info@araa.sa :البريد الإلكتروني
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في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
هــذا العــدد مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( والــذي يحمــل رقــم 139 مــن سلســلة إصــدار هــذه 
المجلــة، جــاء معبــرًا عــن هــذه اللحظــة التاريخيــة مــن مســيرة منطقــة دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي، والمنطقــة العربيــة برمتهــا، فقــد تنــاول مجريــات الأمــور في المنطقــة ومنهــا 
ظــروف ونتائــج انعقــاد ثــلاث قمــم في مكــة المكرمــة في الخامــس والعشــرين مــن شــهر رمضــان 
المعظــم الماضــي، وكذلــك متابعــة المواجهــة الإيرانيــة لــدول الخليــج والولايــات المتحــدة بــل 
والعالــم جــراء الأعمــال الإرهابيــة التــي تمارســها إيــران ســواء بشــكل مباشــر، أو عبــر وكلائهــا 
مــن الميليشــيات المســلحة في المنطقــة العربيــة والعالــم، وتأثيــر ذلــك عــلى مجــرى الملاحــة 
العالمــي )مضيــق هرمــز(، مــع استشــراف مــا قــد يحــدث مــن تداعيــات إقليميــة وأهمهــا انهيــار 
ــا:  ــرة منه ــباب كثي ــه، لأس ــة الفقي ــروف بنظــام ولاي ــلالي المع ــي أو نظــام الم النظــام الإيران
معانــدة النظــام الــدولي والإقليمــي، ومحاولــة عــدم الفهــم المصطنعــة للجغرافيــا السياســية 
للإقليــم وخاصــة في منطقــة الخليــج العربــي، وللقفــز عــلى حقيقــة الأوضــاع الداخليــة لإيــران 
حيــث يقامــر النظــام الحاكــم في طهــران بمقــدرات الشــعب الإيرانــي خاصــة أن مــا يقــارب مــن 
ــه  ــم قوت ــام في تقيي ــذا النظ ــة ه ــة إلى مبالغ ــر، إضاف ــط الفق ــت خ ــعب تح ــذا الش ــف ه نص
ــدولي،  الذاتيــة وتجاهــل معرفــة حجمــه  الحقيقــي وإمكانياتــه عــلى المســتوى الإقليمــي وال

ــح العالميــة، وتمســكه بأيدولوجيــات عقيــم.  ــه بخريطــة المصال وجهل
ــن  ــة: بي ــوان "البحــث العلمــي في المنطق ــدد تحــت عن ــذا الع ــف الرئيســي له ــاء المل وج
ــة  ــج والمنطق ــة الخلي ــي في منطق ــث العلم ــع البح ــف واق ــاول المل ــام" وتن ــة والاهتم الحاج
ــات التــي تواجــه هــذا القطــاع، ومــدى أهميتــه والحاجــة إليــه في التطــور  العربيــة، والتحدي

ــة. ــتقبل المختلف ــات المس ــة تحدي ــه ودوره في مواجه ــة، أهميت والتنمي
وأكــدت هــذه الدراســات والمقــالات عــلى أهميــة اســتخدام البحــث العلمــي في شــتى مناحــي 
الحيــاة الحديثــة، حيــث أصبــح البحــث العلمــي ضــرورة لا رفاهيــة، وأصبــح مكونًــا أساســيًا لرســم 
السياســات والخطــط في جميــع مياديــن الحيــاة، حيــث لا عشــوائية ولا ارتجاليــة في صناعــة 
ــت الدراســات بضــرورة دعــم البحــث العلمــي  ــرار عــلى أي مســتوى مــن المســتويات، وطالب الق
ــك  ــة، وكذل ــة والعالمي ــدول الإقليمي ــوة بال ــة أس ــدول العربي ــع ال ــه في جمي ــادة مخصصات وزي
ــا  ــي ومنه ــث العلم ــة للبح ــات الصانع ــاص والجه ــاع الخ ــن القط ــاركة بي ــادة المش ــرورة زي ض
ــم وتأهيلهــم  ــن وتدريبه ــة الباحثي ــام برعاي ــع ضــرورة الاهتم ــة، م ــز البحثي ــات والمراك الجامع

عــلى البحــث العلمــي وتطبيقــه. 

محاور العدد المقبل
ــطس  ــهر أغس ــع ش ــدر مطل ــوف يص ــذي س ــج( وال ــول الخلي ــة )آراء ح ــن مجل ــل م ــدد المقب الع
ــة، ســوف  ــذي يحمــل الرقــم 140 مــن سلســلة إصــدار المجل ــه تعــالى، وال المقبــل بمشــيئة الل
يكــون عنــوان ملفــه الرئيــس هــو "الموقــف الأممــي والــدولي مــن قضايــا المنطقــة"، وهنــاك 

العديــد مــن المحــاور التــي يتناولهــا هــذا الملــف منهــا عــلى ســبيل المثــال:
- موقف وقرارات الأمم المتحدة من الأزمة اليمنية.

- موقف وقرارات الأمم المتحدة من الأزمة السورية. 
- موقف وقرارات الأمم المتحدة من الأزمة الليبية.

- نجاح وتعثر المندوبين الدوليين في حل أزمات المنطقة. 
- حصيلة ونتائج تأثير قرارات المنظمات الدولية من الأزمات العربية.

- جدية المجتمع الدولي في التعامل مع أزمات المنطقة.
- تأثير دول مجلس التعاون في التعامل مع المجتمع الدولي بشأن أزمات المنطقة.

- مصداقية المنظمات الأممية لدى مواطني دول المنطقة.
- مستقبل منظمات المجتمع الدولي في حل أزمات وقضايا المنطقة العربية.

- مواقف ودور الدول الكبرى من قضايا المنطقة العربية. 
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نتائج مهمة لزيارة سمو ولي العهد لكوريا الجنوبية وحضور قمة العشرين 

الأميـر محمـد بـن سـلمان: نعمل عـلى تعزيز
الابتكار والحفاظ على الأرض ورفاه الإنسان
�E89ــ:êا�Fوا�ــ��cي`��9ــRالع/ــ�Eــ:��ÏCــ�­�ÃCالد�ــ�Rيــ¼ÒÒالع>ــد��dلــÒ�ÐC:9ــ
�:ــد��ــ`���Rيــ�Mا�d89ــêــ:و�ا�ال�Dــ�Cjــد��­

ــ�>�Cل7:ــ�Eالع/ــRي`��ýدÒ«�>ــ�Cا9�7êــ�­Ò��Eــد�Cg»�Î�%ــ�ÑCا���0ــCد�العêCــ���d:ــhÒ­�Cــ�N«®يــ�Eاê:89ــ�Eل>ــQا�ا���0ــCد�	ــ
�Î�
ــ�C�Cالي�C�CيــÒ�Eال�ــ7��dــد´�	ــÒ­�Eدي;ــ��ý�`يRالع/ــ�Eو�ــ:�ê�³Rــ/��Zا�ــRال�Cــ<�C:ا���ý�Eال7:ــ�ÏCــ�­�a9:�ــ��ý�Ñــ:و

�aـ��36ــ�SيــSــ`���ــد�الع��ÐC:9ــ
ال�6ــÒ��¢�³R£��يو�يــو�اhCêــÒ�dال�ــ­�dل�C7ــ��Cي�Cــ��Eــ`�	ــCد�Ïا'�Rــ�õال/ــRي�õ6ا9êــ[�
�´Cديــ�
ــو��Ëواjــ^�ال��Rيــ9��Sــ��c;ــC»���ــ��7^��ل�;ــC»�ا��0ــCد�ي�:�ــو«��ــو�Îا���ــ�Ò��ÐCوا�>ــ�Eال��E89ــ:êا�Ð­�c9ــ�� ا�þـ

�:و�ــ�Eالع/ــRي`¤��Eــ:��ÎCــ:�­�ÏCــ�	�ý��Ñــ:و
�E9:ــ��Vــ��dي9ــ�Cي:ــ�Ò��Eال�7;يــÒ�Eا�يــRو�ñالد

أوساكا: آراء حول الخليج

�ـيـ�Cـــ��Eــ`�	ــــCد�Ïالـ�ـ�Rـيـــ`�الـ/ـRيـ6ـــ�õالـ:ـ9ـــ[�
ـ9ـ:ـــ��ÐCــ`�
��dــ�¬�ÒS;ــي���ÐCــ�Cا»�الي»¼Ò�Tيــg»�EلــÒد�R8ــ�ــعود��­
�Î¬�SيــSدالع��
�c9ــ��aــ�;�­Ò��Eا&:ي9ــ�Eدي;ــêا�ÑQــ��ý�Cل;ــ�a��C1ــ�
�9ــ��c�ــ`�ا

�C�77>ــ��d�³ال�ــSيــ:�êا�HــgC�;ال�c9ــ�Ò�Cل7:�;ــ�Eــ��C;ال�aدا«�ــ¯
�Eيــ�C�Cالي �Eــ
CgRال �Î�	ــ �Eو�ــ:�êا �:ــ^� �Hــ�C�R�� ­�ــيد�
�Îــو«��ــو�ــC»���ــ��7^�ا��0ــCد�Ôي�: ;��cــ 9��Cــ�Sي�R�Ò�ÏCا�العــQــ�
�^jــ�وا
Ò��Eــ ــÒ�Eال�7;ي ــC´�الدñو�Rا�ي ا���ــ�Ò��ÐCوا�>ــ�Eال��دي
�E7يــ��Î�
ــ�Eالي�C�Cيــ�Eل�;6يــ�C�R��Qــ�Hالع:ــ^�	ــCgR9ل�Cد�:>ــ�E89ــ:êا

�ÏCا�العــQــ�
h�ýـو»��ـ�Cيوا�ـêC��a;ـ�Cاليـو��Ïـ`�$ديـC´���دا	9ـ�Ò�Eع7ـد��³
�ÐÒCال�عـ �SيـSل�ع �c1ـ� �Fـ�Ò �Ô­ �ـ`� �Cـ Õ�C'¯ �Rـ��­ �Eـ�C'ا �ÐAـ�
�Cد«�;ـ��cلـ[��9ـº�\7يـ$�ý�C9ي�;ـ�Cع�:ـد���Ò��õليـÒـي\�الد�ال�;Ò
��Zـ
اêو ا'ـوا«� ��ـد­� �Oـي
R� �Î�	ـ �ـ`� �dلـÒالد ال�وا�ـ\� �SيـSل�ع
�E�R�/êا�NلC0êاÒ�°دC�êا�c9��_gC7ال�dلÒالد�ÏC3;ال�cد�¯لC;�
Òا�
ــد� ــدد�اM�ــRا�Ëيع�: ــ�ý�Eال;3ــ�ÏCال��ــ�Ô»Cا�êع ــ�Sال�7 ¯��ÐعSي
�Cــ <�93��Fــ$���Eــ ــ�Eال��ــC«�³العêCي :3;��·�ــj¯�cــ 9��Cــ ÕيRو��
Q�Òلــ[��ــ`�ال1ــ��Ô»ÒRعC&ــ�EالC17يــ�CالR1ي�يــ�Eل���0ــCد�
�Î9ــو��cلــ¯�Îــوjل9و�Cــ Õالع:ــ^��عÒ�dــع�ال�Eــد�­�:يــ�@�Ò��dــ:�Rال

�EــÛيgC:'ا�Rال�دا�يــ�ÔدCل�6ــ��Ï�����ÏCــ��C<�?ــ/��Eوا�7يــ�
�:و�ــ�Eالع/ــRي`��ýدي�ــ:���Rــ`���Eــ
Cg»�E89ــ:êا�cــ��ول

ل��7يــ\� الع:ــ^� �E9ــjوا� �c9ــ� �Cــ;�S� �@�ــد� �Cــ;�Ò ��ÏCالعــ �ــQا�

�Eــ�C��Zــ;ع:^��ــ
Ò��Eو�ــ:�êا�ÎCــ:�­�ÎÒــد��ýــود�/;êا�Ïال�7ــد
��CليــC2ي¯Ò�ÐCــ�Cالي�dل�ــÒد�C8يــÒRال��«C1ــ�­�EــjC	��«C1ــ�Mا�ÎÒالــد
�SيــSل�عÒ��`يRالع/ــÒالوا�ــد��ÐRال7ــ�ý�Eــ�9êا�CيــC17ال�Eــ/�C;ê

�ÐCــ�ا���ÑCــ�»Ò�À»Mا�c9ــ��ÂCا'6ــÒ�»C8ا���ــ
�c9ــ��EيــhCêــ;وا´�ا�ال�ý�\7ــ$�ÔQالــ�Ïل�7ــدCــيد��/��º¯Ò
�cلــ¯�Îــوjديــ`�ل9و�C��cــع���Ð­�C9ي;ــ��ÐAــ���ÔدCال0عيــد�ا���0ــ
�õ8ــù�^ي3ــÒ��«Cــ	Rــد«��ــ`�ال��R7يــ\�­��ــ�ال/ــ:وليÒ�EالعدالــÒ�Eل�

ــي�õل��7يــ\�ال;:ــو�اê�ــ�داQ�Ò��Ïلــ[�C
��²�و«يــ`�­Cال/ــ�Ò�³­Rــêا

�E2ــ
ــÒ�³Rا�êو �/ــ�يÒ»�Zاد�ا�M:ــÒ�ÎCاê;/ــ<´�ال50ي
��dــ	C;êا �Rال�5يــ �Ãــوhو� �Ðــي8و�� ��Eــ�دا�
ا� �ÐCل1:ــÒ
�ديــ�E)6ــ�Wا���ع�CــC´��ــ`��Ò�E9يــ:��Îد��9ــوCــ�Òال�ــع��dي
�ý�dال�ي�ــ�Ð¼ال�ــوا�ÐCــ:hÒ��Cــ�»C�¬�Zــ��ûال�8يــÒ�Cد«�ــC0��Zيــ:�

�Eو�ــ:�
ــ�Eاê:89ــ�Eل9:Cg»�Fــ$�Cد�;ــ;�­�cلــ_¥��9ــCالع
�Eــ�دا��êا�Eال�;:يــ�Ëــدا�­�Qل�;6يــ�ýC8ال�:ويــ^�الــ�Rو�يــ�� Ûيعــد
�Eــ�C'ا�Tــ�­�ý�`ــ��Ò��_لــCالع�aوا�ــ��dال�ــ�´Cديــ�­�ــد�­�ــ_�ال�
�ــ�C´��ديــد���³ــ^���ý�^ــ	الد�E16ــ�;��Ðال�9ــدا�Zــ��ÐÒCال�عــ�cلــ¯
�Eــ�C2د«�الC0ــ��cلــ¯�ÎــوjالوÒ��Eيــ��ا�Mــ`�الQ5اgــÒ��dال�;يــ�Eال�
�CيــC17ال�ÑQــ��c3�
ــ�Ò��ÔRال�/ــ�ÎCــêا�½­»�ý�»C:ــ��
ÒاêيــÒ��ÑCا�

�ÏدCال7ــ�ÏCالعــ�Cــ;�C:��C�
�´Cــ ــ�Ò�ÑCــ�Cي��Rــ9��Dي>ــ��Cــ`�$دي �:ــ�­�Ð­�Cــ`�Òا
ــ�دا��Eاêي

ــي���Eــو�­�ــد�­�ــ_�اêواhيــ�Zال�ــ��dوا�ــ�aالعCلــ_��/ــ8^�Cي
Ò�Eي�يــ�
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ــ;ع:^��ع8ــ_��ي�ــCد�Ò��¿Cــ	ــ8^�/��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;�Ò�ÏCــ�
�´Cديــ��ديــ�Eل>ــ�ÑQال��Ò�Eوا�7يــ��´Cــ
Cي


أصحاب الفخامة، أيها السيدات والسادة:
��Eـ�و��êا�Rيـ��Eال�7;يـÒ�Eا´�الع9:يـ»C8ـ`�ا���ـ�¼�ý�Uـ`��عيـ��
�«C�Qا&ديد���³^�ال�´Cال�7;ي�ÑQ<8`�لñÒ��³دÒا*د�Rال;:و��ي�ÌC�¬Ò
ا��C;2jـ�R��¯Ò�dـ�FاM�ـي��ý��«Cـ�í�ÎCا
ـ��دا�>9��Cـ�cال;�ـو�
�`��H�;7د�ي��aا�º�Fالو��ýÒ��E:�hـد�gلـ_��واCل9ع�D9ـ%�Ð­��^ـ��Mا
�ـ�ÑQا���ـC8«ا´�$ديـC´��ديـد���³ـ^��5يـï­�Rـ�ÁCالع:ـ^�Òاê>ـC«ا´�
ا�Mـ`� �Rـ�C�� ¼يـCد�³ Q�Òلـ[� الع:ـ^� ��ـ��7^� �Zـ� ل�9?�9ـ_� �Eـ�¼�ال
�´Cدي�ال�ي�Rا��Ò�dد�\�اêع9و��Cò�´Cي��و�9��Dي;��Cع�ÑQ��E&Cال�
�Eيـ�C:ا��Ò�EديـC0ا���´Cـ�¼­�cلـ¯�Cول>ـ$�ÔدCل�6ـ�Fـ�Ò�²Rـ�­�ý

�ý�C;gC�Rــ��Zــ��ÐÒCال�عــÒ�Cــ Õالع:ــ^��ع�EليÒ@ــ���Cــ Õيع:��C9ي;ــ��Ð¯
�E9ي�C�Ò�_ــ�العCلــ_�)9ــ\��ي�ــ�EيSد�ــ��Rي>ــ�Cالع9ــ_�ðÒــ�CيعــS¼�¼يــCد��³

gCــ�ûاê�ــ�Ò��^�7¯�;ــgC6���dــ^�­��ــ��Rــ`�ÒÒ�´ا»Cــ<��ý�»C:ــ��
ا�
­�Ò�Ôــ1��Fــ��cع�ñS;ــ7�Ò�Cد«�;ــ�Cاê/ــ�9��E�Rــ�c$7يــ\�ºلــ[�

��²Cال6���E�Cال�يدا´�Òال�Cد¤�³j­
�ÏدCــ ــ�ÏCال7ـ ــ�8��C1_�العـ 
ـ��Zــ ــ_�92��Òـ ــ8��Dـ ــ�R���ÏCـ �ýا)�ـ

�ÀCيـــRال�ý
�³»Cيـــ¼�Fـــ�C�Ò���Eا&;و�يـــ�Cالع>ـــد��و«يـــ�dلـــÒـــ:و�
�:ـــ�C¼ا«�
�Eـــ_��ويـــgCد���dـــ
Rي�Cـــ<;��Wـــ�ù�Cـــ�Ò�TييـــC7êا��ـــ8^�ا Õـــد��Eـــ��C�
�Eا&;و�يـــ�Cو«يـــ�Ò�Eـــعودي�ال�Eيـــ�Rالع�E89ـــ:êا�õـــ��´Cـــ��ê�ـــ��7^�الع

ـــ�3��ÎC�7يـــ_�Cالع>ـــد���dلـــÒـــ:و�
�dل7ـــد��3ـــÒ��´�Cـــ�êا�Eـــ�C��ý

��Eـــ ـــ�Cا&;و�ي ��ýو«ي

     تـمـكـيـــن الـمـــرأة والـشـبـــاب مـحـوران أسـاسـيـــان لـتـحـقيق الـنـمـو 
المســتدام وتشــجيع رواد الأعمــال والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة
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قــمـــــم مــكـــــة.. مــؤشـــــرات بـدايــــة الـنـهـايــــة لـنـظــــام ولايــــة الـفـقـيـــــه

تصفيـر الصداقات وصناعة الأعداء ورعاية 
الإرهـاب بداية نهاية النظام الإيراني

�Fا�;ــS�Ò��Eيــ�Rالع�Eعــ�C&اÒ�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9يê�õــ�g»C��õــ�:��ý�F9ــ�ù�dال�ــ�µ��?�ــ�­�d:يــ��E:ــ_��8ــ�Eال�ــ
�ــ�Zا�ع7ــCد�ال7:ــ�Eا�
ــ��ي�ý�EدÒ«�>ــ�CالعCديــ��Eال�ــ7��dــد´��ýال�ــعوديÒ�Eا
ــ���C<��C1دي;ــ8��Eــ�Eا�R8êــ�����ý��Eــ`�
�d�2ــ���c9ــ��ÐاRــ`�¯يــ��Eد�و�ــêا�Eا'و�يــ�´C9ي/ــيêا�´Cــ:���Eــ/�C;ê��Ï���£يــو�C�����\وا�ــêــــ��ا������ÐC1ــ�»�R<ــ�
�ــ��Gدا�يــC´�ال>�ــو9��Ïــ�cال�ــ6`�ال��C«يــêC��Eيــ�ÑCا��9ي:يــ�Eل��ــC«ا´���ــ`���cلــ¯�Eــ�Ch¯�¥Eــعودي�ال�ý�X6ــ��Oــh
�dــ�Rلــ_�العCل9ع�dــ�C:&ال0ــو´�ا��Ð9ــو�ñ�`يــQال��EلــÒد��¡�Cلــ]��دد�ــCال��Eي��­�:يــ��E/ــ��E�»CــCد�³الــد�ÎÒالع�RيــÒ�Eا�
ــ
��ÐC8ــêاÒ�ÐCــ�Sال�C9>ــ:�ــ��Cــ`�الS�Rيــ�Eال�ــ�dي Õ1ي­�Eيــ:�Mا�dــ�?��Cــ:���EيRــدد�ال�/ــ��G9ــ��õعــ:����Ð9ــو�ñÒ��d��Òا�
ــ
�EــjC	Ò��Cــ Õ1ي­�Eــي
Cي�ال�cــ��Ò�EيــR86الÒ�Eيــ�ÒRال�aا�Rــ�@�Ò�aد�ل�ــ�aلــ�ÐC1ــ�»�R<ــ��ýÒ�Eــ�R8êا�E8ــ��ý�_د�ال7:ــCع7ــ�C�
�Eــ ــ�Eاê�ــ�Ò�õ:9>�ــ�Xالو�ــ�dل9:ــ�³Rال��Cي 9���Eــ�R8êا�E8ــ��Ëــ�>دا
��ÐاRــ ــ�Eال��Cعــ��Eي ــ�Eاêي9ي/ــيC´�ا'و�ي �عــد���ÒCل

ا�'�Rــ�Eا�C�Mــ`�ا7êد
ــÒ�E�ــ>�R«�1ــ�ÐCال16يــ^� ÕR2يــ	�C Õ�Cــ^�ا��>ــ�ñ�ÔQالــ��Eــ�ي�ليCال��Oل0وا«يــC�

د. إبراهيم العثيمين
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�dــ�?�Ò���E72ــ;êC��ÓRــ	­�ÎÒد�cــد�¯لــ�ñ�Ëــو
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��dـ�C�»ا��Ô»ال�ـو�½Rا'ـ�Î�ا9êي/ـيC´�دا	ـ^��ـ�ÑQالـد��ÎÒـ`�	ـ
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�´Cالو�يــ�C<ــ
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�Rــ`��0ــ���þ�²اSــ'�ÏCالعــ�õــ�Mا�Eا�ــRj�]لــQ��ËRــد�ا��ــ�Ò
�c620ــ��ÔR8ــ�الع�ÑــدgC��^�7ــ��Eــ�
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¯لــ�cال�و
Òال1وا�ــ�dا&;و�يــ��Eال�ــ�d$:ــ^�ا
ــ_���يــ?�³د�ــ_�ا�ÒC7êــ�Ò���Eــ\�

     الســـعودية تحولـــت مـــن الحيـــاد إلى المبـــادرة ودخلـــت بثقلهـــا لحمايـــة 
مصالحهـــا وتقـــود الأكثريـــة العربيـــة لإعـــادة الأمـــن والاســـتقرار للمنطقـــة
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ــC;��c�ــ\� ــRا�Ð¯ل ــ_�ال�C7ــد���³;7ــ^��;jCــ��ÑRــ`�¯ي ��ــ>ي�´�ل�;3ي
��69ــ�Ch¯��Eــ�E¯لــ�cا
ــ���E�C1ــدد��ــ`��يCدا�ــ�ý�a�>ــRا���Ðو�ــ\��
��d:ــ
Cــعيد��
�dا�ــRا�ي�Ô»ال�ــو�½Rا'ــ�ý�\�Cــ�ال�ÎÒ@ــ�êد�³اC<ــ�
�ý�Fــ�Rا����Rــ���Gــ���Eيو�يــS69��³Cــ;��Zــوا«��ــ��ýا� ÕRيــ	­�Rــ�­�ÔQالــ
�E;ــ
¢��­�Rيــ^�£���jC;�����Ïــ��Rــ`��ا'ــR½�ال�ــو«��wÔو�>ــ�Fل�9و
�Rــ:�Mا�Î��ــ�C��õــ��Ï�££�Ò��££��d$ــ2��FــC»��;3:ــ�Eال>ــ
الد�ــ_� �î7ــد�Ò �Dد«يــ� �ý�w½Rا'ــ� �»Òد �ــ`� �C Õ6ــ�C� ��Eا�يــRا�ي
��w³ــد�C73يــ_��ال;��C<ــ
­»�c9ــ���Eــ�R2���´Cل�;3ي:ــ�dــ��ال9و�ي
�»Cــ�­Ò���_2ــو«�ال�;3يــ��ý�E9>:ــ��Fــ�C��w½Rــوا´��ا'ــ��Ðا�­ Õــد�@�
�ــد��³@�ــد��êا�´Cــو¼�³الو�يــ�
ــ:�ý�dا9�C7êــ6��E�ــ>��C¯لــgC�Ò�cــ\��C�
�w«C2ــ���Fــ$�aوا�ــ��E2ــ/�­Ò�w³ــد�C7ال�Ò�wÔ»ال�ــو�½Rا'ــ��´Cــ���
ال>ــ��Îا�M:ــ�Rا�يRا�ــ�ý�dال�و
ــ;����E:ــ��Ð­�C�ــ�õا��þــ���ÏRــ`�
�²Sــ��»C0ــ�­��Eو�ــ:���Cــ ÕليCــود�� ــ�ÔQي7 ــو«Ò�Ôال ــCد�³ا'ــR½�ال� �
�d9ــ��dا�ــRــد�ا�ي�Rêــ`�ا��Eــ�R7êا�Xال51ــ�Zيــ�C�ا�Ò��þــ��dــ`��
�ÌCــي�ال�T6ــ��ýÒ��d:ــ
Cــعيد��
�aي9ــ�¼�´Cــ�	�C;�ــ­��dيــد��R0ي
��dــ�C��:ــد��ــواد��«ي��Eا�يــRا�ي�EيــgC17ال�E29ــ�ال�ÐÒCعــ��ûــ/�
��Ï���¢يــو�C�����ý�dا�ــRا�ي�ÐيــوS69ال��Zــ��EيــR0��E9ــ�C7��Î�	ــ
 ���´Cــ:���F9ــjC;��»ÒRــ�Rال�C7ــد��³الQيــ`��6ــÒQا�� K<ــ
�ÐاRيــ¯��Ð­
�Fــ�C�Ò���Eيــ�R��³العCل7;ــ�ÕC7ــ�Ò���Í»يويــو��ý��Ï������Îي9ــو­��R�:ــ��

�dد��ال�ــCـــ���­�ــو´�¬�ــ��C<ــ:ي����c9ــ��Ë»Cعــ��Cــ��Ò­�Ðــ\��ــ`��دgC�Ò
�90ــ9��Fي>ــ�Cال7ــوا´�ا�Mي�Rيــ��Eــ`����ــ?�¼�يــ_��;3يــ_�ال�C7ــد��³
�C<�Rــ/�Ò��ÐCــ���C��ý��Ï�����ÏCــ��a9�7ــ��Óلــد�Ðــ`��د��E�Cــ
­
��Ï���¡�Rو�:�ــ��ý��CIA���Eيــ�Rي�Mا�EيــS�Rêا´�ا»C��C�Òلــ�Eا�
ــ�
�cــد9��³ــ�C73يــ_�ال;�Ò�ÐاRــ<��õــ��ÐÒCعــ��´Cــ���/ــ�Ò�F6ــود��
�dــ�C�»ال�;3يــ_�ا��õ8ــù�c9ــ��ÐاRــ<��ÑRــ���Fــ;وا´���:9ــ
�ــدا«�

��Cــ<'C0��Eد�ــ	ــ`�­�ــ^��
�dـ�ال76ع �d9ـ� �ûـ/� ��Ï���£ �ÏCـ� �ÐC1ـ�» �R<ـ� �Î�Ò	ـ
�«Cل7ـ�Î��9ـ�Tالع�ـ�ÔR8ل�9;3يـ_�	ـêا�ÎÒ@ـ���\�C�ال�Ôـد�C7ال
�Ð¯��ÎCـ��Gيـ��ÐاRيـA��³ـد�C73يـ_�ال;��Eـ���C�R��ýـ�Hال9يـوا��Ðـ`��
ا� Õـد�@���C8يـR�­�ËاS;ـ�
¯يـRا�C��Ðـ��F�ـ>^��:ـ^��;3يـ_�ال�C7ـد��¥³
�ÐCـ���C5�­�cي7>ـ_�¯لـR�Ò��Rـ�C���^8��²/ـCد�ـ_�ا�«�ـ��ÐاRـ<��Ð­
�­�ـد� �Îالعـد �ûـي
 �Ð­� �ûي1يـÒ 
ـ>^���­ �ÐC� �ÐاRيـ¯ �Î�	ـ �ـ`�
�´Cالع:9يـ�Rـد�³–�يديـ�C7ال�´Cـد��:9يـgC�Ò�ÐاRيـ¯�ý�³ـد�C7ال�«Cـ:�¼
�Îالعـد�ûـي
�Ð­�³»Cـ�ـد«�ا�%Ò���ÐاRـ`�¯يـ��w³ـد�C7لـ�ال�Eيـ�»C(ا
�ÔQالـ�aـ�ـو��6���Ï�����ÏCـ��ý�ÀCيـRا´�الRيـ�6��Fد�ـ��Cد�ـ;�
­�2ـ�c¯�ـC«�³ال�;6يـ�Ò���Qـ\���ـ�ي�´��6�Cيـ��Eو�7ـ���E:ـ�Cي@�ـد�
�³RـhC���ý�Eيـ�»C(ا�ÐÒ@ل9/ـ �EلـÒالد �Rيـ¼Ò �Rا&�يـ�ÎدCلـ[��ـº
�Eي8يـ�­ل�C7ـ�Rð�Cـ�S¯ي5:و�ـ�Fال���ـ��dال��Cـ�Zلـو¼ا«�³ا)C«�يـ�Eال�9
�Áـ7و
�ÒR��ý�ـ^������ýيوليو� ���Ò��Ïي8:^�ال76ع�ـ��a�­�dعد�
�Í»Cـ�Ò��Eا�يـRي لـ�C5�­�c�ـ�ð�ÐC�ـ�Cد³̄� �̄ÓRـ	­�³Rد��ـCـ���ÐCل�ـC�

�ÏCــ��õــ�?��c:ــ�ي�Cــ��ÐC�Ò��Eي8يــR�Mا�ÄR9و��يــ��EلــC�Ò�aد�ــ»Ò­�Cــ�
�Dــ����²Sا'ــ�NلــC0ل�ÃRال��ــ�Dــ 9���þا�Rــ`��0ــ����þ�²اSــ�
�½»Cــ��£�ý�S69ــ���a�²لــC2ــ	�d6ــ���Cي>ــ�Cيع�dال�ــ�EليــCêا�Eــ�¼Mا
���dالد�ــ_�ال/ــع�Ò�³د�Cــ�êا�cلــ¯�Eــ�C'ا�Ï9ــ`�اليــو�­��ÎCــ���Ï���£

��²Sا'ــ�E2لد�ــ_�­�/ــ�E92و�ــ��´Cــ�Rال���Ð­�Cــ Õ61ي�

ــي�Eا���ــ�ÏCال�ــC6«ا´���:;ــ­�Q¼�ــgC�»�Eــ`�Cالأمــر الثانــي:�د�9و�
�cــ;���ÏCــ���C��Õ«Cا��>ــÒ�Cــ Õ�C��� �^ــ���ÐاRــ<��ý�Eيــ�Rي�M�³ا»C6ــ�ال
�ÑQــ>د´��ــ���Ï��� �ý�ÐاRــ ــ�ý�C¯ي ال�ــC6«�³ال�ــعودي�Ò�E;90ي�>
��C��Õــ����C��Õــدا»ا´��9ــ��cــد�³
ــC6«ا´��
ــ�Eعــ�»Mالع7ــود�ا
�ÎCــ�êــ�ي^�ا
�c9ــ��Cــ<;:���ÐاRيــ¯�ý�Eيــ�;�­�Eــي
Cد�9و��´Cع�ــ�Ò
�ÌاRــ�¯�EلــÒC��Ò��Ï�£¢¡�ÏCــ��Eــعودي��³ال»C6ــ�ال�c9ــ��Ïــو�ال>
�ÏCــ��ý�Eيــ�C2يR�³ال�»C6ــ�ال�ÏCــ�ال�ــC6«�³ال�R6�ــيÒ��Ï��� �ý�Eا��
�´C7و�ــ��ÀRــ��Ðل;ــد�Ð��ــ 
ــي��Hعــد̄�Cــ`��ــوا´�ال���¼CيعــA���Ï����
�Eيــ�Rا´�الع»C6ــ�ــ`�ال��Cــ�Rي�Ò�ÔÒال;ــو�C<�Cــ/��Dــ����ÐاRيــ¯�c9ــ�
�ËاRــ�Mا�Zيــ:&�NيــRjÒ�NــhاÒ�ÍCا��>ــ�ýا�Qــ��^�Ò��Eيــ�R5الÒ
�dال�ــÒ��Eــي
Cالد�9و��´Cــ��Òاêوا�يــ\�الدÒليــ�C6��Ò�Eيــ��Eيي;ــ�Cل9ع

�Cاد�ــR�­Ò�Eــي
Cالد�9و��´Cــ ــ�­Ò�Eــ`�ال�ع� �68ــ^��:Cي
�dـد��9ـ:���Îي7ـو��E6يـgC2ال�´C9ي/ـيêد�ـ_�اÒ�\9ـ	الأمـر الثالـث: 
�Dـ�� �� �dا�ـRا�ي �Ô»ال�ـو �½Rا'ـ ل7ـوا´� �ÏCالعـ الgC7ـد� �ÔRع6ـ�
�ـÒ­�C«د�ـC�Ò�aلـ���E>ـ��Rا�يRا�يـ��Ð¯��EـQا�ا'ـR½��>ـ��­�Sـ��Rـ`�
��ÐC���C5�­Ò��Cو«ي
Ò��ÌاRالعÒ��`:الي�ý�·�������­ل�û�C��²Cل�
�dـhا»Mا �c9ـ� �ÐاRيـ¯ ���Cـدا»� �NيـRj �ËاRا��ـ �ÒـQا� ��ÐCـ���C�Ò
�E6يـgC2ال �´C9ي/ـيêا �ÑQل>ـ �ÐاRيـ¯ د�ـ_� �Ò@�ـد� �Eي��Òا�
ـ �Eيـ�Rالع
�FلـÒC� �ÐCل�;ـ �ý �ÐاRيـ¯ �Fع9ـ� �C8:ـ� ��Dال�د«يـÒ �·�Òال�ـ �ÎCـêC�
�ý�dـ`�ا'/ـد�ال/ـع�:��E72ـ;êا�ÎÒد�Eـ�C��cلـ¯�Eـ�R�­��Ð;7ـ^�ال�
ا��Qل[��ع/ـRا´� Õ»ÒR��`:ليC��dا'و��´Cا��د�ـ_��9ي/ـي Õ»ÒRـ��ÌاRالعـ
��ÎÒـ`�الـد��Cـ�Rي�Ò�ÐCـ���C5�­Ò�Cـو«ي
�ý�^ـ�C7��dال�ـ�´C9ي/ـيêا
�Òـ�ÑQلي�ـ�Fاêـ�³RاÒMلـ�cال�ـ0��dـد«��ي>ـR0��Cي�ـC´��ـ`��ـCد�³
�E72ـ;êا�ý�_ـ�º6و�Ò�_<ـع

ـي�Ò�õ�ـR8ي���õـو��ÎوCي
�ÐاRيـ¯�ý
�ý�Cل>ـ�Eعـ�Cال��E6يـgC2ال�´Cي9ي/ـيêاÒ�´Cـ�C:&ا�E2ـ
الع�Rيـ��Eوا
�Ô»ال�و�½Rد�ا'ـgC��DـgC���d��
ـ�õـ���ÎاRـ;&C���ÎÒالـد�Wعـ�
ا�يRا�ـj��dـR·��ـ?��Ðاê�ـ@Òل�ý�õ¯يـRا�Ðلـ_�ي8و�ـوا�ي�و�عـو��ÐـQا�
ا���/ـC«�ال�ـRي�Zلــ��ال�ـو«�³ا�
ـ��ي��E	ـC«¶�ا'ـدÒد�ل�:�ـد��ـ`�
���ÐCـ���C5�­Ò�`:اليÒ�`يR�
ـو«يÒ�Cل�;9�Ò�ÐC�ـÒ�õ2ال��cل¯�ÌاRالع
�dا�ـRا�ي ا�
ـ���C«ا´� �Rيـ¼Ò ��dـ�90� �يـد«� �NيـR0� �Dـ���Ò
�R2ـي���ÐاRيـ¯��Ð­�]لـQد���Cـ#�Ôـود�­�:ـد:���E8و�ـ��ý�\�Cـ�ال
�ال�ـو«�³ �ÐAـ� ��dـ�90��Dـ���Ò ��Eيـ�R��_ـjوا��Zـ�»­ �c9ـ� � Õ��عـ

��Eلـ8^�ال/ـيع�dـ�Òد�Òا'ـد�ËRعـ����Eا�يـRا�ي
الأمــر الرابــع: د�ــ_��;3يــ_�ال�C7ــد�³ا�«��Cــ2���d>ــRا���Ðو«�ــ�Ò�Eــ\�
�î7ــد���Ô»ال�ــو�½Rا'ــ�ý�õلÒ@ــ���´Cــ���يــ��Rــ`�الو�gCــ\�R0��Òي
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�½Cـ
MC� �Òـو� ��dا�ـR<
 �d9ـ� �Fال8ويـ �ý �Eا�يـRا�ي �³»C6ـ�ال �ý
�E72;�Ò�Fال8وي�ý�dا�ـRا�ي�Ô»ال�ـو�½Rـ�اê�ـ@�ÎÒا�
ـ���C«ا��dل9
�«C1ـ�­ �;يـد��� �Ïي7ـو �aـ�6;� �ـو� �dا�ـR<
 �d9ـ� �ÐC�Ò ��Hا)9يـ
�ÎCـ:�?��c25ـ���dال�ـ�´C�Rال/ـ�Wعـ��Zـ��ÐÒCل�عـC��´C8ال/ـ��ÑQـ�
�E8ال/ـ� �ÑQـ� �Ð­ �Rـ�QلC� �Rا&ديـÒ ��Hا)9يـÒ �Fال8ويـ �ý�E�Cـي�ال
�´C8ـ��ـ^�¢�j­�`ا�ـد��³ـÒ�dـ��Fال8ويـ�ý�Cـ<�:�C���Fـù�dال�ـ
�ý�C:<�Cد«ي���C�79ـ��õ��%��ـي�ý�Eال�ـ�د�ا�;�ـ��ÐC;>ـ��C��Cـ��C�ـ9
ا��Cل/ـ�C8´�ال����ـيC��Eل��Rيـ`� Õ»ÒRا&ـوا«���ـ�ÎÒد�Wعـ�Ò�ÐاRيـ¯
��C:�>ـ_��Òـد���Cـوا��Ò�_9ي>ـ��Wال�7ـ�í�dال�ـ��Ï����Ò������ý
�Eا�يR�³ا�ي»C6ـ�ال�Z��\ـي�ل�;C��dا�Rا�ي�Ô»ال�ـو�½Rا'ـ�Zـ��Ðيع:9ـو
�dا´�ال�ـ»Cا��ـ�ý�dا�ـRا�ي�Tـ��ا��17يـ�Eال� Õ»ÒRيـ`���ـR��ýال�
�cـ

ـCل_��و�c9ـ��Wـ���Gيـ���Ï�����ÏCـ��Z92ـ��Cـ<;��ûال8/ـ�í
�يـÒR¼�	:يـ���T>:ـ�Eال���Cـ��Rـ�Z¯يـRا���Ðـ�Ch�Rـ�Xا
ـ���C«ا´�
�´Cع9و�ـð �Cداد�ـ�¯Ò ا��ـC«ا´� �ý �Eا�يـRا�ي �Eال7;90يـ �ý �dا�ـRي¯
��Cـ�S�RùÒ �Cود�ـ�Ò �C�­Òـ`� �Eا�يـ»Cا�� �E�اê�ـ9 �Cل7ـوا´� ��ع9ـ\�
ا� Õ»ÒRـ���Ï���¢�ÏCـ��Qـ;��Rـ�C�
ـCل_��و
ـ�c	:يـ�Tيع:ـ^��Cل��ÐC�Ò
�F6ـ/��Gيـ���Ï�����ÏCـ��ý�`الي:ـ �ý�Tـ��ال� �E8لـ[��/ـ�Q�
�Sـ�Rð�E2ـ��R��Eا�يـRي¯�Tـ�%�Cيـ�	�Fـ
ا'8و�ـ�Eالي:;يـ��Eـ`�
�dا�ـRا�ي �Ô»ال�ـو �½Rا'ـ �ý�\�Cـ
�Xـ�Ch�C9ي>ـ� �ËRي/ـÒ �يـCد�³
�«Cا��>ـÒ��dي7ـRا���ÐRال7ـÒ�`الي:ـ�ý�Cيـ���ـ@9��ÎÒـ��c:9يـC´�ا)
��Ï�����ÏCـ��ý�_9ي>ـ��Wـ���dال�ـ�Eـعودي�ال�ý�Tـ���/ـ��E8ال�
�Eي6ـ�j�`ـ�� Õ��Q�Ò���Cـ�Rال��7ي7ـC´��7ـ Õ0�9�Òـ]��دد�ـ_�¢���ـ
�ý �C90ي�>ـ;�Ò ��ÀCيـRال �ý �ÐاRيـ¯ �³»C6ـ
� �Ð­ ���Xـ
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�Eا�يــR�C�êا�RــjC;ــ`�الع��Ë�¬�´اRــ`��/ــ��E8و�ــ��E8ــ���Cلدي>ــ
ل��2يــ��X:9يــC´�ا���يــ�C´��ــو�ÎالعCلــ_��Ò:ــ�Zاêعh»Cــ�õدا	ــ^�
�Ïد�ــ��E�ــ� ــRا´�ا�يRا�ي �C�ــ�³Sال�ــRي�Eل9: <�Mا�ÑQــ��Ð­Òد���ــ ال�
�´C22ــ��ــC»�العCلــ_��ــ`���­�ý�EÛــي���­��ــ­Ò�R�ــد�الع:9يــC´�ال�
�^�Ò ���Eا�يRي�Cــ�ال �²Rا'ــÒ �Eيــ�C�»ا� Òال�6�يــRا´� �´�Cيــ���ل
�dال�ــ�EليــÒالد�ËاRــ�MاÒ�RييــCل9:ع�NيــRjÒ�NــhC��ÍCا��>ــ�ý�]لــº
�´Cال�ع�ــÒ�«اR6ــ�الÒ�õــي
C�³الد�9و�Cيــ��c9ــ��ÂCا'6ــ�cــدد��9ــ/�

�Eــي
Cا´�الد�9و�R7ــêاÒ
�Eيـ�»C(ا �Eـ
Cي�ال ­دÒا´� ­�ـد� �Rيع��ـ �²Cـ�»�C� �dلـCل�C�Ò
�Cـ�Ò�EلـÒالد�cلـ يـRا�Ðلـ_����ـو��Îعـد��ـ`�ال�ـو«³̄� �̄ÐM�]لـºÒ��Eا�يـRا�ي
�Eال�و«ي�ÎÒل9د�dـ
Cي�ال�Íـ9و�الÒ�Eال;3_�ال�و«ي�Íـ9و���^�Cع���Fال¼
�E6عـ;êاÒ �ûليـC8ال� �Eل5ـÒ �Eـي
Cي�ال �NلـC0:9ل �9ـ�c$9يـ^� �Ïي7ـو ��
�c9ـ��Dي;0ـ�½Cـ
Mا�aد�ـ��Cـï¯Ò��Eال�97يديـ�Eيـ�»C(ا�´Cـ���Cلع

�Eال�و«يـ�aـ�C7يـ\��:و�$Ò�E9يـ	الدا�aي��Rـ��Oـي
R�

 تآكل سياسة حافة الهاوية
�ý �Eيــ�Rي�Mا �Eيــ�»C(ا �Rيــ¼Ò دا�½�� �Rــ�
�و �Ðــو� �Rيع��ــ
�Eــ
Cي
��Nــ 920êا�اQــ��Ïد��>ــد�الgRيــ­�Tي�S>ــ��ÎÒ­�»ÒCــ`�ا
ــ�
�cع;ــ�Ò ��dــhCêا �ÐRال7ــ �ــ`� �´C;ــي�ا): �û0ــ�;� �ý ��Eــ�C'ا

ــ��Dعي;ــ��Eــ`�C8��\7يــ$�EليــÒالد�´Cــ��
ــ�ý�EالعCي�ال�ÑQــ�
�Eــ�C��c�³¯لــR2يــ	�Eد«�ــ��Cد�ع>ــÒ�Cــ��EليــÒد�Eيــ\��0عيــد�­¼�ــR�
�cــ ــو½�¯ل ــ�cا&9 9��Rــ	ا��ËRال2ــ�»Cــ ��¯�Ëــد<���Eــ ا'ــ�²Rال;وÒي
�ÐاRيــ¯�Ð­��¯��´�¼Cــد«��ــ`�ال�;ــ��Rــ��­�î7ــد�Ò�ÀÒCــد�³ال�6ــgC�
�´Cــ�¼Mا�ÎCا��عــÒ��Eــ 
ــ�C��Eــ�Eال>ÒCيCي
��Eــ
Cي�ال�ÑQــ��Fــ�ا��>
�½Cو�ــ� د��ــو«� �Rــ�Qي ��E9يــ	الدا �C<ي��Rــ� �Oــي
Rل� �Eيــ�»C(ا
�´Cــ ��لي;دñــ�­�Thomas Lindeman ¥ÐCــد�­�ــ_��;3ــ�ÔRالع
 Univesité Versailles õ�;وي��ÐCــ
�ÔCــ
R��Eعــ�C���EليــÒالد
�wËاRا���ــ�Dــ�ل8�EليــÒالد�Eــ
Cي�ال��Eــ�C���ý Saint-Quentin
�ÐاRيــ¯�ÃCــ��­�Ð­���International Politics of Recognition�
�ÐC���Eدا´�ال�و«يــ�Cــ�êاÒ�EيــÒال;و�Eــ
Cي�ال��EيــÒC<ال�Eــ�C��Eــ
Cي�ل
�dلــCل�C�Ò��E9يــ	الدا�C<ي��Rــ��Oــي
R��c9ــ��Dي;0ــ�½Cــ
Mا�Cد�>ــ�
�Eــ
Cي�الÒ�Ô»ــو ــ��²C2ال� ــRا�Ðا
ــ��د��Fالـ يع�7ــد�لي;دñــ�Ð­�ÐC¯ي

    التحقيقــات مــع شــبكة التجســس عــام 2013: ســفارة إيــران في الريــاض 
وقنصليتها في جدة ومندوبيتها في منظمة التعاون الإسلامي قواعد للتجسس 
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�7ــد�9jÒــ�F¯لــ�������cي;:ــ9jÒ�Cــ�Fال;�ــ���ý�Eعــ�Wاêــد���Ðــ^�
�ÐCــ���9و�Ò��Eيــ�Rــوا¼��الع�MاÒ��EديــR8ال��ÑCــ/�C�R��d�3ــ�C��
�CــhRــد�ال����dا�ــRا�ي�E9يــ	الدا�Rيــ¼Ò�]لــQ��·Rــj�Cــ:��� ��cلــ¯
�^��ý�ÔRــ/����dد��8و�ــCــ�لــ[��º�cلــ¯�ûــh­��d91ــ��dــ�C:�»
��EلــÒ7ــد«ا´�الد��c9ــ��Eــ:�C��E9يــ�­�Eي:;ــ��Dــ����EلــÒــ^�الدjC6�
�Eــ��C8ð�cع;ــ��dال�ــÒ�Eــ 
�ــ���Eو«�ــ`���يــ�Rا'8و�ي@��Dــ����
�Ð­��Ï���¡�R�:ــ��
�ý�EيــgC0�¯�ý�F6لــ_���/ــCالع�Îــو��Rال76ــ

ــ�ÐC8ال�ــ�د���ــ��و9��ºــ��cع3ــ_��dلــC:�¯�`ــ��X7ــ�����Eــ���
�õلÒ@ــ�êا�»Cــ��Ò�aــي��C�Òــد��Rê��³يــد�اSــ�R�êاÒ�EلــÒ7ــد«ا´�الد�
�Dــ���Ò��Rال76ــ�ý�Ðيعي/ــو�Dــ`�ال/ــع���£��õــ��ý��_9>ــgوا�Ò
�Cــ�­�dي8ــR�­�»�Òد�»C9يــ��£��dوالــ��و«�ــ`��7ــد«��ــ�³ÒRاRê�ــد��
�Cــ<�A5ــداد����ý�Eي8يــR�M�³ا»C6ــ�ال�C<�Rــ/��dال�ــ�´Cع9و�ــêا�Dــ���

��»�Òد�»Cــد��ــــ������9يــ�Rê�³اÒR7ــد«��ــ�
�ـ^�يع7ـ^�­��ÐـQا�ال�9ـد�ال5;ـÒR���dا�ـ��aيـ�Gي0ـد«�­��ـ��Rـ`�� 
�يـ­����Ò�õلـ�R��ûيـ^��ـ`�ال;6ـ�Xيو�يÕـ��Cيعيـ�U�ـع���ý�aـQا��

ـد�C��dا�ـRيو���ÏC3ـ��Dـ����Uا�ال�>:يـQـ�Ò�Rا�ال76ـQـ�Ò�½@ال�ـ
��chو��ý�C9>ـ	د­Ò�E72ـ;êـع^�ا�­Ò�EيـC<���­د	ـ^�ال�9ـد���ýـ��²ÒRـ
�ý�C<��ÐاRد�يد��ي%Ò��¯�´C�¼­�Ò­�´���%د�­9��Ôد�يعÒ�`��d�Cي�
�F��j­��²R5الÒ�ÌR/ال�djC�­�`:الي�ý�Cو«ي
�ý�ÐC;ل��ý�ÌاRالع
¯يـRا��Ð/ـ>Cد�³العCلـ_��9ـ��­�aـ�Rدا�ـ_�òÒـو�Îل�«�ـ�ý�²CالعCلـ_��­��

�Eيعي���´C����cلـ �̄Z92���EـñR��³Cيـ��Uيعيـ�Ð­�Dا�ال/ـعQـ\�ل>ـ�ي
�c9��E7ي7ي��Eي:;���Z�:ي�Ò�dلÒالد�Z:��êا�ÏاRا���D�8يÒ�_لCالع�Z�

��Eي�C7ال�Ò�Eـي
Cي�الÒ�EديـC0ا����´Cـ�وي�êا�Eـ�C�
�´Cال0دا�ــ�R60يــ��Eــ
Cي
��µ�ا��ــ�ÑQاê@�ــRا´�ال�ــ ÕRيــ	اÒ
ــ<�^� ــ_��� �ــC»�العCل�­�ý�²Cل�«�ــ�ÐاRــ ــ�E¯ي �C;jÒــ�Eا�Mــدا»��«�Cي
�Eدايــ��EليــC:يــد��ــ`�ا��Sــد����aعــ:�����EيــÒC<ال�Eــ�C��Eــ
Cي

�Ò­�ÔدCا���0ــ�»Cا'0ــ�Dــ����Cــ�¯��aال76يــ�Eيــ�Ò�ÏCل;3ــ�EيــC<;ال
�ý�Eال/ــع�ي�´C�C�اêوا�>ــ��Eــ`�ا)ــ�Cð»�Ò­�¶»CيعCد�
ــي;C«يو�ا���
�������ý�»ا¼Cــو«�³ال�ــ��Ò­�«اRل�ــو«�³ا)1ــC��c:ــ���Cــ��Ò­����£�ÏCــ�
�ÍاRــ^�ا'ــjC6��c9��³ــR2ــي�ال�ÏC�³ي76ــد�ال;3ــRــêا�ÑQــ��Cــð»Ò
�Î¼Cال�;ــÒ�«ا���ــوا�Ð­�Í»لــ_�­دCالع�ÐM��Cع>ــ:��c9ــ��aد«�ــ�Ò�dال/ــع�
�E9�C8ال�Eوا�>ــêا�Cــï¯Ò�Dــ
C;êا�»Cلــ_�ي8ــ`�ا)يــ�Eال�و«يــ�E3:ــ�Mا�Zــ�
�Ô»ال�ــو�Rــ`�ال86ــ��c9ــ���ــ�cي�ــR¶��ــ`�9jــ��DــQا�ال;3ــ��ÏCــ`�ي�
�E�³الو�;يــRل86ــC��ÐCــñا��cيــ_�ال�ــو«�³¯لــ�C6��¼ÒCــ�ال/ــ:ولÒ�dي
�ÐÒ@ال/ــ�ý�^ــ	ال�د�Ïــد�Ò�EليــÒوا�يــ\�الدêا�ÏاRا��ــÒ�EلــÒالد�Ï6>ــو�Ò
�ــ�dي�ــ�­�ý�_�Cــ`�j�dــ
Cي
�¸Cــ;��cلــ¯�Îــوjل9و�ÎÒل9ــد�E9يــ	الدا

�Ôــوhال6و�aا�عــÒ�`ــ��Rي5يــÒ�E72ــ;êا«�اR7ــ�
Òا

ــة العامــة لمجلــس  ــة ـ الأمان ــر إدارة الدراســات الاســتراتيجية والأمني * مدي
ــة  ــة ـ كاتــب وباحــث في العلاقــات الدولي ــدول الخليــج العربي التعــاون ل
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ــق  ــي المضيـ ــة فـ ــة الملاحـ ــن حريـ ــي بتأميـ ــع الدولـ ــلاع المجتمـ ــرورة اضطـ ضـ

"هرمــز" يخضع لنظــام للملاحة في المضايق 
الدوليــة والملاحــة فيه حرة لجميع الســفن 

�ÔÒال;ــو �ÌCا��6ــ �ــ`� �F��ا��ــ �ــد� �ــد�³�êا �´Cالو�يــ �Fــ�C�
�ــد�³�êا�´Cــ ´�الو�ي Ûــد ــ_�jع ���Ï���¢ــو� ــRاC��ý�Ðي ــ�Z¯ي ��dــ �R5ال
�ــ`�¯�Rا»ا�>ــ�Cا&Sاgيــh�Eــد��>ــRاò�Ðــ�Cد�ــ�ZاM	يــ�³Rل�8ــRا«�
�ÏCــ ــو��ــ`�الع ــC��Zي 92��ý�dي8ــR�Mــد�ا ــh�ý�Cــو»�ال�0عي �>ديدا�>
�S�R��\1يــê�³يــدR6ال�Eي�لــ�cا�M:يــ�Eا�
ــ�Rا�ي �̄Rل;3ــC�Ò��Ô»Cا&ــ
�ÔR8ــ�ــد�الع ــ�Zال�0عي ��Cــ ــS�Ò��Eا�; ــ\�الدÒلي ــ�C���Eــ�dاC1êي �»C7�
�¤Eــي�يg»�CيــC1��µ�ا)2يــ�ý�Rا��9يــ_��
ــ��;��ÎÒCــ�ÑQالد«ا
ــ���Eــ

�S�R��\1يê�Eي�أولًا:�ا�M:ي�Eا�
�Rا�ي
�S�R��\1ي��ý�EليÒالد�E��êا�EيR� :ثانيًا

�S�R��\1ي��Ì��A��Eا�يRال�>ديدا´�ا�ي�E7ثالثًا: �7ي

الأهمية الاستراتيجية لمضيق هرمز
��EليـÒيـ\�الدC1êـ`�ا��Eو�يـ�C7ال�Eيـ�C;ـ`�ال��Sـ�R��\عـد��1يـÙي
�a��ـوا�ـ8`����ÔQال��dـ�Rالع�Hا)9يـÒ�ÐCـ:��H9يـ	�õـ��Xـ�Rي�Gيـ�
��R2ـ�Ò Òا��ـC«ا´�� ��Eـعودي�ال �¤²Rال5ـ �Òـ`� ��ÐاRيـ¯ �¤ÌRال/ـ �ـ`�
:Ò��ÐCيعد�� Ù��²ا&;ـو�`�Ò��ÌاRالعـ�ÎC:ـ`�ال/ـ�Ò��Fال8ويـÒ��`يـR�Òال�
�Rيـ`���õـ� الدÒليـ��Eي0ـ^� �³»Cـ�ل�9 �CـÕيوي�Ò�CـÕا���يعي ÕRـò�\1يـêا
��ÐC:��E;29ـ
Ò�ÐاRي¯�c�Ò��a9ي��E92êا�ÎÒل9د�E9ي:ي�¯�C Õ�Cي/ـ8^��يÒ
�Ðل8وÒ��Õ�ا����d;�C/ـ��Rي Õدد���CـÕ9ي:ي� ا̄� ÕRـ���C9ـ[��^��;>:ـ�ù�Gيـ�
�S�R��\ل[�ي/ـ8^��1يQل��C Õ795��aـ��ا� ÕR��ي�ÑCا)9ي�HالعÙ��d�Rعد��

�E9�Cالع:ــ^�ال/ــ�E2ــ	ــ`���Eي8يــR�M�²ا�دا«�³اC�يــRا�ý�Ðا��Òــ�EاM	يــÙ���³Rعيــد�ا��ــ �̄d9ــ��Eي8يــR�Mا»ا´�اSا&ــ�F:8�ا
ــ�
ــد� ــ��ý�C>دي ــRاCh�Ðل�> ــRا�Ò��Ðــد´��¯ي ــ�ý�E¯ي ــRا�C6��Ò���Ðــ_�اhÒMــ�ÃCا���C0دي ــو��ÔÒــ��Z¯ي �ــ���Ï�����ÏCا��6ــ�ÌCال;
ا�لو�و�ــ�­��ý�a;ــ���c;72ــ�ý�EالعCلــ_� ÕR3ــ��ÎÒRل��9ــ��dــêC��ÐCيRــ�ــ_��­�Ì�العCلــ_�­�:ــ8��ý�¥ZــRا«��Q«�ــ�Cال�ــ�A��E7�Cــ
ــد� ــ�Eال�>دي �ــد�³اR�Mي8ي�êا�´Cــ ــ­Ò��d	ــQ´�الو�ي �Rالع�Hــ ــ�Eا)9ي 72;��ýــد� ــ�³Rال�0عي ــ�Ò�Fي ــC���ÎÒR«�6ع �0Ùــد«�³ل��9
�Zــ���EيــgC;��´Cيــ�C67ــد´�ا��Ò��Sــ�R���\1يــ��ý��Eيــ�R'ا�Cا�>ــRgC�Ò�Cــد´��وا«�>ــ/�ا�يRا�ــ�dاM	يــ��R?	ــ�Qا&ــد���
�EيــRليــ_��ال�C�MاÒ��EليــÒالد�ÑCيــêا�ý�Eي8يــR�Mال7ــوا´�ا��»Cد�³ا��/ــCــ�¯��ÀR5ــ��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒــدد��ــ`��د�

��ÎÒالــد�ÑQل>ــ

��R2���Fال8وي��ÌاRالعـ��Eيـ�Rالع�Hا)9يـ�ÎÒالو�يـد�لعـدد��ـ`�د�Q6ـ;êا
��ÐاRي ـ1êC��Cيـ\��5��E�»C7ي���C�Rـ^̄� Õ�C��»ا�Rعـد�­��ـÙ��dيـ`��ال�ـR�ال�
�ÑCيـ��¶»Cـ	�EيـR���Qـ�C;��Cل>ـ�dا´�ال�ـ»Cا��ـÒ��Eـعودي�الÒ��ÐCـ: Ù�Ò
�Ð­�`8ـñ���dـ�»C(لـ_�اCلعC��EيـR�ا)9يـ�Ò��Hـ`��ـ_��ـ�9j�ÐA>ـ�Cال�
��CÕ�Cي¯Ò�CÕ�C�º��ÐاRò�V ú0 Ù	�]لQل��S�R��\1يـ��ÑCيـ��Rـ���� �̄Ï7ـو�
�^� Ú��`��³ا*دد�Eا�يR�Ò»ال>يد�VgC0��Cل9 Õ7�Ò�\1يêا�ý�E��ل9:

��EيـR��اê;3:ـ�EالدÒليـ�Eل9:��ـ�Eال�
�;ـ�Qا��/ـ�ËCال;6ـ��ý�X;72ـ�Eا)9يÒ�H¯لـ�cا��ñ�a�A��Ð^�دÕ»Òا�
�ÑQ��Dـ���Ò�Z:�­�_لCالعÒ�Hا)9يـ�ÎÒلـد�EديـC0�³ا���Cا'يـ�ý�Cـ Õ:<�
ا�M:يـ�Ò��E�ـ���Dـ�ÑQا�M:يـ�Eال�ـ�dي�3ـ��c>ـ�Cال;6ـ�ý�XالعCلـ_��
����Cـ0��Ñ»Cـ�Dا'يـ�³Cا���C0ديـ���Eـ1��ÐAيـ\���Rـ��Sـد�ا¼داد´�
�E72ـ;êا�ÑQـ��ýيو�ـد��Xال;6ـ�¶Cـ��¯�D9ـ�­�Ð­�»Cـ���C���aعـ��aي�ـ:�­
Òي�ـ_��0ديـ���ÑRـ�Rا1êيـ\�Òل>ـQا�ال�ـ���D¼اد´�­�:ي�Eا1êيـ\��Ò¼اد�

�ÑRـ���Rـù�dال�ـ�Xال;6ـ�´��ـ_���Cـ�Òـدد���aعـ�
¯�Chــ�E¯لــ�­�c:يــ�Eا1êيــ\��:�Rــ�Sل�9�ــC«�³العêCيــÒ�EالعCلــ_�
ا)C«�ــ�dا�Ò»ÒMــÒ�dال/ــ���d�Rــ�­�ÐA:يــ��EــQا�ا1êيــ\��ــد�¼اد´�
��Xال;6ــ�Î7ــو��´Rــ<
�Ò�ýــ���Fــ\��ــ`�ال7ــ�ÐRالع/ــRي`���7ــد�
�Cــ<�C��¯ايــد�S��dال�ــ�dــ�Rالع�Hا)9يــ�E72ــ;��ÎÒد�ý�C<�Cا��/ــ�íÒ
�Hا)9يــ�E72ــ;��Ð­�»Cــ���C���_لــCالع�ÎÒد�cلــ¯�ÑR0ديــ���Fــ�C�Ò��aلــ
�ÐAلــ[��ــQ�Ò��_لــCالع�ý�Xل9;6ــ�õــ��;êا�Rعــد��ــ`�­��ــ��dــ�Rالع

د. أيمن سلامة
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�Dــ��الÒ��EيــêCالع�Ìــوا
Mا�ý�³Rيــ���Eيــ:�?��c3ــ��6ــ�Xا)9يــ�Hي
��aود�ــ�Ò��E72ــ;êا�ý�Rالو�يــ�¶Cا���ــÒ�Eي0ــ	Rال�Ñ»Cــع
­�cيعــود�¯لــ

�Eــ ــ�aالعCلي ��C��Ò

ــي�Eد�ÎÒاê;72ــ�E¯لــ�cال��6يــ��ûــ`�Cي�ال�´Cــ�¼Mا�Fــد�د�عــ�Ò
�X6ــ��Dيــ�C�­�Á2ــو	ــد�ð�E�Cــ�ع
ا��:Cد�ــ9��Cــ��cــQا�ا1êيــ\�Òا�
�cلــ¯�Eــ��ل;C��Cــ Õj0و	��Rــ�Mد�³اÒــد���F7يــ��´�ÒCا*ــ�ÑQــ��Ð­��¯

�E�
ــ9MاÒ�Cال�8;ولو�يــÒ�´Cاد�ا)د�ــRــ�ي
ا
�Eــي
Cي�ال�C<2ا�Ò»�ÓR�8ال�ÎÒد´�الــد�Ò��aــ�Cــ�\��ي
�Cــê�Eــ���Òي
�cلــ¯�Cول>ــjلو�CــÕ�C:h��E72ــ;êا�ÎÒد�Zــ���EيR8ــ�العÒ��Eيــ»C�Òال�
ــ\� ــ��Cــ`��1ي Õ��ــ�c�ــ�ÌR¯�ــداد�Ñا�2 9��ËاRــ�ا�Ò��Xال;6ــ�Î7ــو�
�EيR��ÐCــ:h�Ð­�»C���C��dالو�;ــ�Cا��ــ`�­�;>ــÕ«Sــ��ÑRع��ــ��ÔQالــ�Sــ�R�

ــي:�­Ò�Cــ�aالR2يــ\����Eيــ:�Mا�Eل5ــC���EليــÒد�Eــ?ل���aيــ��Eــ��êا

�EيــêCالع�Xــ_���ــدادا´�ال;6ــ�Mا
�aي�ــ:�­Ò�Sــ�R��\1يــê�d��Òــ`�	ــ��Îال�?�يــ�Rا&يو
ــ�Rا�ي
�ÎÒالــد �õــ� �ÃاRل09ــ �E1يــ\���9ــêا �d7ــ� �dــ�Rالع �Hا)9يــ�ÎÒلــد
�ÐCــ:h�c9ــ��Cــ Õ�0;��dلــÒالد�ÏCا�ا���:ــQــ��cي�7ــ�Ëــو
Ò��ÓRال�8ــ
�Ïدا�Cا��ــ ÕR:ــ���Ò��\ــ ــ��ý�EــQا�ا1êي ��ــ�EالدÒليêا�E��
ــÒ�`ــ�­
�Ô­�ÐÒــد �Ò��Hــ ــ6��cــ�Xا)9ي ــ_��9 ــ_��ــ`�د�ÎÒالعCل gدا�Dــ 9��ÍCــ ;�
�Hا)9يــ�ÎÒد�Dــ`��9ــ��Î®C1ــ��ÍCــ;��Ðلــ[�لــ`�ي8ــوº�^ــ�C7�Ò�Wــ�C;�

ــوا�ÌالعêCيــ���Eــ��RــQا�ا1êيــ\�Mــ`�ا��E�
ــ9MاÒ�ZــgC1�9ل�Eيــ�Rالع
�dــ ــ�ÏCالدÒل ــد�ي��Rــ_��ــQا�ا���: �Ò��dــ �Rالع�Hــ ــ�Eا)9ي ــ��aوا� ل8و�

�Cــو��ــ�Ò�CÕــي
Cي
Ò�CÕيR8ــ���ÓRال�8ــ�ÎÒوا�ــد�ل9ــد��Rــ��­�û�8يــ��
ــ\��ýالو�ــ�FالRا�ــ`����� ي/ــ>د��Ñعــ��ا1êي

 
ثانيًا: حرية الملاحة الدولية في مضيق هرمز

�cــ ي;�2ــ\��9ــ�cاC1êيــ\�الدÒليــ��E:1يــ\���Rــ��Sــ�Cي;�2ــ\��9
��ــÒ��Eي�ــ��ÏS9ا�Mــ��R$ديــد�êا�EيــRــ`���ــد­����ÏCــ8^��ــ/��»Cــ�ال�
�EيــR��c9ــ��ËRال�عــ�ÐCلــ[��ــ`�­�ــ^��يــºÒ��dلــÒ1يــ\�الدêC07ــود��êا

��ــ�ý�Eا1êيــ\�êا
�8:ـــ�Eالعـــد�ÎالدÒليـــ�Eا1êيـــ\��1��ýيـــ��Eو«�ـــو���Fـــ� KRل7ـــد��
���Corfu?�ـــò��aـــ��Rـــ­S��õيـــ`��ـــ`�ا�À»Mي0ـــ^��ـــ­S��õيـــ`�
�c9ـــ��Cـــ Õ�ي
?�Ò���EليـــÒالد�Eـــ��êا�ý�Ïد��ـــ`�ال��ـــ�Rا�6êـــو·�Òي�ـــ�
�ûيـــRع���EـــjC	�Eو�يـــ�C��°دCـــد���³ـــ��F�
ـــR7ـــد����Eا*8:ـــ�«C1ـــ�
�Sـــ ـــÒR«�ل�:يي êا�ý�dال8:ـــ�»Cـــ ـــ�ÎCاêعي :�¯�¤Cـــ <:�­��Eـــ ـــ\�الدÒلي اC1êي
ا�ل�9:ييـــºÒ��Sلـــ[� Õ»Cعيـــ���Eـــ��êلـــ_�%عـــ^��ا�Gيـــ���EليـــÒيـــ\�الدC1êا
�Ò­�`6ــ ــدد�ال�ـ ــ\�����8:ـــ`���ýـ ــ�Eا1êيـ ــ��ý�³RدÒليـ يع;ـــ�Ð­�dالع�ـ
��aـــ\��و�ـــ 9$�dا´�ال�ـــRـــ gC2ال�Ò­��\ـــ ال5واjـــC´�ال�ـــù�dـــ�ý�Rا1êي
�ÔQالـــ�ýاRا&5ـــ�»Cــ ــ�Eاêعيـ º�ýÒا´�الو�ـــ7��Fـــد�ا��:ـــد´�ا*8:ـ
�Rيـــ`���Ò­��EليـــC��»Cـــ�ي17ـــ��dـــ?�Ðي�Rـــ�Xا1êيـــ\��ـــ­S��õيـــ`��ـــ`��
ـــ`��ـــ`� �Rي��õ0ـــ^��ـــ��Eـــ ـــ�ÑC��يعي ـــ\���ـــ�d�ـــ��ÌRي �CليـــÒ�õاC1êي
��Eــ ــC«�الع�Cـ ــ`�ال��ـ ــ��Rـ �ـ�Ò�dــ ــ�Rدا	9ـ �ـ��õــ ــ��Ò­��Eـ ــC«�الع�Cـ ال��ـ
�¥Eـــ�Cالع�»Cـــ��يـــ��Ð­�Rـــ�ÑQاê�ـــ�C��Ð¯Ò��´C�Cـــ��FـــÕ«Sا��ـــ`�ال�
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�EـــjC	�Cـــ Õ�C8�­�Cـــ ـــ^�ل> ـــ�Rي�ع ��­�Ò­�Eـــ ـــ_�دÒل ـــ�ý�C¯�9ي ¯��­�Ò�Ðو�>
�ÃCـــ����Cـــ Õع���ÏC8ـــ�Mا�ÑQـــ��ûـــ 9���Ò��Eـــ �Cالع�»Cـــ�ùي�Sـــ��Cـــ`�ال�
�Z1يـــ\�ي7ـــêا�ÐCا��º¯�Cـــê�Cـــ Õع���Cـــ Õ1ي­�û9ـــ���Ò��aي7ـــh�Ò­�\1يـــêا
�Cـــ:���õل�ـــÒد�d9ي:ـــ�¯�õي06ـــ^��ـــ�Ò­��³ا�ـــدÒ�EلـــÒ9يـــ_�د�¯�ý�aـــ�C:��
�õــ ــ^��ـ ــ\�ي0ـ ــº¯�Cا���ÐCا1êيـ ــê�Cـ ـ Õع���ûــ ــ\����9ـ ــ�ÏC8اC1êيـ ­�­�Ðـ
�»Cـــ��ـــ��Rـــ`�ال���õي0ـــ^��ـــ�ÐC��Ò­��Eـــ�Cالع�»Cـــ��Rيـــ`��ـــ`�ال��

�d9ـــ	دا�Rـــ��Ò�Eـــ�Cالع
ال�ــيCد�³ �¤õــ��يg» �õــ?ل��� �cلــ¯ �ÏC8ــ�Mا �ÑQــ� «د� 8ñÒــ`�

�aيــ� �EليــÒالد �Eــ��êا �EيــR�Ò ا1êيــ\�� �c9ــ� �Eا��9ي:يــ

أولًا: السيادة الإقليمية على المضيق:
ــ�ÐC�Ò�ÎCي06ــ^� 
ــ��­�Eي�cــ ــد��9 ــ\���يSي ¯ºا���ÐCا��ــ�ÃCا1êي
��EلــÒا��ــ`�¯�9يــ_��9ــ[�الدÕ«Sــ��Rيع��ــ�aــ�A��¥³ا�ــدÒ�EلــÒد�dــhا»­�õــ�
�ÎCــ 
ــ��­�Eي�cــ ــد��9 ــ\���يSي ــº¯�Cا���ÐCا1êي �­��C<د�Cــي�ل�Cــ ÕعhC	
��Cا��ــ`�¯�9ي:ي>:ــÕ«Sــ��Rيع��ــ�aــ�A��¥õل�ــÒد�d9ي:ــ�¯�õي06ــ^��ــ�ÐC�Ò
�ûال;0ــ�cــ 9��Eــ ــ8^��ــ`���Cــ�õالدÒل�ــ�õال�ــيCد�³ا��9ي:ي 8�Òــو�Ðل
�¥ÎCيــ�­�Eــ�
�cيــد��9ــS1يــ\�يêا�ÃCــ�ا��ÐCا��º¯Ò��C<��Cل/ــ�aوا�ــêا
�dال�ــ�ÎÒــد ــ�Ò­�Eال ــ�aي?	ــ8��Qــ_�ال��ــC«�الع�Cــ8���Ò��Eــو�Ðل9دÒل �A�
�dــ�Ò��ÎCــ ــ�­�Eي ����E�Cــ���cــ ــ�aال�ــيCد�³¯���9 ــ9��Cي �2ــ^�­�Cلي:>

�d9�Cــ�ال�Rــ���ــ�E�Cاêيــ�ÑCا��9ي:يــ�Ò­�Eال�

ثانيًا: حرية الملاحة الدولية في المضيق:
�»Cـ�ال� �ـ`� �Rـ��Ò �d9ـ	دا �Rـ�� �õـ� � Õ��وjـ ا1êيـ\� �ÐC� ¯ºا�
�ÏاSال�ـ �Eـ:� �T9يـ��¥õل�ـÒد�Ò­ �EلـÒد�³دCـي�ل�Cـ ÕعhC	�ÐC�Ò��Eـ�Cالع
�ý�»ÒRـêC��ÓRـ	Mا�ÎÒل9ـد�Eعـ�Cـ6`�ال��ل9�·C:ـ�لC��ÎÒ9ـ[�الـد��c9ـ�
�ـ`� �Rيـ`�� �õـ� � Õ�ي8ـ`��وjـ لـ_� ¯ºا� ا1êيـ\� �ÐM�]لـºÒ ا1êيـ\��
��EليـÒالد�´�ـ��Cـ`��ـ�ÌRاêواjـ Õ7يR��Rيع��ـ���aـ�A��¥Eـ�Cالع�»Cـ�ال�
�ÒـQا���ي;�2ـ\��9ـ�cا�Rêـ�Sال�C7و�ـ�dلC1:9يـ\�الدÒليـÒ�Eال�ـ��dـ`�
�ي;>ـ1��Cيـ\���Rـ��Sوhـو�Ãالد«ا
ـ�Ò��Eـ`��ـ_�����92ـh�DـÒR«ا´�
�Tالع8ـ�c9ـ�Ò��ÎÒالـد�Eـ�C8ل�Eعـ�Cـ6`�ال��ل9�aـ����EليـÒالد�Eـ��êا
�¥Eـ�Cالع�»Cـ��Rيـ`��ـ`�ال���õـ�� Õ��ـ`�ºلـ[¤�¯ºا���ÐCا1êيـ\��وjـ
ـ��Cـ`��ـ�ÌRاêواjـ�´�الدÒلي��Z�:���E:ي�Zال�ـ6`� Õ7يR��Rيع��ـ�aـ�A�
�³»Cع�ـ�Ò��Rـ��­�Ò­�EلـÒد�³دCـي�ل�Cـ ÕعhC	�ÐCلـو��Ò��aيـ��Eـ��êا�EيـR��
­	ـ�9��ÓRـ�ÏSالـد�ÎÒال�ـ�dل>ـ�Cال�ـيCد�³ا��9ي:يـ9��Eـ�­�cـد�اC1êيـ\�
�·C:ـ�لC���DلـC5ال�Zـhالو��Eـ�Cالع�»Cـ��Rيـ`��ـ`�ال���õـ��E9ـjوêا
�dي;6ـ���ÏاSا�ا�ل�ـQـ��Ð­�c9ـ���aيـ��»ÒRـêا�EيـR���Eيـ�;�Mـ6`�ا�ل9

�dال�ـ ال7وا�ـد� �ÀRـ� �ý �Eا��9ي:يـ ال�ـيCد�³ �Eـ��Cj �EلـÒالد �ـ\�
��Eـ��ـ�Cل9: Õ'Cj�aع9ـ�Ò�\1يـêا�c9ـ��E3ـ�C*�³ا»ÒRـh�C�92>ـ��
�Eـي�ال�ولي �´Cي�ـ�Rال� Q�Òلـ[� ا�Mـ`�� ا���ـC«ا´� �C1�7ي>ـ� �dال�ـ �Ò­
�Ðـو�C77ـد��3ـ_�ال��¥EليـÒيـ\�الدC1êا�Eيـ:�MÒ��Eـ�
C;êا�Eيـ�Òال0

�¤õ69ـ����õـ�C3��Î�الدÒلـ�dاêـÒR«��ي>ـ��Cـ`�	ـ

الأول: نظام المرور البريء
�X7ــ��¼Cــ ــ�Rال��ــ�Rا��9ي:ــ�dل5ــ�ÀRا���ي ���Eــ��êي/ــ:^�اÒ
�C ÕيعRــ
Ò�Õ�د�ÐÒد	ــو�Îاêيــ�ÑCالدا	9يــ�Ð­Ò��Eي8ــو�ÐاêــÒR«���واjــ

ــو�¯ºا����ÐC;ــ��ÍCــ�Cي�ــ�د�º�dلــ[��Rال�Ò­�ûال�و�ــ�ÐC8ــ�¯�Zــ�
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��E9ي�Cــ�ال�EلــÒد�³الدCــي

ــ�ع:�ÎCال7ــو�Ò­�³ا
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�Ò­�«ÔRال�ــ�»ÒRــêــ6`��ــ`��ــ\�ا�9ــ[�ال��ÐCــ�R��dالع:9ــ�Cــ�R�­�Ðي8ــو
�ÏC8ــ�?��Õ��ع2يــ^��ــQا�ا'ــ\�­�9�R��Òــ��aــ?�Ô�ــ8^��ــ`�اM�ــ��ÎC8:ــ

��dلــÒالد�Ðــو�C7ال

حالات توقيف المرور البريء
�HيــSê�Eــ�¯�Ð��يعــ�EاêــÒR«�ال�ــ�ý�«ÔRاC1êيــ\�الدÒليــ�Eيعــد���ي
�Rي	Mــد­�ا�êاÒ��³دCــي�ــد­�ال��Ò��EيــR'ــد­�ا���¤õو�يــ�C��`ــ`���د­يــ�
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�ÀRعــ��E1يــ��ÎÒ­�ý�EليــÒالد�Îالعــد�E8:ــ��Òــد�­�ــد´��9ــº�cلــ[��
�ــد�³�êا�E89ــ:êــد�اh�Cيــ�Cال��E1يــ��dــ�Ò�Cــ<��9ــ�cا*8:ــC��ý�E«ي

��Cــ Õ7���C<906;ــ
�Cــ:����£�¡�ÏCــ�
�9ــ��Ð­�d¯يــRا����Ð�ــ�2ي���Ð­�Zع�ــ�ý�ûا
ــ��دا��Ô­�Ïــ\�
�»Cــ/êا�C7و�>ــ��Ïد�لدÒلــ��E/ــ9��E��Cــ1��cيــ\���Rــ���Sــ��õ�ــ�
�ÑCــ 
ــ6ي;�E«ا��ــ�ý�Eاêــ��ý�»ÒRي�Eــ 
ــ�Ò��C7�Cع2ــ^�اêــM�»ÒRي�Cلي>ــ¯
�E��Cــ/êا�EلــÒلدC���dو�ــ�C��Rيــ��dــ
Cي
ا1êيــ\�$ــ�Ô­�F¼�ــ_�
�ÐAــ���Ðº�Cــ��ÐÒR7ــêا�Fــ�@êا�Zــ;êا��»Rــ�ê�?ــ�9��õــ��dلــÒل1:9يــ\�الد
�«Cد�ا��6ــRــ�ð�aــ_�«�عــ ــñ���ZــC«½�¯���/ــ8^��@�ــÒ��Fي� ;êــ[�ا ºل
�Cــ��@��Cع>ــ;��í�dــ6`�ال�ــ�ال�Ò­�E;ــ6ي�ال�ÃC1ــ	اÒ��³ــود�Ò�E9ــ�

ــر 1980م،  ــم المتحــدة في 21 أكتوب ــا رســميًا للأم ــران أرســلت كتابً      إي
ــا للملاحــة الدوليــة  تؤكــد تعهدهــا بالحفــاظ عــلى مضيــق هرمــز مفتوحً
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�dال�ــ�Eــ ــ��Ðº¯�cــ`�الدÒل 9��Cا���عــد��0ول>ــ Õــدد���«ÔRال�ــ�»ÒRل9:ــ
��Fــ�@êا�Zــ;êلــ[�اº�Fــ
»C�

تمتع كافة السفن دون تمييز بممارسة حق المرور البريء:  
�³»Cـ�ا� �\�Cـ�ال �Eال17يـ �ý�EليـÒالد �Îالعـد �E8:ـ�� �F1ـ�»
�ـد��³ـ`��êا�Eل9::89ـ�EيR8ـ�ـ6`�الع�ال�¶ÒRـ���Cيـ�Cل�­�Zد�ـ��Cلي>ـ¯
�Ð­�Fـ:�¼Ò��EليـÒيـ\�الدC1êا�ý�«ÔRال�ـ�»ÒRل9:ـ�ÃÒRـ/êا�ÌCال;2ـ
�EيR8ـ�ـ6`�الع�ال�Cـ�­�Eد�يـêـ6`�ا�ال�c9ـ��X7ـ��ÔRـ�لـ[�ا'ـ\�يº
�Zلـ_���7;ـ�EيـC<;ال�ý�Eل8ـ`�ا*8:ـÒ��Eـ�Cا���ÌCـ`��2ـ��¶Rـ���dـ<�
�>ـQا�ال2ـR·�ل�7ـQ��Rلـ[���ـد­���ـ:ولي�EاÒRê«�ال�ÔR»��ل�E�C8ال�ـ6`�
�«C;�Ò��Cي�Cل�­�a��F�C��ÔQالـ�V0ي�دù�ÐÒييـ���Sـد���ـ`���ـد­�ال�
�ÔQالـ�dـ�Cل�Mا�Zا´�الد�ـQـ��Zد�ـ��Ð­�ÐاRيـ¯�Zـ�2ي�لـ[�����º�c9ـ�
�Zـ;ùÒ��³ـد��êا�óMا�E3:ـ;ê�dـ�يgRال�dـgC17ال�¼Cـ`�ا&>ـ��Wـ�Ù»
�`�Mدد�<êا�Rي��«ÔRال�ـ�»ÒRêا�`��Eيـ�R'ا�´Cـ�»Cال�Ò�`6ـ�ال�cـ��
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ـÒ
�EليــÒيــ\�الدC1êا�Rــ���«ÔRال�ــ�»ÒRــêا�EيــR��Ð­�Cــ Õ��يj�TليــÒ�
�Eــ6ي�ع��Eا�يــº�´C7يي:ــ��Ò­�´ا»Cــ�����Z1ــ���Eا��9ي:يــ�»Cــ�­�Òال�
�Rيــ��Eو�يــhوêا�Eو�يــ�C7ا´�ال»Cــ����ل9ــدÒ��ÎÒل8ــ`�ي�1ــ�Zا�Mــ�Rل
�ý�´¼ÒCــ%Ò��Dــ�
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�ÐاÒــو�العــد��ûــ�ا�ال�عQــ��ý�R2ــ	MاÒ��C<ل�
ــ���>Ò�Cا
ــ�7Ò
�Oــ

ــ�Eا'ــ\�الRا»Cò�ý�«C;ــ��
ــد�ÎÒد�ÐÒا ــ�Eال �C��Ì7ــو��cــ 9�
�NلــC0êا�Ïــد���dال�ــ�EيــêCيــ\�العC1êا�cلــ¯�ÎــوjالوÒ��`الع�ــو«��ــ�ý

��EيRل�9/ــ�E�Rــ�/êا

الثاني: نظام المرور العابر
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�Eــ ــ�Eا�êع79ـ ــ_�الـــد1���ÎÒـــ���ـــ`�ال17يـ ــC�­�Rليـ اêـــÒR«�الع�Cـــ���Rـ
�dلـــÒالد�dد�ـــêا�ÐاRال2يـــ�E3:ـــ;��T9ـــ���E0ـــ^��و�يـــ�êل2عـــ`�اC�
�Oـــ
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�TليــÒ�\ــ��Rــ�Cالع�»ÒRــêاÒ��^ــ`���ــ��Eــ�ÒRعêا�Eيــ��êا�E3:ــ�Mا

ــ�9��aــ�c¯«اد�³الدÒلــ�Eال�ــ9�Cي���Eــ^�»Cò�ûا�����و�ــQلــ��E0ــ	»
�Ð���C�Ò��a�9ــ�R��Ïعــد��ÏاSال�ــ�EلــÒ9ــ[�الد��c9ــ��Zي7ــ��Tالع8ــ�c9ــ�
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��ـ�Ò­�Eال��9يـ\�ل5ـÒ�ÀRا�ـد¤�الع�ـو«�êا�EيـR��Eـ
»Cò�cع;ـ�Ò
�Eيـ�C6د��³¢����ـ`�ا�Cـêا�Fـد��0ـ�Ò��\1يـêا�ý�ZيRـ�ـ^�الjوا�êا
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ال�ـÒ�`6الgC2ـRا´��ýاC1êيـ\�اê/ـC«�¯لي>ـ�ý�CاêـCد�³¡���اC1êيـ\�
�E72ـ;��Ò­�»Cـ�اê�ـ��د��Eل9:��ـ�EالدÒليـ��Eـ��õـS»��ـ`�­�Cلـ�dال�
�E72ـ;� �Ò­ �»Cـ�ال� �dلـC�­ �ـ`� �Rـ	¬ �«Sـ�Ò ��Eل0ـC	 �EديـC0ا��
�Rيـ���ÌCيعـ�Ð­�¼ـو��ـ\�اêـÒR«�الع�Cـ�Rالـ���ÔQي���Eل0ـC	�EديـC0ا��
�Hا)9ي�c9��Eي��Cـ��EلÒد�cل¯�Îو	الد�ÀR5ل�»ÒRêا�Z;ñ���]لº�Ð­
­C5��Òد«�>ـ�Ò­�Cالعـود��³;>ـ���CـR��Zا�ـ�³C�ـ�ÁÒRالد	ـو�Î¯لـ9��cـ[�
�Óيـ@د�aـ�M�aـ���¯�c9ـ��Zـ;êا�اQـ��Qـ	­�Dـ�الدÒلـ���E¯��­�ـ���aي
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ا�êع79ـQ��Eلـ[�
Òي�7ــ��cــ`�ا	�0ــC¿�الــد�ÎÒاê/ــ�E��CلC1:9يــ\��عيــò�õــRا´�
�SيــSل�ع�Cــ Õ�¼��]لــº�ÐCا��º¯�»ÒRــêا�Eــ�R��_ــي�7�Ò��Eــ���Rيــ�Eل9:�
�EيــR�� òــRا´� �Nــ�� �Cــ Õ1ي­ �E��Cــ/êا �ÎÒل9ــدÒ ال�ــ6`�� �E��
ــ
�E7ــ�C2���Ð8ــو��Ð­�ÁRــ/��C<ــ��دال
Ò¯�ــدا7��µ�ــي:C´��ديــد�Ò­�³ا
�Qــ^��ــد»�ال�;6يــ���C9ي>ــ�Ò��Cــ Õو�:��E�7ولــêا�EليــÒالد�E3:ــ�Mا�Zــ�
��Cد�ــC:����]لــQ��Eــ ــ�Eاêع;ي ــ�cاê;3:ــ�EالدÒلي 9��Cــ<�C�R�7��Eــ ¯�Cل
�Ðــو�C7ــد�³ل��êا�óMا�Eيــ�C6د���³/ ���ــ`�ا�Cــêا�a9يــ��F0ــ��Cا��ــQــ�Ò

��Ï�£¢��E;ــ�ل�»Cــ�ال�
�õـــ� �³Rوا�ـــ�êا �Eا�يـــRا�ي Òا�
ـــ�S6ا¼ا´� ل�9>ديـــدا´� 3�ÒـــRا�
�ÎÒC;�;ـــ
��Sـــ�R��\1يـــ��ý�EيـــêCالع�Eـــ��êا�EيـــR'�Eال6ي;ـــÒ�Eال6ي;ـــ
�Eـــ ـــRا��ÐالدÒل ـــ�Eال;3ـــ�ÏCال�C7و�ـــ1ê�dيـــ\���Rـــ�Ò��S�ـــ�ولي�E¯ي ��Cي
�Eــ ــ�EالدÒليـ ــ�:�³Rل9:��ـ ــ�Cاê�ـ ــ`��>ديدا�>ـ ــ\���ـ ــ�E��Cل1:9يـ اê/ـ

��ـــ�Rا1êيـــ\��

النظام القانوني المطبق على مضيق هرمز:
ي�1ـــ1��Zيـــ\���Rـــ�Sل9;3ـــ�ÏCا7êـــR«�ل9:��ـــ�ý�EاC1êيـــ\�
�³Rـــ��Eـــ��êا�Ð­�dيع;ـــ�ÑQـــ�Ò��Cـــ;�hÒ�Ð­�\ـــ�
�Cـــ:���EليـــÒالد
��Sــ ــ��;ù�Ò­�«Cييـ ــC´�د�ÐÒا
ـ ــÒ�`6ال5واjـ ــ�Zال�ـ ــ\��Ò&:يـ �ýا1êيـ
�Eو�يـــ�C��´ا»Cلـــ[�يعـــود�����ـــº�ý�Dـــ��الÒ��²Rا'ـــ�EلـــCـــدا���

�¤Cـــ<:�­�Eو�يـــhو�
�ý�Eـــ��êا�EيـــR��c9ـــ��Ïال7ـــد�Qـــ;��Zلـــ_�­�:ـــCالع�Ë»Cعـــ�����
�³»Cــ ــ�Cل2ـــ�ÌRل�9�ـ ـ Õ�R6��\1يـــêا�Îا¼�Ò�ÐC��Gيـــ���Sـــ�R��\1يـــ�
ـــد�ÎÒا0êـــد«�³ ـــ�Nال ـــC0��ÐAل ـــQا�� ـــÒ�¥²Rل ـــ�õال/ـــÒ�ÌRال5 ��Eـــ العêCي
�Eـــ��êـــ^�ا �ـــRد��ع2يê�R2ـــ�
ـــو���Ëعـــ�ÀRل9��Xـــ�و«د�³ل9;6ـــ�êاÒ

ــ\� �ýا1êيـ
�óMا�E3:ــ;��Ð���Aــ �Cــ�C��õــ���ÐCــ:��E;29ــ
Ò�ÐاRيــ¯ �Ð¯ ���
�ÏCــ��»Cــ��ــد�³ل�C7ــو�Ðال��êا�óMا�Eيــ�C6���Cــ:<�C:1ــد�³ا���êا
�¢£���Ïلــ_���Sــ_�­��Ôــ`�الدÒل�ــ��õ?يــ7��EــوR0��Ìيــ���Eع9ــ\�
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ا�يRا�ــC���d�ــ:�d«��ــ;���d�Cالــ��ÔQــدد�«
ــ:ي�A��CÕــ��Ìا1êيــ\�
�Fــ�لي�ÐاRــ ــ�Ð­�c¯ي ا�¯ل ÕRلــ[���/ــيº�ËÒRال3ــ�Fــ:Kا���º¯�aــ �Rh�Ò­

�aليــ¯�Eــ�C��ý
�ÐاRــ ــ��ý�Eــد«�³¯ي ــÒ�Eالع:9ي ــ�Eال;R3ي ــ�cال�Rــ_��ــ`�ال0عو� 9�Ò
��ــ1��ý�Eيــ\���Rــ1���Sــ���Õــ`�¯���ــê�aــد�³êع2يــ^�ا��c9ــ�
ــ��c/ــ8ي^� 9��aــ�6��Fالو�ــ�ý�Cد«�>ــ��dا���ي59ــQــ��Ð­��¯�¥Eــ �وي9
	2ــ7��Rي7ــ9��dــ�c¯�ــدادا´�ال�C2ــ���Eــ��Rــ�ÑQاê;72ــ��Eــ`�العCلــ_��

ــ^�ال�>ديــدا´�ال�ــ�d%ــÒC¼´��9ــ\�ا1êيــ\�¯لــ��c>ديــد��ý�EــjC	
�Xد«ا´�ال;6ــCــj�Wعويــ��FلــÒCلــو���C0ــد«��³ي:ــêا�E72ــ;êا�ÎÒد

�Eــ 
ــوا�ÌالعêCيMا�ý�Eــ ا�يRا�ي
�Ò/ــي�Rا)�ــ�³Rال�C«ي�يــ�E¯لــ��Ð­�c>ديــد�¯يــRا�A��Ðــ��Ìا1êيــ\�
�Zــ��Cوا�>>ــ��Eــ�¼­�^��ý�ÐاRــ<��a9:ــ�ع�ديــد��<��Eــ�C�ð�Nــ�j­
��ــ��aــ`��¯�ý�ÐاRيــ¯�Rــد����86ــ�Ò��Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ
�´CليC8ــ�ل��CــÕ�;%�Ò­��³Rيــ���Eد«�ــ��aــ�6يد��;ــ���C92ــ\�­�>ــ;�
�Eــ�R��\عيــ��Ð­�C8;>ــñ�`ل8ــÒ��Ì�ال�C7و�يــ�Eا2��Rêــ��E>ــQا�ا��ــ
�Eيــ�C�Rال ا��ــRا»ا´� �ý �Eل5ــC�êا �Î�	ــ �ــ`� ا1êيــ\�� �ý �»ÒRــêا
�cلــ¯�Óيــ@د�Ð­�a�?ــ�ــ`���ÔQالــ�Rــ�Mا��Eال;26يــ�´�Òال��6يــ�Uل�C;9ــ

�Xيع2ــ^��د�ــ\�ال;6ــÒ�Eــ�R'ا�ÌC;ــ�	ا
�dا�ــRا�ي �Ð?ل9/ــ �Ðا��ــوRêا �Zــ:�Ùي يــC8د� �ÓRــ	­ �Eيــ�C� �Òــ`�
�Q6يــ;� �c9ــ� �EيR8ــ�الع �ÐاRيــ¯ �ــد«�³ �ــو� �¤ÎÒMا ­�Rيــ`¤� �c9ــ�
�EيعRــ�ال7ــوا«�²الÒ�EيــR��>ديدا�>ــ��C��Cــ���Ìــ`�	ــ��ÎاMل5ــ�ÏCال�
Òال5واjــÒ�´Cال0وا«يــ�Oا1êــCد�³ل9�ــ6`��ال��Cــd¤��ــو��ــد«�³ال7ــوا´�
�Ôال�0ــد �c9ــ��C<gC69� �Zــ� �Ò­ ��;6ــRد�³ �Eي8يــR�Mا �EيR8ــ�الع
�ÌR5ــ��ــد���Ò��\1يــêا�Nد���³ــCــ�¯Ò��Fد�ــ��Ð¯��Eا�يــR�³ا�يRــ�C5:9ل
ا�� Õ»ــ>و�ــد��ù�Ò­��Zي�Cــ
­�Ò­�Cــ Õ�Cي­�Eــ:��ــ�ÑQالع:9يــ�Eالع�ــR8ي�Eال1
ÒيÙعــد��2>يــ�RاMل5ــ�ÏCال��Rيــ�Eال�ــð»�dــS��C«�>ــ�C¯يــRا�ý�Ðا1êيــ\�

ــ_�C�¯�ýلــ�­�Eــد�الع:9يــ�EاR�Mي8يــ�Eا1êــCد�³ل�9>ــو«ا´�C'ــ^�ا�Cالع

ــ\� ــ�A��Eــ��Ìا1êي ا�يRا�ي

وختاما،،،،
�Eو�يــ�C7ال�a�Cــ�ولي�ð�dلــÒالد�Zــ:��êا�Zي921ــ�Ð­�³»ÒRــh�ÓRــ��
�Eــ<�C�ê�Sــ�R��\1يــ��ý�EليــÒالد�Eــ��êا�EيــR��õ0ــو¿��?�ــ��
�Eــ ــ��d>ــدد�ليــ7��TــR��Xي ــ�Rاê�ــ@Òل�Eال� ــ��Eي ــدا´�ا�يRا�ي ال�>دي
����ــ�EالدÒليــ�­�ý�Eــد�­�ــ_�اC1êيــ\�الدÒليــ�ý�EالعCلــ_���ــ^��1ــêا
�Rا)يــÒ��EديــC0ا����Eيــ�C�RالÒ�õليــÒــ`�الد�MاÒ�_9ــ�لــ[�الº�`ــ�
�C9ي>ــ��ÂCا'6ــÒ�Cــ<��Cيj�^ي68ــ�dال�ــÒ��Eي�Cــ�ل���ÍRــ�/êا�ÏCالعــ
ــ�dل�9�ــ�Ò��»Cوا�ــد� ــو�ÐالدÒل �C7الÒ��ÏCــ ــ�dالع ــو�ÐالدÒل �C7د°�الCــ ��

��EليــÒالد�EليÒ@ــ�êا

�ý�EليــÒالد�Eــ��êعويــ\�ا��C<�?ــ�ــ`���d1يــ\�ال�ــêا�c9��³ــR2ــي�لC�
�õل�ــÒل9د�Eا��9ي:يــ�ÑCيــêــ`���ا��Ô?ــ��»Cــêا�dــ��êا�Rــ:êا�ý�\1يــêا

��Sــ �R��\ــ ــ1��Cي ــñ�õــ��Rي>: ال�9
�óMا�E3:ــ;ê�CÕــ:ي
»�CــÕ�C���F9ــ
���¯يــRاº��Ðا�>ــ�C���Cــ��Fــد�­«
�Eيــ�»C(ا Ò¼ا«�³ �aيــ� �عيــد� ��Ï�£¢� �Rو�ــ��­ ��� �Oيــ»C�� �ــد�³�êا
�Eــ��ــ�Cل9: Õ�6و���Sــ�R��\1يــ��cــ 9��ÂC6ــ'C��Cع>د�ــ��Eــ ا�يRا�ي
��Eــ 
ــ�ي^�$7يــ\��ــ�ÑQالC5ي�ýــد�<��Ô­�Rــ	ــ`��د ــ�­Ò��E>ــ�Cل الدÒلي
�ÎÒــد ــ�Eال �C��Dــ �C��`ــ\��ــ ــ�Rل1:9ي ���ا�
ــ��دا�Ïاê�ــ�:�Rا�êوا�
�ــد�³�êا�óMا�Eيــ�C6د�³¡���ــ`�ا�Cــêا�Ðي@�ــد�­��Sييــù�ÐÒــ6`�د�الÒ
�ýRالعــ�dلــÒالد�Ðــو�C79ل�E6ــ�C��³ــد�Cعــد�����Ï�£¢��»Cــ�ل�C7ــو�Ðال�
�Eــ�C��EليــÒيــ\�الدC1:9ل�EليــÒالد�Eــ��êا�EيــR��^68ــ��dال�ــÒ��Oــ
الRا

�«C;ــ��
د�ÐÒا
�ــد�³ل�C7ــو�Ðال��ــC«��68ــ^��êا�óMا�Eيــ�C6د������³ــ`�ا�Cــêا�����
�ــ\�الــد��ÎÒا7gC1êيــ��Eا92êــ9��Eــ�dاC1êيــ\�الدÒليــ��Ð­�ý��E;3ــ_�
��ÔRــ���ــ�Eا�M;�يــ�ý�Eا&ــS»�اêــC«��ــ`�ا1êيــ\��ý¯�9ي:>ــ�Cال�êا
�ûــ�ع�����Cــ;�Ò��a9��³يــR2ــي�الÒ��ÔRــ��Mــ^�ا'ــد��ــ`�ال�9ــو�µال�
الــد�ÎÒاê/ــC«�الي>ــº�ý�Cلــ[�ا'ــ\����0ــد«��/ــRيعC´�دا	9يــ��Eــ`�
�ý�Rــ�Cالع�»ÒRــêا�R3ــ�Ò��dلــÒ1يــ\�الدêا�ý�Eــ��êع2يــ^�ا��C<�?ــ�
�E��Cــ/êا�EلــÒل9د�Eال�;3ي:يــ�´C29ــ�لC��¥Eعي;ــ��EلــÒــ6`�د�1يــ\�لêا
�ÎCــ�êا �Cل>ــ �Nــ�6Ùي �� �/ــ8^� ا� ÕR0ــ� �ــدد�³� �dلــÒالد ل1:9يــ\�
�»ÒRــê3يــ_�ا;��Eــ����a�9ــ�R��Ò­��Rــ�Cالع�»ÒRــêل�1ييــ\��ــ`��ــ\�اC�

��µــو �ــ�Eال�9�C8��Ò­
ــ�aا�Mــد«�  ��ال�2يعــ�Eا�
ــ�Rا�ي�ي�EالR6يــد1ê�³يــ\���Rــ��S%ع9
­يــ��E>ديــدا´�	C«�ــ�E$يــ\� �ــ`� �a0;ــ$Ò��Eو�يــ�C7ال �EيــC:'C�
�Õ�ــ1���Eــ ��ــ�EالدÒليêــد�ا ــ\���:ــ`��ــ?º�Ðلــ[��>دي ا��1êCي ÕR2ــ	

�õليــÒــ`�الد�MاÒ�_9ــ�ــ`��>ديــد�ال�
�CــòÒ��_لــCالع�ý�EيــgCêا´�اRــ:êــد�­�ــ_�ا�­�Sــ�R��\عــد��1يــÙي��¡
�ÎÒالــد�ý�Xال;6ــ�ËCــو�ا��/ــ��Gا'ديــ�Rالع0ــ�ý�aاد��ــ`�­�:ي�ــ¼
�ý�Eــ�C�Sــ\�ال;��aــ`��و�ــ��aي�ــ:�­�Dــ�ا���Cــ:���aــ��Eا*ي2ــ
�dــ�Rالع�Hا)9يــ�õــ��Xــ�Rي�a8ــ_�­�ــ��Ò��dــ�Rالع�Hــ^�ا)9يــ	د�

�ÐCــ: Ù��H9يــ	Ò

ثالثًا: حقيقة التهديدات الإيرانية بإغلاق مضيق هرمز 
�F�Ch�C:9�Ò��Eال6ي;ــÒ�Eال6ي;ــ�õــ��Ðا�يــوRا�ي�ÐلوÒ@ــ�êا�Bــ���Cــ�
�ý�Sــ�R��\1يــ��Ì���:ــ�ZالدÒلــ�A��dــêا�اÒي>ــدد�Ð­��^ــ��ــ_�ال<�
�´Cــ�
;Õــ��C;>ــ_�­j¯�Ðــدا«��ــ�ÑQال�R0ي��EليــÒالد�Eــ��êا�aــ�Ò
�E��³و�يــSيــ��Ò­�Eــ�90��Eيــ­�ÐاR7ــ\��يــ�اê>ــدد���³ــ`��ــ?�>�Ð­�Cي

�d17ــ;����dال�ــ�Eــ Rj�ýا��C>ــ�Cا��9ي:يــÒ�EالدÒلي
�aــ�Ò�ý�Sــ�R��\1يــ��Ì��7ــد��ــدد�اê�ــ@Òلو�Ðا�يRا�يــو�A��Ðــ
�TيــgRال�¤�
ــ��Ò��´Cــ`��ــ@�»���دليــC;��³ــد��ý�EليــÒالد�Eــ��êأستاذ القانوني الدولي العام ـ جمهورية مصر العربية ا *
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النخـب الفلسـطينية تنفـذ "الصفقـة" بالرفـض دون اسـتراتيجية والانقسـام

قـــراءة فلســـطينية مـــن الداخـــل في صفقـــة 
القـــرن: الســـياق التاريخـــي وفـــرص النجـــاح

�´Cــ��;ــ��Q:�9ــ�aا�����Cيــ­�E�ــC«�الgRيــ�TاR�Mي8ــR��dا�ــ�D¯لــ0��cــو«�Ñل09ــRا�Ãالع�Rــ�dا�
ــRاgي�Ù�d9ــ_��والــ�Fال�R0ي

ــ:يÒ��CÕل8ــ`�ا�دا«�³»�Eال760ــ�·Rي�ــ_��ــ�Ð­�ÐÒد�Eــوي�ل�9�dي8ــR�Mال�0ــو«�ا�Ò­�ÐRال7ــ�E76ــj�Îــو��´Cــ
»C:êC��Eو�ــ�0êا
�õ�;ــ
�Cــ:�Ò��ËاRــ�Mــ`��^�ا��ÎCعــ�Mد�اÒد»�C6/ــ��ي�cــ���Cــ<�C8و���Wــ`��0ــد��عــ��C�Rــ

ــRاgي^�¯�Cع>ــ�Ò�Eي8يــR�Mا
�ÔدRــ��Î�
ــRاgي^�9�ÒــC��cلــ�Eا��7�ــ�ÏCال96�ــ2ي;��dــ�Zا
ــ�5¯�aــ�hR��ÔQالــ�Zالوا�ــ�Rــ�Mا�c9ــ��Tــ
Ø@�
�Eال760ــ�ÐAــ�
�Fع�ــ2��ý�Cــ��ÃCــ�ýÒ��³Sا��C7د�ــC��Ð­�Cلــ�Eا��7�ــ�ÏCال96�ــ2ي;�d�ــ Õj0و	Ò�E29ــ�ــ\�ال�C;��ý�EديــC0ا����ÃCــhÒMا
�Eــوي�ا��ــ`��Õ«Sــ��½Cــ:��Eــ�R��Ð8ــو�Ò�Cي>ــ��CÕــي
C
­�CــÕ;�»�ÏCــ�ا��7�Ðي8ــو�Gيــ���ÐRال7ــ�E76ــj�·Rــ��cا��9ــ ÕRــ;2`���يــ�اÒ

��ÐRال7ــ�E76ــj

د. إبراهيم أبراش

�Rــù@�Ò�Eــ�C;êا�Eــ�»Ò�õــ��Cــ��Xــ�Rال�ÌCــي�ا�الQــ��ý�C8;;ــñ
�Zــhالو�Gــ�ال�Cلــ��G/ــ��Rــ`��ــ��Ï���¢�½»Cل� �Ïيــو Òا�ــ;2`�
�ý�´�ا���ــ2��ý�d�Cــ��ÃCــ�Ò��³Sــو��ÎــQا�اù@êــ��RــR��ÎCي;�ــ
�Rــù@êا�Ð¯��¤Rــù@êــ^�ا �ي6ــÒ�Eا�ــ;2`��و
ــ�Ù��Fيj�ý�aــ ــ�Eل �C7ل
�Eــ�9��Î�ــê�E/ــ�C^��ــ��³Sــ`�	ــ ــو7��Îي7ي ــ�c¯ي�ــCد��9 ــد�Ë¯ل ي>
�»C8ــ�Mا�c9ــ��S�Rــي
�Rــù@êا�Ð¯Ò����«اRــ�	ــ`���ــ^���dــ;�º�û0ــ�
����a��³يــCا'يــ�ËÒRــ
�õــ�$Ò�ÃCد�ال27ــCا��0ــ�R2ويــ��Eي6يــ��Îــو�
����³Sــ��ý�Eي�Cــ�ا���Eــ �¼Mا�dــ�C;��cــ ا��9 ÕÛــد�«د �Ð¯Òاù@êــ�RيÙع7

السلام الأمريكي من مدريد إلى المنامة
�ý�E7�Cــ�ال�Eي8يــR�Mــ^�ا�دا«ا´�ا���C9>ــ���Dا�ــR��³»دا¯�ô6ــ��
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ــة ــارة الإعلاميـ ــوى الإثـ ــذي يهـ ــدل والـ ــر للجـ ــب المثيـ ــي ترامـ الأمريكـ
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��ýÒــQا�ال�ــي���ÌCــºAا��0��ÐCــC«��ــ�Ò�³Sــ���Cــ��H;ــ��aــ`�
�Î�ــ�dل9�ــ�ý�E29«ا�Ïا��þــ`�	ــ ــ0�Ò�EــC��»Cل �7ــ�Ò�RــوC2�Ò�Ãل
�;ــ�­�Zــوا�ÎاjC7êــ2�Ò�EــÒ�Zا�ــ;2`���ــ�Cدا�>�Cل9�ــ�Ò�E29ــRدد�
ــ��Fــ�ÑQا��ــRا»ا´� �Cا��º¯��dــ ــ�ÐCاCêل �Mا�E8ــ��ــ^� ــ6��ý�²Rعي الع
�C<7ــ��ý�Cــ Õj0و	Ò�ÐRال7ــ�E76ــj�·Rــ��c9ــ��Dا�ــR��Fع��ــ
ا���0ــCد���Ôــ�ÐAال�Rــ_�ال0عــ�Dال96�ــ2ي;�dي�:�ــ^����ýــj�´C:ــود�
�Dال/ــع�Eــ�C��X5ــh�Fــ$�ÔدCا»�ا���0ــRا��ــ�ÏCــ�­�õــ2ي;ي�ال96

�Ð?ــ�ا´�º�Eيــ�R��ÎÒد�X5ــhÒ
��Eالو�;يــ�Óال7ــو�^�Ò�Eــ2ي;ي�د�³ال96Cال7يــ�ûو�ــð�]8ــ/���
�Ð9يــو� ��9ــ]��¢�� �����ــ �õ�29ــ�ل9 �Ðا� د� ÚRــ� �Îــوا�­ �Ô­ Òل8ــ`��
�Eد�عــ�Ðــد��8ــو���õ�29ــ�ل9�Cــ<ñ7د���Rــد´��2ــ�Ò�dال�ــ�»�Òد
�ÐRال7ــ�Eل760ــ�E00ــ�êا´�ا»C9يــêا´�اR��²ــ`��/ــCــ�ا'�c9ــ�
�ûوا�ــ��´Cا*ــ[���ــ�c9ــ��Zي1ــ�ÔQالــ�Rــ�Mا��ÔدCا���0ــ�C<7ــ��ý
�ý�Cــ Õj0و	Ò�Eال760ــ�C1>:ــ�»�ý�Eال61ــÒ�³Sــ��ý�õ�29ــ�ال

�����ÔدCا���0ــ �C<7ــ�

إفشال صفقة القرن 
�Dا�ــR� ¯دا«�³ �aو�ــ� �ý�dــ�يgRال �Dــ��ال �Ð­ �Cــ Õ��يj�Tليــ
�Eي9يgاRــ
ــC´�ا� �C�ــ^��ــR·�ال760ــ�Eيعــود��7ــM�X¼�ــ�Eا��� ل�?�ي
ــ^�ال�ــ��Dا�Mــ_��ــو� ���Eــ8ي^��8و�ــ/��cــ �Òــد��Ïــد«���³;ي�Cــو��9
�²ÒCــ%�Ïــد�Ò�Eل7609ــ�dال/ــع�Ò�d:ــ
Rال�d;ــ2ي�ال96�Wــ�Rال

��Cلــ_��ع>ــCالع�ÎÒد�Eل�يــC�
�ــ^�¯�:ــ�ÐC�»­�^��ÃCا�دا«�³��Fــ�لي�ÐRال7ــ�E76ــj�c:ــ���Cــ�
�³Rيــ�êا�Dا�ــR��TيــgRال�V�اR�Mي8يــ�Ò�Eــ2��R��dــ��­�Eــ��R/ــ
ا� Õــد ــ�Eيع9:ــو��Ðي ــQا��Cلع7ــ�»��ýا�دا«�³اR�Mي8ي �وا�6ــ�aل9�ــد��Îل
�Cــ Õj0و	Ò�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�ÃاRال0ــ�«Cــ<�¯�EلC�jعو�ــ��Eــ^�ا
ــ�
�Ðــ2ي;يو�ال96Ò��õــ2ي;ي�ال96�Eوا�7ــ��ÐÒد�d9يgاRــ
ال96�ــ2ي;�dا�

��Wا�ــRو�6>ــ_�ال��c9ــ��Ðــو��C��Ðا��cــ��
�´Cــ
»C:êا�اQــ�Ò�dــ�RالعÒ�d;ــ2ي�ال96�ÏCــ�ا��7�Ð­�]ــ���
�C9>ــ��ÐC2ــ�ي
ا�
ــRاgي9ي9��Eــ�cا��À»Mي:ــ�Cي�ع9ــ\��Cل7ــد½�Òا�
�Eــ ــ�Eال17ي ــ�Cل�60ي ــC»��9ي> ــ�Eال�; ــ�C8�A��Cي ÕيR�C
�dــو«��ــد��و�ــ�­
�ý �dالدي;ــÒ �dــ
Cي�ال �dــ�ال�C«ي �ÃاRال0ــ �«Cــ<�¯Ò �Eــ2ي;ي�ال96
�Zــ�2ي�ــد�����Cــ Õ7:�Òا� Õع7يــد��Rــو«�­��ــ�Mا�Ð­��¯��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ
ــ[� ــ�Eال0ــRا86�Ò�Ãي ــ`���يع ��«dال/ــ�Wــ ــ��Rع ú5ي��Ð­�Dــ ¯دا«R��³ا�
�Eــ Ò¯�ــCدù�³وhــ��ZعــR�­�Wا�ــÒ��aل8;>ــ����C�ــ�2ي�Z¯�>ــC»�ال17ي
�>ــC��«Cلــ�Eالعــدا»� �̄Ò­�Cا«ا�>ــR�Ò�³ــد��êا�óMا�¼ÒCــ%�Ò­�Eــ2ي;ي�ال96
�ÃÒRــ/:� 
ــRاgي^�¯Ò Òالي>ــود� �Dــ�C� �ــ`� �²RالعــÒ �õ:9ــ�êا �õــ�

���Rــ	¬�Dــ�C��`ــ��dيو�ــ<j�Ô»C:ــ�ع
ا
�d;ــ2ي�ال96�ÃاR0ال�^��ý�ÐR7ال�E76j�·Cــ#�EــjR��Fــ�C��Ð¯
�HيــÒRــ`�ال���Dا�ــR��aلــ�cــع�ي�ÔQالــ�Cــ:���Eعد�ــ;��aــ���d9يgاRــ
ا�

ــ�C%�Cــ^�Ò¯ل5ــC»��^��ــRا«ا´� Õ1ــ^�­ي��Dــ���ýاê;ــ��ýCليــ��TــQا��
ال/ــ�Rي�EالدÒليــ�Eال�ــhC��dــ^�ال96�ــ2ي;يو�Ð�ــوا7��Îــود�لي;��Sــوا�
ــ��Cعدالــ1��Eي�>ــ_�7�Ò>ــ_� Õا�Rا���Cل>ــ��ــ`�اê;�3ــ_�الدÒلــ��dــ`�	

�E97ــ����EلــÒد�Ò�R0يــêا�RيــR7��\ــ�Ò�EيــR'C�
�d9يgاRــ
Òا�ــ;2`��ع9ــ_�­76j�Ðــ�Eال7ــ�ÐRلــ`��;>ــ�dال0ــRا�Ãا�
�Dــع��E1يــ��dــ<;��Ð­�À»Mا�ý�³ــو��EيــM�`8ــñ���aــ�M�d;ــ2ي�ال96
�a7ــ��Ò�aــ��ËRع�ــ�Ò�E;ــ
�Ë�¬�Eــ`�­«�عــ��Rــ��M�aــh»­�cوا�ــد��9ــ��
�دÒلــ��E�ــ�C��E97ل�يــ�Eد�ÎÒالعCلــ_���:ــC��Ð­�Cل�يــ�Eد�ÎÒالعCلــ_���
�­�C>ــ�Cلــ`� Õ7ــ����F9;ــ�­Ò�Cــ^��ع>ــ�Cع���Ò­�ÐRال7ــ�E760ــ��ËRع�ــ�
�ÐÒــد��Eــي
Cي
�Eــوي���Ò­�Ï�
ــ���aــ�MÒ��`يــR��/ــÒ�ý�Í»C«�ــ�Eال�
�Eــ2ي;ي�ال96�RيــR��/ــ�E�»Cال/ــع�Dال96�ــ2ي;�ò�dــ��ð;3:ــ�Eال�

الصمود الفلسطيني على المحك 
�ÐRال7ــ�E76ــj�c:ــ�ÙêاÒا&ديــد��dي8ــR�Mا�Eــوي�ال��ÃÒRــ/�
�Eــوي�ل�9Ò�^يgاRــ
��E7�Cــ�ال�´Cــ�ÒC7êا�^��Ðد�­Cا��7ــ�cــ 9��dي;�;ــ
�cــ ــ`��9 ــودÒا��Cد«ي ــ_�يع ــ�Ð­Ò�´»Cال96�ــ2ي;ي�õل ــد�ا�> ��Eــ اR�Mي8ي
��aــ 9���Rــ ــ��ý�aي �­�Ðــو ــCد�
ي�8/ــ�ûاR�Mي8ي ال0:ــود���Òــو�ا��7
�aيــ��F9ــ/��C7ــ\��ــ�ù@�Òــ�Rا�C;êــ��EــR�¯�^8ا»ا�ــ�aا���C0ديــ�Eلــ`�ي

�·�
ــRاgي^���C«�ــÒ�²Cال�ــ¯
�Rــ��­�´Cو�ــ��Ò�Rــ��­�Cــ Õ��يh�Rا&ديــد�ي�يــ�Eــوي�ال��ÃÒRــ/�
�õــ2ي;ي�ال96�ÐM�Tليــ�E7�Cــ�ال�Eي8يــR�Mا�Eــوي�ال��Zي»Cــ`��^��/ــ�
��ÓRــ	­�²Cــ�
M�^ــ��Zالوا�ــ�Rــ�MC��_ــ9ي�ال�Ò�Ã1ــو���Cــوا��S�Cيــ`�ل9
�aا�ــQ��Rيــ�êا �Dا�ــR��dي8ــR�Mا�TيــgRال �V�ا«��C�ــ��a/ــ �Cــ<;�
ا��ــ`� ÕRيــ���ÐMÒ��Eيــ��ل9�ــدÒ�Îالــ�ÔQي>ــو�Óال1�يــÒ�Hا��ــC«�³ا��
�;ــود�ال760ــ��í�E;6يــC��ÑQل6عــ^��9ــ�À»­�cالوا�ــÒÒ�Z«�ــ�Eال��Rيــ`�
�Qــ Ø	@�Ò�³وا�ــ^��و�ــود��ÑQــ���Cل>ــ�Eــ�
@��TليــÒ�Eل7609ــ�E6ــ�C�
�Ð­ �ــ`� C�Òل�Rــ_� �Ïاليــو �Ðــ2ي;يو�ال96 �ــ[�� ��Ò �»Cا����ــ �õعــ�

ــ�E7�C¯��­�>ــ_��E9ــ�R��Eــ`�­يــ��Cــ Õ6عh�Rــ��Mــو�ا��d9ــ	ع>ــ_�الداhÒ
�Ðا��ûال1عــ�E27ــ���E�ÒRــ/ê9ــوا��ــ`��7و�>ــ_�ا�لــ`�ي�;C¼لــوا�­�Òي�

�Eــ2ي;ي�ال96�Eــ �ýال17ي
�Ð­��¯�Eعي6ــhÒ�E:ــ�7;��Eــ2ي;ي�ال96�EلــC'ا�Ðــ_��ــ`��ــو�RلC�
�CÕــ:ي
»�Zا&:ي�Gا«د��يÒ�Rي��E760ال�Zع9ــ`��ــÙêا�dــ�C��عC�ي>ــ�Cا�ي
�cع;ــð�d�9ــ�ال�dــ�Cــ`�ال�ع��cــ�?���Eا)/ــي�Ð­�� �̄�C1>ــ�Rي�CÕــع�ي�Ò
�Cوا�>�>ــ��Eــد�ل8ي6يــ Øو���ûو�ــ��Ò­�Eي�ال�Rــ�Wالع9;ــ�dد�ÐÒا
ــ�Rا�ي
�ÐM�ÃاRــ^�ال0ــ��Cد�>ــ��ÐC��Ð¯�Nــ�ــ�Cال760ــ�Eلــ`��; Õ1ي­��Cع2ي9>ــ�Ò
�Eــد�$7ــ\�د«�ــ��Cل8;>ــÒ��d;ــ2ي�ال96�Dال/ــع�Eوا�7ــê�¶Cــ��ا'ــ^�ي
�´CــhÒC6êا�Hــ<�Ò�R8ــ��RيــÒد��³دCــ�¯�Cد�>ــ��ÐC��Ð¯�Ïــ`�ال�7ــد�
�Eــ6و�/��Eال760ــ�Ð­�Cــ Õj0و	Ò�Fالو�ــ�Dــ��Ò�ÃاRدا«�³ال0ــ�
�ÔدCا���0ــ �Zــhالو 
ــ^� �ý �EيــR5� �Òــد�� �ــد� �EليــC� ��AــRا»ا´�
��Eيــ�R5ال�Eال61ــ�ý�_��³ــSــ��ý�Eدايــ��aلــCا��ع�í�ÔQالــ�Bــي�ال
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��õــ2ي;ي�ل969 �RيــR�ال� �E3:ــ;� �ùيــ^� �Eدا�يــ�Ò �²Rــh  � 
�E3:ــ;êا�Zــ��Cدا�ــ�¯�´CــhÒC6�Ò�ÎCا�0ــ�dــ�C;��Nــ���Î��ــ`�	ــ
Òال�ــÒ�E29اM	ــ��ÓRــ�R��Zــ��E:ــC½����ــ�cا�Mــوا�Îال�ــ�dي�ــ_�
ــد��>ــ�Cال96�ــ2ي;يو��Ðــ`� Øو�Ùي�d9ــ[�ال�ــ�Ò�Cــ�Rي�Ò�Rــ`��2ــ��Cــ<ñ7د�
�õــ��Cــ_��ــ�7Ù��^ا�ــد��ــÒ�d;ــ2ي�9��Ðلع;ــوا�Dــ�Q����Eال760ــ�Î�	ــ

��Eال61ــ�E29ــ
Ò�³Sــ��E29ــ

�Eــ ــ�dالدÒلـ ــ­�C«اhـ ــ�Cي�6Ùـــ�­�ÀR>ـ ــ^��ـــ��õـ ــ�Eال06ـ ــC��Sلـ ¡����عSيـ
ال96�ـــ2ي;ي�Eاêو�ـــود��³ـــ`�	ـــ�0��Îـــ^��ـــ��³Sـــ`�ال61ـــÒ�E	9ـــ\�

�E9يـــ	دا�Eـــ;��
�³Rيــ	Mا�Eال>د�ــ�c9ــ��ÂCا'6ــ�Î��>ــC»�ا�ÒC7êــ�Eاê�ــ9���Eــ`�	ــ �̄�¢
�EيــC�R��Fــù�dال�ــÒ�^يgاRــ
¯Ò�³Sــ��ÃC2ــ��ý�Eــ�ÒC7êــ^�اgC0��õــ�
�Ãــوhوêعيــد��³ــ`�ا��Fــ�ــ;2`�لي�اÒÒ��EليــC��´ا»اRــ�A�Ò�EليــÒد�aــ��
�Fــù�Eال>د�ــ�Ð­�Cــ Õ1ي­�Cــ Õ����TليــÒ��Rــ�C���Rيــ��Ò­�Rــ�C���^8ــ/�

�Eــ�C;êا�Eــ�»Ò�^يــ��
�¼ÒCــ`�%ــ��dــ�Rلــ_�العCالعÒ�õ2ــ�9��õــ��Cــ��ÁCــ[�ا�«��ــ���£

�Ï�ل9�ــ �Eيــ�Rالع ا�êــCد«�³

Rاgي^��¯�Rدا»��ي�­�ÃC;2jC��ÃاR0ال�Eيع���R5يي�����

�Cــ�Ò��ÃاRال0ــ�dي;>ــ�Ò­�Ï��ــQا�اê/ــ��ÃÒR�ــ7�Cي�aلــ`�ي�7ــ\�ال�ــ
�Rــ�Mا�Eــ2ي;ي�ال96�Eــي
Cي�ال�Óال7ــو�Í»ــدا���Ð?ــ^��ــ�Mا�Cــ�Òد�¼ا�Îي
�Wعــ��û1عــ���­Ò��ÏدCــو��ــ��Cــ��Eوا�>ــ��ýا� Õو�ــد��Cــ Õ6و���Qــ���Ò
�X5ــh�Fــ$�ÓRــ	­�Ò­�E0ي5ــ��Eال760ــ�Zــ��ÌÒCــ�ل�9�ËاRــ�Mا
�c9ــ��Wــ�Rال�´Cــ`��دا�يــ��Ëــو�ا'�Cــ�Ò­�Eا��ــRا»�اCêلــ�Ò­�dال�

��Eــ2ي;ي�ال96�E29ــ�ال�Ò­�³Sــ��E29ــ

ــوا»��E29ــ�ــود�ال�Ò

الرفض ليس دومًا موقفًا وطنيًا أو بطوليًا   
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      الفلسطينيون يرون أن إدارة ترامب غير معنية بالسلام لا في فلسطين 
ولا في العالـــم بـــل تديـــر الصراعـــات لتحقيـــق مصالحهـــا الاســـتراتيجية

متابعات عربيةمتابعات عربية



25 يــولــــــيــو
139العــدد

2019 www.araa.sa

 ���²Rالعـ�Eيـ�»C(ا»�ا»¼Ò�ÃCا��:ـ�ý�ÏCـ^�­يـ���Ð¼Cـو��ـ�­�TيـgRال

ـ����Ð­Ò�Ï;ي�Cو����ÌC6ا��Ô?ـ��ÏSي^�لـ_���9ـgاRـ
 �̄Ð­�dـhCêيـ^�اR�­
�ـ�ÎCا�ÒC7êـ�Ò�Eـد���ý�ÌاRـ�	ا�Ò­�©õـ2ي;ي�ال96�Zـ��Ï�يRيـد�ال�ـ

ـRاgي^©�¯�Zـ��Óـدêا�Eوي9ـ��E��³د�ـSـ��ý�Eـ�ÒC7êـ^�اgC0��Fعـ K�Ò
�ـوا«ا´� �´R:ـ�
ا �Òـد� �Eالو�;يـ �Eـ'C0êا �ÎCـ�� �ý �ÌاRـ�	ا �Ò­

�ـوا«�الR2�ـ�ÐC�ـوا7��Îـد��ـ`�ال�Sـ`©���Eـ'C0êا
�R5ييـ� �E9يـ:� ��ـد­� �Ð­ �ÐÒد �Óال7ـو �ÑQـ� ��و�ـد� �ûيـ� �Cـ Õ1ي­
�Dي�R��RيR���­Ù��Ðعيد��;�E:3ال�����cلÒ­�³2ـو���C9>ـ	دا�Eا�عـR�Ò
hÒع>ـ�Cالدا	9ـ���dـ��cـدò�ÐÒـ`��ـ_�	��C<�»Cـ`�ال�Ò��^gC06ع:^�
�ËاR���C��Rد�³ال;3ـCـ� �̄Ð?ـ/��ÔSـ�Rêا�T9ـ�êا«ا´�اRـ��Q6يـ;��c9ـ�
�C<�C�Cـ���½C:��E�Rعيد����Ð­�C Õ1ي­��d;�Mـي\�ا�ل�;C�Ò�^يgاRـ
A�
�C22>ـ�ðÒ�dـ�»C(الد�ـ_�اÒ�õ:9ـ�êا�Ðـوا	ا��c9ـ��Eا�;ـRêا�ý
�dي6ـ
الو �»Òالـد �Eا«يR:ـ�
ا �c9ـ� �Cا�;�>ـR�Ò ��³Sـ� �EلـÒد �Eـ�C;0ل
�´�Cـ^��و�يـد��ـ���ÓRـ	­�Eـ`��>ـ�Ò��EيـC<����Cـ��cلـ¯�Cـ;ود�ل>ـ�êا
�Eيـ;�Ò�EلـC��H�;Ùـي
�Wال�عـ�Cع1>ـ��Zـ��EديـCع��Ò�CـÕ9ي	دا�Eـ�Ò¼?�

�©E9ـ�Rêا�´Cديـ$�Eوا�>ـ��cد«9��³ـCـ�

الخاتمة 

ــ�dال96�ــ2ي;9��dــ��cــ��Cــو�Cي�ال�ÏCال;3ــ�ÎCــ��R:ــ�
¯�Ðا
�cــ 9��Eــ:�C'ا�Dــ�ــ�C$�cــ�Yال; ��Ò��ÏºRــ/�Ò�ÏCــ�ــ`�ا�7��aــ �9ي
������Cــ<'C0��Rــ������cــ��Ò��dــ
Cي�ــ>د�ال/êا�ý�Cود�ــ�Ò

ــيR���EيــRا�Cي�ال�´C8و�ــêا�Wــد��عــ%�Ð­�EلــC'ا�ÑQــ��ýــ��عد���
�Cــ�Rي��Ò­�ÐRال7ــ�E76ــj�Fــ�C��«ــوا
ــد�³ ــ��E�ــوي��Eدي ل�7ول>ــM�Cي
�EلــÒC���Ò­�Ï�د�ÐÒ�ــ��ÁÒR$ــº�F«يعــ��E;ــjR��Nــ��Eديــد�³ل9�ــ

�³»ÒCــ ;êاÒ�]ال��8يــ�Ðــوا ;��Fــ$�Ò­��«ــو
ــ��Dــ��Cــو�­ Ù; Ø Ø%
�dـــ;:h�@وا�ـــ��µـــد��/ـــ��ý�ÑCـــQا�ال�ـــي�Ð­�ÌCي��Cـــ��Ð¯
�يـــ��G�ـــ�:Ò�Rا�ـــ;��ý�`2?�يـــ^�76jـــ�Eال��ÐR7ـــ�Zا
ـــ�:Rا«��
�;6يـــ�Qال760ـــ9��Eـــ�À»­�cالوا�ـــ��Z:ـــ��Cـــو��ـــ�ý��Ô»Cا�C7êـــ^�
�Eل760ـــ�Cـــ <1�»�Ð�
ـــي�Eال96�ـــ2ي;ي�ý�E¯�ـــCي�ال�Dـــ���ـــ�:�Rال;
�Ð?�Ò�Cوا�>�>ـــê�ÐCـــ&Ò�´>ـــو��/ـــ8ي^��يـــ���²ÒRال>ـــ�Ò­�ÐRال7ـــ

ـــ;وا´���Qـــ;��ÑQي�ـــ_��;6يـــ�Cـــ Õا�عÒ�TليـــÒ�d9�7ـــ����ÃÒRـــ/��Eال760ـــ
�Dـــ�ـــ�Ò�C�ـــ�:�Rال; Õ9ي:��C22>ـــ���ýÒـــ�ÑQا'Cلـــ�E$7ـــ\�Òا�ـــ;2`��
�Î�
ـــي�Eا'�C:ـــ�Eال96�ـــ2ي;ي�ý�Eاد�ـــC»�ال�2ولـــ��Eـــ`�	ـــCي�ال

�Eــ ــ�Cل7609ـ ¯�ـــ��Ð«�1>ـ

�E29ـــ�ـــ`�ال�����Ð¯�Î8ـــ`�ال7ـــوñ�^ـــ;وا´���ـــ
�Qـــ;��»Cـــو��ـــ�Ò
�ý��dــ ــد�Ò�ÐÒـ ــ��Ò­�dـ ــ�Cد����Cو�ـ 
ـ�½Cــ ــ��E:ـ ال96�ـــ2ي;ي�R�Ò�Eـ

��Eــ ــي�Tل7609ـ ال�?
ـ
�Ïــو�
ــي��Eــ`�	ــ���Îوا�6>ــ�Cا�êو�6ــ��E;ــد��Cي�ال�Dــ�ال;
�ÌRــ��Ãــدا�A��C<ــ�ــد��6< Ù%�Ð­�ÐÒد�ÐRال7ــ�Eل760ــ�dال369ــ�Wــ�Rال
�¶Cعيــد�¯��ــÙ�Ò�»Ò¼د��Cــ��cلــ¯�Îــو����Cوا�>�>ــê�Eــ��	�^gCــ
ÒÒ

ــي:;�>�C�ــ>Cد�³�Wــ�R�²الC2ــ	ا»�»Ò�½Rال�:�ــ�Ð­�³ال6/ــ^���ع�7ــد

���EليÒ@ــ�êــ`�ا��C<gRــي�
Ò�Eلو�;يــC�
�Tليــ�Eــ2ي;ي�ال96�Dــ��ــ�ÑQاêوا�ــÒ�ûال�ــ9و�يC´�ال�gC�ــ�Eل9;
�¶ ÚÒ ØRــÙ��Cــ:��ÐC��Cــò�Ãــد�­�ÐC8ــ��C��TليــÒ�Eيــ\��795ــR2ال�Ð­�C<ــ��

�d7ي7ــ��dــ;�Ò�Hــ<��Ô­�Ð?ع9ــ_��ــ��Cــ<�M�^ــ���Cــ<�<�Ò�Cو�6>ــ��»Rــ��Ò
�E8ــ�� �ý �Rال;3ــ Ò¯�ــCد�³ �Eــ�
C*اÒ �Eا�عــR:9ل �ÎCــ�êا �N�6ــي


ــ;وا´��ــ`��Îــوا��Fا�:ــR��dال�ــ�Eيــ�S'اÒ�E0ي�اC0êلــ�Nال/ــ

ــوا»��E29ــ�ال�ý�Cود�ــ�Òــدد� ــد�ي> �Òود�ــ�ý�Cال�ــ�Ò��E29ــQا��

�³Sــ��Ò­�Eال61ــ�ý
�Fل�وا�ــC��]ــ�ــ`�ال�:��Gا'ديــ�ý�Eــي
Cي�ال�Dــ�ا
ــ�:Rا«�ال;
�X7ــ�Ùي����ÐRال7ــ�E76ــj�Wــ�»�c9ــ��Cيد�ــ�?�Ò�Cــ<;��Î¼Cال�;ــ�Ïــد�Ò
�Eال�2ولــ�«Cد�ــA��Dــ�اê�ــ@Òلي��E;>ــÒ�Cي�ــ��Dــد�Ïال�ــ:C·�ل>ــ�ÑQال;
�Wــ_�«�ــ�S�Ò�Î¼Cال�;ــ�Ïــد�Ò�Fل�وا�ــC��C<8ــ�:���Î7ــو��Cد�­�>ــRــ�ê
�Î7ــو��Cــ<�M�a9يــ��Cــيد��ي�7ــ^����Ò­�Cــ<��ال760ــC���Eل/ــع�Dلــ_�ي;�
�Eــ�ÒC7êا�»Cــع��Zــ�R��Ò­�Eالو�;يــ�Ì7ــو'C�Ò�Fل�وا�ــC��]ــ�ل�:C�
Òال�Rــ���Wــ^��
ــ�عCد��³ــ�ÑQا'7ــو��ýÒ��ÌــQا�ال�ــي8ñ�ÌCــ`�
�Zــ��Eال>د�ــ�Cــ�hR�Ò�Rــ�Mا�C�7ــ��
�>ــ_�êــºCا�Òا�ــ;�Ò�`2ــ^�­�يــ�Dا

�ÐRال7ــ�E76ــj�·R���³ــ^��ــSــ��ÃC2ــ��ý�Eــ�ÒC7êــ^�اgC0�
�^�Cـــ/ê�³ا»Cـــ�¯�Fـــ�Òا�Qـــ��Tليـــ�Îـــي7و
�Wال�عـــ�Ð­�_ع9ـــ�
ال7يـــCد�³ �û1عـــÙي �ـــد� �Ðا� �Rل�5ييـــC� �Eل�ـــC2êا �Ð­Ò �E9يـــ	الدا
�C9>ـــgC0�Ò �Eـــ�ÒC7êC� Òي/ـــ8[� �Cـــ<� ي/ـــ8[� �Ò­ �Eـــ2ي;ي�ال96
ــ^� �:ـ�Ò�½ــدد�ال7ـــد ــ�Rال�ـــ��d>ـ �C�ـêـــ`�ا��»Cــ د�ا3�Mـ Úع�Ùــي 
ـ�Cــ �:ـ
ال17يـــC�Ò��Eل�Cلـــ�dا92êـــو�²ا���Ðـــ`��Ò>ـــ3��Eـــ��Rـــ@�»�­�Ðي�و�ـــد�
�CـــÕي;�Ò�Nيـــ�j�Ï�ال96�ـــ2ي;يوê�Ðوا�>ـــ76j�Eـــ�Eال7ـــ�Ò��ÐRـــQا��

��Ðي8ـــو�Ð­�Dـــ�
ـــي��ÌCـــ�Cي�ý�¶»ي;ـــدÒ
�d9ـ	الدا�Zـhالو�c9ـ��Fـ�CjÒ�Rـ�Cj�Dال/ـعÒ�´ـ;وا�ل8ـ`��لÒ
�C Õ:gدا�aـ�­�C:���^يgاRـ
 �̄C6>ـ
��ـS;����cلـ\�ا�Mـو«�ل�6;ـ�Eدا	9يـ��Eو
�Cل8ـ`�د�و�ـ �>ـ�ÑQا�MـQا«� �aـ�6��Zي7;ـ �Ò­ �õ�29ـ�ل9 ا� Õ»اQـ�­ ي�ـد�
�µـدا�� �E9ـ�@� �Eا�;ـRال �Eـي
Cي�ال �Dـ�ال; �ـ^� �¤Ì0ـد� �Î«Cـ���
�·Rj�Ðعد�­��C Õj0و	Ò�Eـي
Cي�ال�Eـوي�ال��ÎC���ý�«ـوا
��ÌاR�	ا

ـــرون في صفقـــة القـــرن مشـــروع ســـلام أو تســـوية      الفلســـطينيون لا ي
سياســـية منصفـــة بـــل مشـــروع حـــرب وفوضـــى وتصفيـــة لقضيتهـــم

* أكاديمي ومحلل سياسي فلسطيني ـ وزير الثقافة الفلسطيني السابق
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ثلاثة مســـتويات من التفاعلات في منطقة الشـــرق الأوســـط أخطرها الإقليمي 

البحث العلمي في السياسة العربية:
بوابة صناعة القرار والتخطيط الاستراتيجي
�Cــ :<���RــhC'ا�Rيد�ــ�Ð­��Cــ :<�Cي��Ð?ــ�ــ`��Ò��^�7ــ��êا�«Cــ ;����Cــ ــ���ÐCــ1��ÎCو«�: ــ6��ÐCي�9 �:9������dالع9:ــ�Gــ��ال�
�ــRد��920ــ9��N:ــ6��Ò­�d>ــو3��Ïــ�ÔRلR29ي7ــ�Eال0�ي�ــ�Eلــ�دا«Ò�³ا'8ــ_���ــ^��ــو�ïــ�C��Xــ^�'يــ�³Cا�MــRاد���Cــ��لي
��E�Cــ������Rــ9و�²ل86�9يــ
­Ò��Eا*ي2ــ�Eال�ي�ــ�Zــ^��ــ�Cع�Ò��dــ^��ي;ــ�C6��`لــ[��ــº�aيع;يــ�Cــ8^��ــ���EيRال�/ــ�´Cــ�C:&اÒ
��´Cــhو�RêاÒ�´C91يــ�Mا�c9ــ��Ëالو�ــوÒ�\ــgC7'ا�«��ي�8ــو�Ðا6ê>ــو��Ïــ`��ال��ــ�Ô­��Gالد«ا
ــÒ�Eال�;7يــÒ�Dال�د�يــ\��
ــ�
�ــ^�ا��>ــCد���Ò$�:ــ^���Fــ�لي��C6ــ\��9ي>ــ���´CيــR3�Ò�õوا�ــ��Ô­��_ــ`��الع9ــ��Eــ:�C��Rــ�­Òوا�ــد��Ò�Tــ
­�cا�¯لــ ÕدC;ــ�
ا
�R�³ال�/ــCــ ــ^���ýي ــو��Ðــو�اRê�ــد�Òالدلي ــ�Ð­�dي8 ــ����d�ــ��Ð­��E�Cال��ــ�Gالع9:ــ��dي;�5 ــ�Cيع; ا)2ــ?�Òال0ــوا�Ò��²ــو��

�´�Cــ�êا�Zيــ:��ýÒ��´Cــ�وي�êا�Eــ�C��c9ــ���Õ�ÒدÒ�CÕــعو��Òا� ÕادRــ�­�

سامح راشد

أولًا: دور "البحـث العلمـي" في رصـد التهديدات واسـتباق المخاطر:
�Eيــ:�­ ��E9:يــ� �Tــ
­ �c9ــ� �Eــ:gC7ال �´Cــ
Òالد«ا �µــو�ل�9
�Rا«���8ــQــ�¯�Eــ �C�ð�^ع:ــ�Ò�^ا*�:ــ�R2ــ(C��Bــ�;Ù��dــ<���Eــ�ÒدS�
��Eــ��Ò»� �E6ــjÒ�aا�ــº �Fالو�ــ �ý�Ï7ــدÙ�Ò ��Cوا�>�>ــê 
ــ�عداد��C�
�»Òــد� ��dالع9:ــ �Gــ��ال� �Zي921ــ�Ô­��Rال�2ويــÒ�«Cل�9;ــ �Eــ�9�7ي��
�E9ــjو��»Òــد��Cــ Õ1ي­Ò���CــÕ9ي9ي$Ò�CــÕي�Cع9و����CــÕي�Rع��dــ�C'ا�¶Cــي�ال
�Ò­��Ðي8ــو�Ð­�Dــ��ــو�اê�ــ��7^��
ــوا»�ا�6êــ���ÀRــ�Cي��aال�و�يــ

���µÒــد�اê:8ــ`��ال�C7ــ^�ل9
�Eوا�>ـــ� �ý ��dالع9:ـــ �Gـــ�ل�9 �dـــgC:'ا �»Òالـــد �»Cـــ�¯ �ýÒ

يلـــي: مـــا  رصـــد  يمكـــن  ��Rـــ�C�êا �ËاRـــ/�
Òا
1- رسم خارطة المصالح والتهديدات:

�Eيعـ���c9ـ��Eيـ�Rالع�ÎÒالـد�õـ��ÃCـ:�¯�ÍCـ;��ÐCـ^��7ـود�����
�cلـ¯ ي�ـ�;د� �ÃCا��:ـ �ـQا� �ÐC�Ò Òال�>ديـدا´�� �NلـC0êا �´CلويـÒ­Ò
�E<وا���ý��d�Rـ��7^�الع�êاÒ�R0يêد�³ا�Ò�C<وا����Eيgد���E:9ـ�Ù�
�C<�CلويÒ­�Dي�R�Ò�Cـ<�C8و���Îو��ÏC��ÌC6ـ�C��cـددا´�$3ـ< Ù��Eـ:gC�
�dال7و�ــ�Rال86ــ�ÐCلــ[�ال�وا�ــ\���5يــº�«ا»Ò�TيــgRــ^�ال�Cالع�ÐC�Ò
��Cــ Õj0و	�dــ�R���dــو�­�;�ــ��Cلــ8^��ــ�EــgÒC;êا�EيــR86ال�´Cــ�S;الÒ
�ÔQالــ�dالدي;ــ�Ã¼الــوا�Zــ��dــ
Cي�ال��ÔRال86ــ�Zا�الدا�ــQــ��Rــ�C1�Ò
�Eيــ�Rالع�ÎÒع3ــ_�الــد��ûوا�ــ�Ò�´Cو�>ــ��c9ــ��E0:ــ��Cــ Õ1ي­�aلــ�ÐC�

��ــ�cال�Rــ�ZاM	يــ��Rــ`�ال7ــ�ÐRالع/ــRي`�

��Cد�Rــ
�ÏCا��7ــQــ��T�³ليــR���²يــCــ�
M��]لــºعــد���µــد��Cــ�
�Eيــ�R��ZــhÒ�´»9ــو���EيــêCالعÒ�Eا��9ي:يــÒ�E9يــ	ال�2ــو«ا´�الدا�Ð­
�Îــو� ��Ë�	ــ �cلــ¯ �CــÕ�Cي�­ �jÒــ^� ��Cيــ`� �a9يــ� �Dي95ــ � �ديــد��
�C�ــ0�Ò�RــCد«�ال�>ديــدا´��9ــ�cالــد�ÎÒالع�Rيــ�Ò��Eــ`�êا�´Cــ�C%ا

��Ëــدا�Mا�´CلويــÒ­Ò�NلــC0êا�Eا��يــR���Eل��عيــC���_ــ�
�ÎÒالــد�¶Cــ\�ا��يــ:��CــÕÛــدا��9ي���Eل�ــCال��Eل6يــMا�´Cدايــ��Zــ�Ò
�ZــhÒ�ý�X7ــ��Tليــ��Eالع9:يــ�µــو�الع�Rيــ�E¯لــ�cا�
�R�ــCد��Cل�

ــÒ�´Cا%�CــC´�ال��ــï¯Ò��ÍRــ���Cــ^�ºلــ[��ý$ديــد���C8ــ`�Cي�ال
�c9ــ��X7ــ��Tليــ��Cــ Õو��Ò�Cــ Õ:��Cــ�R7دي�Ò�´ال�>ديــدا�ûيــRع�Ò�Rا)2ــ
�Óــ�و�êا�c9ــ��Cــ Õ1ــد��³ل8ــ`�­ي��c9ــ��EلــÒلــ8^�د�ÔRال27ــ�Óــ�و�êا
�Ð¯�\ــي�ــ`�ال�;��cا�­د�ــ Õــي68^���ــد
�ÐC��Cــو��ــ�Ò��dــ�C:&ا�dــ�Rالع

��NلــC0êاÒ�´ل�9>ديــدا��Eيــ�R���Eــ:gC��Îلــ_�ي8ــ`�ال�وا�ــ\��ــو
�Eـ�C;0ا�لÕ»Cـ� �;ـ8��C:ـ`�ا�M:يـ�Eا'7ي7يـ�ý�Eا��:ـCد��الع9ـ_�̄�
�^� �Ð­ �êC@�ـد�� ��ÎÒل9ـد �d�ا�
ـ�Rا�ي �X2يـ�ل�9 �Cـ Õ
C
­Ò ال7ـRا«�
الـد��ÎÒ�ـع�c¯لـ�cا�¼د�ـC«�ا���0ـCدÒ�Ôال�;:يـ�Eال/ـ�Ò�E9�Cع3يـ_�
�Óـ�و���c9ـ��ÂCا'6ـÒ�Eـ�C�R7يـ\�ال$Ò�Eا*ي2ـ�Eال�ي�ـ�ý�Eـ�C8êا
�¿Rـ$�Ð­��Cـ Õ1ي­ ��dال�2يعـÒ��´�Cـ�êا�Eـ�C��ýال;:ـو� ��ـ`� ×ÎCـ�
�dعـ:��êا 
ـ[�C:ال�Ò Òال�ـيCد�³ �À»Mا �ـ`� �ÃCالد�ـ �c9ـ� �EلـÒد �^�
��ـ`� Õ�Òا�
ـ�R7ا«�الدا	9ـ�Ò�dـ89ù�Cـ��aـ`��ـوا«د��C8�¯ÒـC´���1ـ
�ـ`� �EلـÒد �Sيـñ �Cـ� ل8ـ`� ��dـ�»C(اÒ �d9ـ	الدا ال7ـRا«� �Eلي�ا
ـ�7
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¯�ـRا»ا´� �Cـï¯Ò ��Eي1ـRالع �Áا)2ـوÒ ا�êـCد°� �ÑQـ� �Fـ�لي ��ÓRـ	­
��2ي7>ـ��Cـد»Õا��Cل��2يـhÒÒ�Xـ�Zال�ـي;C«يو�C´���ـÕ»ÒRا�ðد��Ó�ـ`�
�Eا�عRêا�ا ÕRي	­�_���E�C�êا�EيQال�;6ي�^gال�دا�õ��`��»Cي�	و»�ا�
�Ò­
0�يـ�NاM	2ـ2�Ò�«Cويـ�RاMدا»���Ò�½Ò»الـد�¿��Òال�7ييـ_��
ـ�
�Eـــ �C;j��Eـــ ـــ�Tلع:9ي ـــوا�ÏالgRي ـــ��d/ـــ8^�ال7 �ـــ�ÑQا)2ـــوا´�ال�
�´Cع2يـــêا�Eـــ�j�¤Cـــدد���³;>ـــ���´C7و�ـــ��«C6ـــ�ي
ال7ـــRا«����92ـــ�Dا
�Eــ ــ\��Òوhو�يـ ــ^���:ـ ــ:ولي�Eال��9يـ ــÒ�E�ـ �يـ<;���´Cــ ــ�Eاêع9و�ـ Òد�ـ
�ý �Qل�9;6يـــ �E9يـــ�C7الÒ �Eالوا�عيـــÒ �Ð¼ال�ـــواÒ ��´Cj��ا�
ـــ�
�ÑQـــ�Ò ��´Cـــ
Cي
 �cلـــ¯ ��R�Ùـــ_� �dال�ـــ �´Cا�ـــRا���Ò �´Cيـــjال�و
��dالع9:ـــ�Gـــ�الع;jCـــ��Rـــ��dو�ـــ�Rا*�ـــو�Óا��Rاgـــ6ê�d>ـــو��Ïال�

�ÎÒالـــد�´Cـــ
Cي
�ý¯دا«�³

2- استباق الأزمات والمخاطر: 
­���ــ�Fا�Mــدا�µال�C«ي�يــ��Eال7دñــÒ�EاêعjCــ�Ð­��³Rا�
ــ�عداد�
�Cــ^��ع>ــ�Cال�ع�R6يــ^���5ييــ���Eــ��C6êال�2ــو«ا´�اÒ�´Cــ�\�ل�¼�ــ�êا

�cــد­��9ــ�êا�اQي;�2ــ\��ــ�Cــ:�Ò��µــدا�Mا�»Cــ�ــ`��ــ_�$ويــ^���Ò
�ÔRــ�ي��Eــ ــوا«�µال�2يعي ــÒ�¸Cال8 ;êاÒ�Eــ ــ�ý�Eال�ي� ــRا´�ال�2يعي ال�5ي
ال7ــRا«� �ÃCــ;jÒ ال7ــCد�³ �´Cــ9و�ي
Ò �ÎÒالــد �´Cــ
Cي
 �c9ــ� �Cــ Õ1ي­

��Eــي
Cي�ال�´Cــ�¼MاÒ�Rال3وا�ــ�Dــ`��وا�ــ��Cــ�Rي�Ò

 أ- المخاطر البيئية: 
�Ô»اRا'ــ�½Cــ����C���´ــ;وا
العCلــ_��9ــ��a;/ــ5^��;ــ��Qــد�³

ــC´��9ــ[�C8ا�عÒ��Eيــh»M�³اRال8ــ�Óــ�و���c9ــ��¸Cــ;êا´�اR5يــ�Ò
�cد��9ــÒدRــêلــ[�اº�ý�Cــð��_<9�7ــ���Ò�R�³ال�/ــCيــ��cا´��9ــRال�5يــ
ــ\� ــ��Cــ�Cي�ع9 Õj0و	��Eــ ;�C8ال�Ò­�Eد��
ــوا»�اê�ــ��Eــ�C�êــوا«د�ا êا

��EيــgاQ5الÒ�Eويــ�C2ــوا«د�الêC�
�ÎÒــ��7^�الــد��Ò�RــhC'�³ــديد��Eــوا«د�­�:يــêا�Eــ^��1يــ�ùÒ
�Eع79ــ�êا �ËÒCــ�êا �ــ`� �Cــ Õ:<� �CــÕ0ي�� �يــ�G$�ــ^� ��^8� �Eيــ�Rالع
�«Cا�«�7ــ�ý�Eــ��»�Ò­�´Cد��92عــRــ�����«C7ــ��Eــ?ل���dــ��7^���>ــ�êC�
�C<ــعو���³Cيــ��Xــ��R��E72ــ;��ý�EــjC	��R�³ال�/ــCيــ��Óــ�و�ð

      نقطـــة البـــدء في الـــدور المطلـــوب مـــن "البحث العلمي" لبناء سياســـات 
عربيـــة رشـــيدة هـــي تحديـــد الاحتياجـــات ثـــم رســـم خارطـــة لمـــا يجـــب عملـــه 
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ــوا»���Xــ ــ�Cال;6 Õj0و	�Eــ ــ�Eال�97يدي �C2ــوا«د�الð�Rــ�C���^8ــ/�
�Î��/ــC���^8�ــ���Rــ�Rا
ــ�>����Ò­��a/ــ8^��يــC���R�ــ��Rــ`�	ــ
�dلــCل�C�Ò�^يــ	داê�Cــ Õ�يg»�Cــ Õــ^��وا��ù�ÎاSــ����dال�ــ�EليــCêا�Ñــدgوا�

��E72ــ;êا�ÎÒد�Wدا´��عــCا��0ــ
�c9���³ــRــ�C��Ò�Cــ Õو�hÒ�R0ــو«��­�³ــ���aا�ــº�Rــ�Mي;�2ــ\�اÒ
��Cــ Õع��dــgاQــو«د���Ò�Eــ�C�ــو«د����Eال>ويــ�¶ÒدSــو«د��ــ��dــ<���ÑCيــêا
�Ò;ــ��dــ`�ال�يــ��ÐCــ8ñ�Cــ`�ل�9�ــ�Gالع9:ــ7��dدñــ��ý�aــQا�ال0ــدد��
�ÎCــ���ý�Cــ Õj0و	ل6عــ^��C��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�Wعــ��aــ��Qــ	?��Cــو��ــ�Ò
$9يــ�Eاêيــ�Ò�ÑCعC&�>ــR�Ò�C�ــيد�ا
ــ��دا�>Ò��Cا�
ــ�عداد�اê�ــ�\�
�Eــ�¼�êوا�>ــ�EاM¼�ــC´����ــ�Rال�;�ــ@�ا8�êــ��R>ــ�Ò��Cوhــ�Zال�داgــ^�ال
ي�ــCد�	يــC«ا´��دي9ــ���Eعدد�³ ل�9عC�ــ��dع>ــÒC%Ò�C¼�ــð��Cــº�ý�Cلــ[̄�
ــÒ�Rا�
ــ�يRاد�� ــ��EاêعC&ــÒ�E¯�ــCد�³ال�دÒي ــ�Dال��9ي �C��cــ �/ــ:^�¯ل

��Í��1ــ���Õــ`��R�ــيد�ا�
ــ�>

 ب- التحولات الديمغرافية:
�´�ل9:/ــ8 �CــÕي�ºوï �Õ�Cــ�� �Eا�يــR5ñالد ال�5يــRا´� �Ï7ــد�
�ــ^� ا�� ÕR8ــ���Cــ^��ع>ــ�Cال�ع �ÎÒالــد �c9ــ��dي;�5ــ�dال�ــ �´Cديــ�Òال�
��Cــ�R�C�Òا
ــ���A��C<�CــRا»ا´��68ــ^��وا�>�>ــ�Ò­�Cا'ــد��ــ`��
��Eو�ــ;���Eا�يــR5ñد�´Cل6عــ^��ــ`�$ديــC��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�dــ�Cع��º¯
�ÎÒد�ý�Cــ:���ÎÒــد ــ�Eال�ــ�C8ي��ý�Eعــ�Wال ــ^��ýال��Rي� �/ــ:^�ا)9
�Ð¼ال�ــوا�Ï1:ــ`��ــد���Cــ:���Eيــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒلــد�ÐÒCال�عــ�T9ــ��
��Cلي�يــÒ�R0ــ��ý�Cــ:���Eي�C8ــ�ال�´Cــ�C�89ل�ýاRا&5ــ�Zال�و¼يــ�ý
�Eيــ��1ــ���Õــ`��/ــ8�´�­	ــ���ÓRع9ــ\��Cل�6ــ�ý�´ÒCاhÒMــ�ÃCال0

ــوا»�����ــC«ا´���ÐC8ــ�ل9�E7د�ــêا�Eــ�Cالع�´Cا)د�ــÒ�Eال�ع9ي:يــÒ
�Ðــودا�الÒ�ÌاRالعــÒ�Cــو«ي
Ò�`الي:ــ�ý�Cــ:���Eويــ<��Ò­�E6يــgC�

�´Cديــ��Òي;:ــjR��Cــ��Fعــ�Wد�ÎÒاê;72ــ9��Eــ��cعC&ــ�Eال�
�ÓRــ	­�Õ�Òد�ÐAــ���E9:يــ��´Cــ
�ــÒ�µCد«ا�­�cلــ ا̄� ÕدC;ــ�
الدR5ñا�يــ�Eا
�Ðعد�­��Cــ<��F2د�jC���Cــ<:�C6��^ــ���E98ــ/ê2ــو«�³ا	�cلــ �̄aلــ_��;��ــ
�Eا�يR5ñالد�´�ا�jÒعو�ــ�ýÒ��Eا'Cل�ــ���­��õــ�Fاê/ــ8 Õاد´��ع7يــد¼
�d�C8ــ�ال�Zــhدا«�³الو¯�ý�dالع9:ــ�Gــ�­�:يــ��Eــ^�hــÒR«�³ا��ــ�ÃCال�
�ý�Cــ Õع9ي��aــ�Cا���ÔRــ�Òالد5ñــRا�ý�ýال�9ــدا�Ðالع�Rيــ�Ò��Eــو��ــ�Cي
�ÎÒلــد�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Cــ Õj0و	��Eيــ�Rالع�Ðــدد��ــ`�ال�9ــدا�
�ــ��Qــدد��ــ`�ا)2ــوا´�ا�êد«�ــh��E:ــ`��Ù��Gيــ���Eيــ�Rالع�Hا)9يــ
ا
ــ�Rا�ي�يC´��ــ��E9�Cل179ــC»��9ــ�cا)9ــ^�ال�ــ�Ò��d�C8/ــ:^��9ــ[�

ــ`��ý�õوا�;ــêيــ^�ا�?�Ò��ûــgC
ا)2ــوا´�ال�و�ــ�õاC�ê�ــ�Rل9و

ــو�Ìالع:ــ^�ال6ع9يــR�Ò��E�ــيد�ا���:ــCد��´C�92ــ���Dــ�الع:ــ^��
�Eا�يــR5ñــو�´�الد��9ــ�cالع:Cلــ�Eالوا�ــدÒ��³«�ــ_�ºلــ[���3ــ^�ال�
�ÀR�6ــêا�d�Cــ��
الــدÒ«�ا� �Eــد�­�:يــ��ــ�Cي Õ77ي��CــÕــ^�$دي�ù
�ÑQــ_��ــ����Gيــ���Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�ý�dالع9:ــ�Gــ�Òا92êــو�²ل�9
�ý�³Rيــ���Eعو�ــj�ÀRي6ــ�Cــò��Eــيول�الÒ�Eي8يــ�C;لديC��Eــ?ل�êا

�Zــhالو�´Cوا»�ــ��õــ��Zــ^��ع7يــدا´�ا&:ــ
�ý�EــjC	��Cــ<�&Cع�
�Cــ Õ9ي�Rلــو��Ò�E�Cــ�ع
�C��³Cا'يــ�ÐÒ@ــ��Rــيي���Dي�92ــ�ÔQالــ�dا��ــ
�aيع;يــ�Cــð�Eي�C8ــ�ال�Eي�ــ�Rال��E7يــ;��´C�92ــ��Ò��Eوا�;ــ��R8ــواد«��يــ�
�õــ ــ�õاêوا�; ��ÐC8ــ�ل9�dال;و�ــÒ�Ôالعــدد�ÐاSــ ــ^�اêي ــ[��ــ`��عدي ºل
Òالوا�ديــ`���Òــو�­�ــ�Rي;2ــو��Ôــد9��Ñ»Òــ��cــد��³وا�ــ1����D:ــ`�
¼يــCد��³ــدد�اêواليــد�اêوا�;ــ���õــ�Zا'6ــ9��ÂCــ�cال�ــوا¼��Ðــ�õال�Qو«�
�õــ��Cــ Õj0و	�¶»Cا)ــ�c�³¯لــRــ�Òا��ــÒ��µCال��8ــ_���ýعــد�´�ال>
��CــÕ9:��³يSيــ:êال7ــد«ا´�اÒ�CــÕد«��³ع9ي:يCال;ــ�´�ا�êع9:ــ�ÔÒºÒ�õاê@�ــ
�Sوا�ــ��î7ــد�Ò�õوا�;ــêا�õا¶��ــÒSــ �Ò�ــ>ي^��ــÒ�ÁÒR¯�ــRا»ا´�ال
�«Cــ;��ý�dــ�C:ا���û7يــ��Ò�Eو�يــ��´��Cديــ�Ò�Eي;يــ�Ò��E;3يــ_��:ــ

���dالو�;ــ�Hــي�ــ^�ال;	دا�Rــ
Mا

 ج-  التحديات التنموية: 
�ÐAــ���ÃCــ�ا�Ò�Îــ:و�ــ`���Eال�;:يــ�CيــC1��aــ_��ــ����Cــ^��ــ
�ý
�Eد�ي7ــÒ�E9�Cــ��Eي;92ــ\��ــ`�«®يــ�Ð­�Dــ�ــ�Cي Õ1ي­�Cع>ــ��dــ�Cال�ع
�Ð8ــو��Ð­�dي;�5ــ�Cــê�^ــ�C8���»0ــو�Ò��Eا�;ــRال�Eال�;:ويــ�Eــ�»C�ل9
�gــ_�لQلــ[��êÒــ�C��Cــ��Fــوا«د�êا�dــ;�Sال�ÎÒا&ــدÒ��Õ��9يــ��a�ــ��7
��Rــ��Eيــ�C��Rــد���³ــ�ÐAال�;:يــ��EدÒ«�ــ���C�ــ_����Cد«ا�>ــ�Ò�ÎÒالــد
�ÔQالــ �Rــ�Mا ��Cــ Õ�و��Òا� Õعــودj�²Qــ�Q�9ل �E9يــ�C7الÒ �Eي8يــ�C;لديC�
�Áال>�ــو�´�Cــ��Eوا�>ــê�´ــ�عدادا
ــ�Cا
ــ���CيÒ�Eا Õ22	�Dي�92ــ

��Eال�;:يــ�Rع�ــ��Ò­�Zا�ــR�Ò
�Zــ���Dــ�C&ا�اQــ��ý�d�Cــ��
3�Ò>ــ�­�R:يــ�Eال��ــ�Gالع9:ــ�dا�

وا�ــ��Rديــد9��³ــ�cالعCلــ_���ع1>ــ�C��يعيــ���Eــ^�ال�5يــRا´��dــ�C;�
�Cع1>ــ�Ò Òاêــوا«د�� ا���0ــCد� �c9ــ� �CÕ�9ــ
 �Tع8ــ;� �dال�ــ �Eيــ	C;êا
�Ìعــو��dال�ــ�E9يــ	ــ^�الدا��¯��ــ�Cي����Eــ^�الR0ا�ــC´�اê�ــ9�Ò�Eال7
��Bــ�C6ــو�����cــ 9��EيgC;ــ��
ــ�Cا Õ�ChÒ­�ÀR6ــ�Ò�Eــ �Rا�ــ�Hال�;:ي

 د- التقلبات السياسية: 

ــي0��Eيــ9��Eــ�cالع9ــ_��
ــوا»�Cي�ال�Rال3وا�ــ�Òــد���Cــ��Cــ Õل�C�
���ــ_� ��CــÕع9ي�Ò ��Eيــ�»C	 �´Cــ��� �Ò­ ��E9يــ	دا �´���C6ــ �Fــ�C�
�ــC8د� �Gيــ�� ��Eــ�ÒاRêاÒ �Eــيول�ال �ــ`� �EليــC��Eد«�ــ� ��Eــ
Cي�ال�
ــ_��Òوا�ــد�ال��ــ�Gالع9:ــ��dل8ــ`��ــQا��� ــ�Xالع9 ــh�cوا� ��:ــRد��9
�Cــ<�C1	¯�`8ــñ��Ò�^ــ�C��^8ــ/��E�96ــ;���Eــ
Cي�ال��Ð­�ÎCــ���dيع;ــ
�Rال3وا�ــ �Ë�	ــ �c9ــ� ��X7ــ� �Cــð» ��E9:يــ� �Eــ
د«ا �Ò­ ل��9يــ^�
�ý ا)2ــ?� �Uــ�C� �Eعــ�» �Zــ���Ò �´�Cا���:ــ �ــSداد� ��Eال�2يعيــ
ــ@�� ــ^�Òال�;� ــ^���ــ��Eالد�ــ�ý�Eال�6�ــيÒ�Rال��9ي 
ــð��Eــ�Cي�عCي�ال

��ÓRــ	­�´�Cــ�­�ــ^��ــ`��
�³»ÒRـــhÒ �Eيـــ:�­ �Sيـــد� ��Cا�>ـــº �Eا)0ي0ـــ �ÑQـــ� �Ð­ �Rيـــ�
�Fـــ�RÙلـــو����E�Cـــ������dالع9:ـــ�Gـــ�
ـــي�Eل�9Cي��³الRـــ�C3ال�ÃC1ـــ	¯
�Cدا«�>ـــA��»اR�²ال7ـــCـــ�j­Ò�Eـــ
C�د�الRا�6ـــÒ��Cل>ـــC'�Eـــ
Cي�ال
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��ـــR��´C�Cديـــ��EلðRـــ�C$ـــو�ÎالعCلـــ_���Ò­�E0ي��Cل�7ديـــRا´�ال/ـــ
�d3ـــ��Cـــê�^ـــ�Mا�c9ـــ��Ò­��´Cا�ـــR0الÒ�cـــhل69و�Eـــع

ـــÒ�E�Cا�cلـــ¯
�cـــ 9��Dـــ �Rـــد�ي� ��Cـــ 
ـــ^���ý��Fـــ^��ـــ`�الو�ـــ 
ـــ�R7ا«�
ـــو�Óل97ي�C�
�´Cـــ 
ـــÒ�´Cال7ـــRا«ا´��ـــ`�%�Cـــ^�­��Ò?	يـــÒM�RلويCي�ال��E;0���ـــ
�cلـــ[��9ـــºÒ��^ل�9?�يـــ�Eــ ــي9�C��Ò­�Eـ ــ�C��C/ـ ــ��EلC0لـــC1��Nيـ �9�Cـ
�ÎÒالـــد�õـــ��´Cـــ����ـــ`�¯	1ـــ�ÃCالع Õ�اê�ـــ�و�Óالدا	9ـــ1���dـــ
�Ò­���³دCال7ـــ�õـــ��d0��Ò�ـــ��7^�العCلـــ_��ل�C6�9ـــ_�­�Òال�;�Cـــ�Rال/ـــ
�³Rيـــ���E9ـــ��MاÒ��_ـــ<;��^��ý�E8:ـــ��êا�´Cـــ�S;الÒ�Eـــي�ال;6�Eي�ـــ�R�9ل
�Hـــ<;êـــ^�ا�C%Ò�Eـــي�
@ê�²اCيـــ��Dـــ��لـــ_��Cالع�aلـــ�ÀRعـــ��Cـــ��c9ـــ�
�Eــ ــ`�ا':ـــ�´�ال90ي�يـ ــد»Õا��ـ ــRا«���ـ ــ�ºCال7ـ ــÒ�Zا��ـ الع9:ـــj�ý�d;ـ
�ÒSل5ـــC��Õ«Cا��>ـــ��Eـــ ا���R'Cـــ�õالعêCي�ـــ�õاÒMلـــÒ�cال��Cي Õ»ÒRـــ���Cـــ Õñد�
��Ï�����ÌاRـــ ـــ�dل9ع ـــ��ÎاR�Mي8 ـــ_�ا��� ���Ï�££��Fـــ ـــ�dل89وي العRا�
�c9ـــ��Eيـــ»Q��´ـــ`�$ـــو���Eا��9ي:يـــ�ÃCـــhÒMا�aليـــ¯�Fلـــ¬�Cـــ�Ò
ا� ÕRــ ــ­Ò��E	يـ ــ�Oاê;72ـ ــC��ý�õ«يـ ــ�õا906êي�ـ ــ�õا*�2ـ ــ�C��Eـ 	69يـ
�و�ـــ�Eا���hC6ـــC´�الع�Rيـــ�Eال�ـــ�d�ـــ>د�>��Cعـــ�Wد�ÎÒاê;72ـــ��Eـــد»Õا�
�ý�Eا´��:ي7ـــRيـــ�?��Cـــ Õيgد���Cد��>ـــ���ÐC��C8:ـــ���Ï�����ÏCـــ`��ـــ�
�Cـــ ـــ�Eال�عC�ـــ��dع> ـــ`�R��ýي7 ـــ�ÐC���EلC��9ي 72;êـــ��7^�ا��Ò�RـــhC�
�»Òد��ÓRـــ	Mا�ËاRـــ�Mـــ`�ا��Ò­�E72ـــ;êا�´C8و�ـــ��Dـــ�C��`ـــوا»��ـــ

�HـــgC���`ـــ��aليـــ¯�Fلـــ¬�Cـــ�Ò�Cا´��2و«�ـــ»Cـــ���Ë��و�ـــ�ý�ÔRا	�ـــ

��Cـــ�»Òد��Eي;ـــC���
��Eـــي
Cي�ال�´�Cـــ�êا�ý�dالع9:ـــ�Gـــ�لـــQا�يعـــد�¯�:ـــ�ÎCال�

ـــعي�CÕ¯لـــ�cا¼د�ـــ7�Ò�»Cـــد�ÏالعCلـــ_��X7ـــ��Tليـــ�Ó0��³ـــو»ÒRـــh
��aـــ;�­Ò�Ñ»اR7ـــ�
Òا�«�7ـــC»��ـــ��a/ـــ8^��ـــ��ÏCل8ـــ`���ـــ^�ºلـــ[�ل1:ـــ�ÐCا
�Ã»Cال�0ـــÒ�²اR2ـــhا��¿Rيـــ_�ا'ـــد��ـــ`��ـــ�$Ò�Ñ»Cا�>يـــ�Zـــ;�Ò�^ـــ�

��aـــ�C8و���õـــ�

ثانيًا: البحث العلمي مدخلًا لسياسات رشيدة: 
�Cــ<�CيR�Ù� �Rــ�?�� �dال�ــ �´�Cــ�êا ­�ــد� ��Eــ
Cي�ال� �Fــ�C� �Cــê
�CــÕ;�» يعــد� �aــ�A� ��CــÕ�Cي�Ò ا� Õ»1ــو� ��dالع9:ــ �Gــ��ال� �ـــ� �CــÕيRو��
ــ��Cــ�Cي�ع9ــ\� Õj0و	ــيد��³�Rال�´Cــ
Cي�ال�«Cــ;��E9يــ:��ý�Õ�­jيــ
�dالع9:ــ�Gــ��;>ــC��Cلع��ــC´�ا)C«�يــ�Ò��Eعــد�ا
ــ�عRا�­�À:يــ�Eال�
�Ð¯��_ع3ــ��Ð¯�Î8ــ`�ال7ــوñ��´Cــ�¼Mا�ÌCــ��
�C�ــÒ�Rاêديــد�ا$�ý
�´Cــ��ــ_�ي8ــ`��^���9ــ[�ا&وا�ــ��R��Dــ�ý�Xال;>Cيــð�E;3و�ــ�Eالع ل
�Wال�عــ�Cع1>ــ�Ò�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�õــ��Cي:ــ��Õ�Ò­��Eــ:gC7ال�Eا��9ي:يــ
�Rــ ــ��Eي ــد�ÎÒا��9ي:ي ــ�õال �Ò�Cــ ــ��Cي;> ــ��Cي: Õي�C�Ò���dــ �Rالع�ÌCال;2ــ�

���d2ــ
Ò­�ÌRال/ــ�ÌCال;2ــ��Eيــ�Rالع
�E72ــ;��ý�´��و�ــد��ــ���µ�ــ�ويC´��ــ`�الع��ــÒ�´Cال��C6ــ
�Óــ�و�êأولهــا ا��a��
ــ��Xلــ8^��;>ــ��Cع7يدا�ــ�Ò�a/ــ8ÒMا�ÌRال/ــ
�ÂCا'6ــÒ�²ال/ــعو�»Cا¼د�ــÒ�ÐCــ�ا���«Cــ;��´Cديــ$�Gيــ���d9ــ	الدا
�dــ�Rالع�Óــ�و�êالثانــي،��ــو�ا���C7د�>ــ�Ò�C<8ــ
CùÒ�Cــ<gC7��c9ــ�

�UيــCال�ع�ý�_لــC�²الع»Cد��³ــ`�%ــC6ــ�
الع�Rــ�Ò��dــو�ي��ــC¶�¯لــ�cا�
�ÔQالــ��dا��9ي:ــ�Óــ�و�êوالثالــث��ــو�ا��dــ�C:&ا�ÐÒCال�عــÒ�^ــ�C8ال�Ò
�Dــ�C��cي^��¯لــgاRــ
¯Ò�ÐاRــ`�¯يــ��Õ���Rــ�C���^8ــ/�Ò�Cــ Õ
C
ي1ــ_�­
�ــو�Ó¯�9ي:يــ­�E	ــ���ÓRــ^���Rيــ�C�ــ:Ò�Õ�C¯�يو�يــ��C;و�Õــð»Ò��Cــº�Cلــ[�
�Zــ�C2ال�Eا�ل�95ــ ÕR3ــ���Eعو�ــjÒا� Õع7يــد��Rــ��MاÒ�R2ــ	Mا�Óــ�و�êــو�ا�
�Eــ��ل;C� �Cــ Õj0و	��a9ــ	دا�´�الع��ــÒ�´Cال��C6ــ �c9ــ��d�9ــ�ال


ــRاgي^��¯Ò�ÐاRيــ�
�Rــ��Mا�»Òــ_��الــد ــ��Eي�6ــ�Ð­�ÀRي9عــ��Dالع9 ���ýاê�ــ�ويC´�ال�


ــC´�«�ــيد��³Cي
�Cل>ــÒد�dــ;��Ò��E72ــ;êا�»Cــ���aو�يــ��ý
�ـــو����dالع9:ـــ�Gـــ�27�Òـــ�Eال�ـــد»��ýالـــدÒ«�ا92êـــو��²ـــ`��ال�
�ÎÒالـــد�´Cـــ�Cديـــد�ا��ي$�dـــيد���³ـــ�»�Eيـــ�R��´Cـــ
Cي
�«Cـــ;�
�E9ـــ�C� �Eـــ�»C	 
ـــ_�» 8ñـــ`� �ـــ_�� �Òـــ`� ��Cـــ<�C�C8�¯Ò �Eيـــ�Rالع
�Eـــ ـــ8^�دÒل ـــ�Ò�aـــ8ñ�Cـــ`��7دñـــC���aل;�ـــ��Eل 9:��Dـــ�Òد�ي7ـــð�Eـــ�Cي
��dـــ�Rالع�Zالوا�ـــ�ý�^ا)9ـــ�aـــ�Ò­�_ي8:ـــ`�­�ـــد�­�ـــ�º¯��Eيـــ�R�
�´Cـــ�C8ا��Ò�´Cـــ�Cا���ي�E60و�ـــ��c9ـــ��Eد�ـــ��Ëالو�ـــو�Ïـــد��ý
�»Cا��ـــ�ý�Ò­�³ـــد��c9ـــ��EلـــÒـــوا»��^�د
��Eيـــ�Rالع�ÎÒالـــد�Óلـــد
�Óـــ�و�êا�cلـــ[�ا)9ـــ^���9ـــº�³»2ـــو	�c9ـــ���Ò��dـــ�C:&ا�dـــ�Rالع
��ÏCــ ــ��E/ـــ8^��ـ الدا	9ـــ�dلـــ8^�دÒلـــ�R��Eيـــ�ý��Eا&وا�ـــ�Dال�;:ويـ

ــو¿�� ــ�aا)0ـ ــ�Ò�cـ ــ9��Cـ ــ��E;>ـ Òا���C0ديـ
$ديـــد� �ý ��´Cـــ�C8ا��Ò �´Cـــ�Cا���ي �Eـــ�»C	 
��ـــ>_�
�Ô­ �dال�ي;ـــ �Óـــ�و�êا �c9ـــ� �Õ�Ò­ ��EلـــÒد لـــ8^� �Eـــ�ي�ال; �CايـــSêا
ــوا»� 
ـ�Eــ ــ�Rالع�Rيـ ــ��ÓRيـ ــد�ÎÒاM	ـ ــ�Zالـ ــ_��ـ ــ���dـ الع�d�Rالع�Rـ
�´Cـــ�Cا���ي�Eـــ�Sديـــد��$�c9ـــ��«Cـــ;����EيـــêCالع�Ò­�Eا��9ي:يـــ
�Ë�
��8/ـــ��ûوا�ـــ�Dا���ـــÒ�ÌCا�	�ـــ��Eيـــ�R��EلـــÒد�^��Óلـــد
�Fـــ���­ �Òـــد� ��Cـــ Õو��Ò �Cـــ Õ:� ��´Cـــ�Cا���ي �9ـــ[� �ý �dال�ي;ـــ
�Vال;7ـــ�aـــ�Ò­�`ا��ـــ ÕRيـــ���Ð­�Eالع9:يـــ�µCـــ��MاÒ�´Cـــ
الد«ا
�´�Cـــ�� �ý �Eيـــ�Rالع �ÎÒالـــد �Wعـــ� �Óلـــد �ûال1عـــ �ÁC7ـــ�Ò
�Eــ ــد�Óد�R��ÎÒيـ ــو�³لـ ــ`��ـ ــ�Ò�Sوا�ـ ــù�aيـ ــ�Ò­�Cـ ــدد9�C7���³>ـ ��عـ
�dـــ ;�Ò��ÓRـــ	­�´�Cـــ���ý�Tالع8ـــÒ��´�Cـــ�êا´�اº�ý��ÓRـــ	­
�Eـــ�»C	�_ـــ
»��EلC��ـــ`�ال�?�يـــد��jعو�ـــ�Ð¯�Eلـــ_��8ـــ`�ا
ـــ�
�µCـــ��­Ò�´Cـــ
اSêايـــ�Cال;�ـــ�ي��E/ـــ8^��و�ـــوÒ�Ìد�يـــ\��د�ÐÒد«ا
��dـــ�R����dـــ�R��\ـــي�;��ÐÒد��Ò��Cـــ Õj0و	�Eي7يـــR��¯��E9:يـــ�
�Eــ ــ`�	ـــ��C��Îعـ ــ��dـ ــQ�Ò��dلـــ[�ا&:�Cـ ــ�و�Óال�;gCـ ــ�cاê�ـ �9ـ

��E00ـــ��êا �Cـــ<�C:3;�Ò �Eيـــ�Rالع �ÎÒالـــد
�´Cـــ�C8ا���Eـــ�»C	ديـــد�$�c9ـــ��Eـــ��R�êا �EليـــCال� �E9ـــ�Rêا
�Eــ ــ�Eا'�C:ـ ــ�Xالع1ويـ ــد�الÒRا�ـ ــÒ�«C%ديـ ــ�d¯�يـ ــC´���ـ Òا���ي�Cـ
�Eيـــgد���Tـــ
­�c9ـــ��X7ـــ��Tليـــ��Eيـــ�Rالع���Eيـــ�Rالع�´Cـــ��ل9ع
�Cـــ Õ7�Ò�½Cـــ
MC��`ل8ـــ��Eـــ�C7ال�Ò�Eال59ـــÒ�Oيـــ»Cال�Ò�`لديـــC��Eي:يـــ�
�Fـــ�C��Ð¯�C8ـــ`��ع3ي:>ـــñ�dال�ـــ�Dـــ
C8êاÒ�NلـــC0êا´�ا»Cـــ����

��Eـــ�gC��Fـــ�C��Ð¯�C7ي7>ـــ$�Ò­��Eـــ:gC�
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��Cــ ÕيR0�Ò�Eد���9يــCا���:ــ�E9ــ�R��RــjCعêلــ_�اCالع�¼ÒC7ــد�%ــ�
�EلويــÒMا �´»CــjÒ ��Eيــ��	Mا Òا�êــCد°� ال7يــ_� �Ò­ العgC7ــد� �c9ــ�
�ýــ�;د����dال�ــ ��ÎدCــ��êا '�ــC�C´�اC0êلــÒ»Ò�Nا�ــ�Xا���:ــCد�
�ÎÒالــد �Cدل>ــC��� �dال�ــ �NلــC0:9ل �E9يــ:� �õــ�C1��cلــ¯ �Cــ�Rو��
�E�Rــ�/êا ل�9>ديــدا´� �Eــ��ل;C� Q�Òلــ[� ��C7ي7>ــ$�ý�ÍRــ�/� �Ò­

ل9�ــدÒد�� �³Rــ�Cالع �Rــ�C�êاÒ
�´���يـــ��Eـــ`��د	ـــ	Mد°�اCـــ�êاÒ�_ال7يـــ�ÁC7ـــ
��Òيع;ـــº�dلـــ[�¯

ـــ��Ò­�d�ـــC�C´�¯دا«�³الع��ـــC´��ـــ�õالـــد��ÎÒ/ـــ8^�Cي�ا«�الRال7ـــ
ـــد´� 7�Ò��Eـــ �ـــ6��Wعي��Ìـــو
Ò�Eـــ �C��cـــ ـــ_�¯ل ـــÒ��ÏC¯��$ـــو�ÎالعCل �
�Ð07ـــود�­êCا��Qلـــ��EيR��³/ـــRـــ�C3��Cيع�>ـــ���Eـــي
Cي��³الRـــ�C3ال
�Eـــ:�C'ا�Rـــ�MاÒ�´ا*ـــددا�dـــ��Eيـــ��	Mد°�اCـــ�êاÒ�_ال7يـــ�Ð8ـــو�
�´C�Cـــ�ا'�Ñـــد;��û7ـــ��ÔQالـــ�Xا)ـــÒ�ÎÒالـــد�´C�Rـــ$Ò�´Cـــ
Cي�ل
�C�ـــ�Ò��RـــQا��ـــو�الـــد«½�ا�Mـــ_�اê�ـــ�C6د�êاÒ�NلـــC0:9ل�Eيـــ�C:�Rال�
�ÐRال7ـــ�´Cـــ�ي;ي
Ò�´Cـــي;ي�:	�ý�dـــ�Rالع�Zـــhد�الوCـــ`��0ـــ�
�dـــ�Rالع�ÌCال�وا�ـــ\��ـــ^�ا��6ـــ�ÐC���³»Cـــ�ا��F7ـــ�
�C8:ـــ���dـــhCêا
��Nــ ــ_�اC0êلـ ــ`��ـ ــ�Ò��Rـ �C�ـêاÒ�´ــدا ــ�Dال�>ديـ ــ�R�Ò�Eيـ ــوgC��Î:ـ �ـ

ـــRاgي^�¯�F9ـــ��C��dلـــCل�C�Ò��`الديـــÒ�Eال7و�يـــ�EيـــgC;���Cـــ Õ8و���
ـــو�³ ـــCد�­دÒا´�ال7 ـــ�ÐAا��7 ـــ[��� ـــدا´��Ò«�ـــ_�ºل ـــ�Eال�>دي :gC��³»ـــداj
�dـــ�Rالع�ûو�ـــê7ـــد�ا�­��EيR8ـــ�العÒ�EديـــC0ا����Cـــ Õj0و	��Eال6ع9يـــ
�Ôـــ�7و�ي�Ð­�`ـــ��Õـــد��Ò��dـــ�Rـــ^�الع	الدا�û8/ـــ�C���ÑاÒو�ـــد��ـــدêا
العـــC��²Rلع�ÒRـــ��Eال/ـــعو«�ال7و�ـــÒ��dالديـــ`���ýوا�>ـــ�Eال�>ديـــد�
�dـــ ـــوا¼�Ãالدي; ـــR�Ò�dا�ـــ�Zال �Rالع�dـــ ـــد�ال7و� êا�Rـــ��ا�
ـــRاgي��d9ا�
��ـــ�Rال�;�ـــي\��C6�Òـــ_�ال�>ديـــد��ـــ^�h­Òي6ـــ�F¯ليـــ��a>ديـــدا´��C�

�Eو�ـــ;���ÓRـــ	­
�µدا�Òا
ــ� �Ï7ــد� �ــ`� العCلــ_� �aليــ¯ jÒــ^� �Cــ� 
ــ^� �ýÒ
�Zالوا�ــ�Rي/ــي��aــ�ÒMعــدد�³ا���EدلــC����E6عــ;��´Cــ���Ò�Xا�ــÒ»
�Eالوا�عيــÒ�Eالع:9يــ�RييــCعêا�Eــ�Ch¯�³»ÒRــh�cلــ¯�dلــC'ا�dــ�Rالع
��Eالع7ديــÒ�EيــR86ال��Eــي
Cي�ال�RييــCعêا�Dــ�C��cلــ¯���Eيــ�C:�Rال��

��C9>ــ�� $ــ^� �Ò­ �Cــ<��Sي �Ð­ �ÐÒد ��Eيديولو�يــMا

ثالثًا: دروس من تجارب العالم:
�aـ�?��ÏS8ـ`�ا&ـñ��³RـjCعêاÒ�E7�Cـ�ال�óM�²ا»Cا»�%ـR7ـ�
C�
�ý�dالع9:ـ�Gـ�لـو����2يـ\�ال;R3يـC´�اC�MدñيـÒ�Eا��ـ��ÃCوا�ـد�ال�
�C��cل �̄Îوjل_��`�الوC8ـ`�العù�Cê��Zا�Ò�cلـ �̄´CيـR3;ويـ^��9ـ[�ال$
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    تحديـــد حزمـــة الاحتياجـــات لـــدى كل دولـــة عربيـــة ستتكشـــف 
ـــا ـــا ونوعً ـــات كمً ـــك الاحتياج ـــي في تل ـــلاف البين ـــب الاتســـاق والاخت جوان
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�Cــ ــعو�Ò»Ò­�²ـ ــد�Ó�ـ ــو�Ôلـ ــ��Rع;ـ ــد�Ò�Ïد�يـ ــ`��ـ ــ��aـ ــ��²Rـ ــ�ÏCال5ـ �ـ
�Fـــ�C��dال�ـــ�Eيـــ;�Qال0ـــو«�ال�^��aـــوي/�Ò�]ـــ:^��86يـــ���Eي�Rال/ـــ
�Cـــ<�­��Qـــ���Ò��²و�ـــ`��9ـــ[�ال/ـــعو��Fـــ�C��dال�ـــ�¶ºCال;:ـــÒ�³دgCـــ

�Eـــ �C7ال�Òد�Cا���0ـــ�ý��Cـــ ـــ�c$7ي7> ـــ�Ò�C�ـــع�c¯ل ـــ����E@�ـــ`��> ��Cلي

��Cــ ـ Õ1ي­�Eــ ــ^��ýÒالRيhCـ ــ���³Cـ ــ_�ïÒـــ�Xا'يـ Òال�ع9يـ
��Eيــ�R5ال�´Cعــ:��êــ`�ا��Eيــ;�º�³»ــوj�R0ديــ��í��^ــ�C7êا�ýÒ
�ÐC�Ò��Ïال�7ــدÒ�Eــ�C�RالÒ�EيــR'C��Zــ�:��Ò�dلــC���^8ــ/��Cــ�R<3�
ل9�ــي;:Ò�Cال5;ــÒ�«CالRيhCــ�EدÒ«��ــC«¼��?دÒا´�«gي�ــ�Eل79يــ9���ÏCــ[�
�Ð­ Òاê:�ــد�³ �Eال0ع�ــ �Eالع:9يــ ل�9ــ[� �8ــ`� Òلــ_� ��³Rا)2يــ�Eــ:<êا
�´Cعــ:��êا �VــgC0	Ò�Eل�2يعــ �Eد�ي7ــ �E9:يــ��Eــ
د«ا �ÐÒد ��ــ_��

��Cي>ــ��Rــ^�ال�?�يــ	دا�Ò�ûال1عــ�ÁC7ــ�Ò��Eــ�>د��êا
�aــ�Ò­ �R2ــ	­Ò ­�ــ_� ­�ــد� �Ð­ العCلــ_� �²»Cــد�%ــ�@� ��¼Cــ��Aي
�CــÕ97يدي��aي92ــ\��9يــ�Cــ���Eالع9:يــ�µــو�ا
ــ��دا�Ïالد«ا
ــÒ�´Cال�
�aدا��* خبير الشؤون الإقليمية بالأهرام - مصر�ا'ــ�²Rال;6�ــي�Ò��Eــ�dال��ــ:ي�Eا9jMيــ920ê�Eــ�Nد«¶�ا
ــ�

دراسة العدددراسة العدد
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مراكـــز الأبحـــاث فـــي دول مجلـــس التعـــاون: التطلعـــات و التحديـــات

التمويل محدود للمؤسسات البحثية الخليجية 
ومن يتوفر لها المال تنتج أبحاثًا متدنية 
�ý�a9ــ:�Ò�aــ�R�ي�د�;ــ�Cا�Rêــو�Ïالد��ــو«��ــ�Ô¼Cال07ي�ــ�C���ý�dــ��Eيــ�ý�³Cا�دا«Ò�Ð­�³ا�ــد��³ــ`�­�;ي�Cــ�aاÒMلــ��cعــد��
ا�ل���ــ�µCي>�ــ_� ÕSــ�R��Bي;/ــ�Ð­�dــhCêا�ÐRــ`�ال7ــ��Ôد�
ــ�Xالع7ــد�ال�ــCد½�اêيــÒ�ý�ÀCيــRال�ýــعود�
��Cعــ�Eا9êــ[�
��Cــ<��Ò�\7ــ��/ــ@�ÐÒد�ÎÒا)9يــ���Hيــ���Gــ9��Yــ�Eالد«ا
ــC´�ا�êو�ــ��Ò�³R>ــ��Cــ`��ــQا�ا��9يــ_��¯��­9��Ðــ[�ا�M;يــ�Eلــ_���
�ÎÒMا�Gال�9ــ�ý�»ــ2و�ال�ÑQــ��Dــ�C��ÏCــ��Eيــ;�Mعــد��7ــد��ــ`��9ــ[�ا�Ò��´ا¼Cــ# �9ــ�cال�Rــ_�òــ7��Cــ\�ال�Rــ^��عــد�ºلــ[��ــ`̄�
�³RيــS&ا�Ò�Hا)9يــ�´Cــ
�9ــ�Eد«ا���Ðع;ــوا��Fال8ويــ�Eعــ�C��ý�Eيــ»Òد�E9ــ���«Cــ/�A��dــhCêا�ÐRال7ــ�ý�Z�Cــ�ــ`�الع7ــد�ال�
الع�RيــÒ��Eال�ــ�C��dــ�ÎÒ­�F	2ــو9��³ــR��cيــ\��ــ��í�Cعــد�ºلــ[��Òــو�¯�/ــ�R��«Cــ�Sد«ا
ــ�ý�´Cا&�Cعــ9���Eــ[�ا)2ــوا´�
�Ð­�Fــ��»Ò�Hا)9يــ�ÎÒد�¶»Cــ	�ý�dلــCال�ع9يــ_�الع�¿Rــ��Cل>ــ�Fي1ــ��dال�ــ�Eيــ�ا8�êــ��³R/ــي��Rــ`�¯«�jCــC´�ال;�ــ�Dا)9ي
�Eا'دا�ــ�c2ــ^��9ــ��Fــ�C��dال�ــ�Cــ<�Cع:���Ò�Cد�ــ���Îــو��Eع:7ــêا�´Cــ
�;7ــ^��ــ�C�ــ�Cد´��Òع9:ــ��Fــ`�­�:يــR��Eا�ــ�Sالد«ا
��Cــ<�Cع:�����R2ويــ��Eيــ�C8�¯�_ــ
Cع�êا�dــ^�ال;26ــ	الد�¿Rــ��Cيــ?´�ل>ــ��Ðعــد�­��û9ــ��ــR¶��ــ`��Rا�ــ`�ال76ــÒ�Rال��Ò�EيــêCالع

د. محمد الرميحي

�Gــ^���يــgC��aــ�¯�Îد�­�ــوC�­�^ــ��Rيــ���ÌRــ��ÏاليــوÒ�Tــ�Mا�õــ�
�ÎÒد�´Cعــ�C��ý�´C00ــ���69ــ�Eال���Gــ��;�/ــ�RاليــوR��Ïا�ــ�Sال�
�Eيــ:�?��dالو�ــ�Nــ�j­�Gيــ���E9يــ�­Ò�Eــ:ي
»�Cــ<�»C	Ò�Hا)9يــÒ
�Cــ<;��Hا)9يــ�ÎÒد�aوا�ــ��dال�ــ�´���ــ^��9ــ[�اRêا�ــ��ý�S>ــ_�اê/ــ8
��dال�ــÒ�´�ا���:�CيــÒ�Eا���C0ديــ�Ò�Eال�ــ�C8ي�Ò�Eي�Rــ��Cــ`�اê/ــ8
��Îــو ــRا·�ا'9 ــÒ�Õ�Ò­�Cا�� ــ0���cــÒ�Rد«ا
ــ��Eــ`�­�ــ^��>:> ــC¶�¯ل �$
��E97ــ����EيــñدCا��´Cعــ:%��ÍCــ;��Nــ�j­�^ــ���CــÕي�C��C9ي>ــ��Dل95�9ــ
�ZــhÒÒ��Hا)9يــ�´Cعــ:����aوا�ــ��dال�ــ�´��7ــو��Ïد«ا
ــ�Eاê/ــ8
�Wعــ��Tــ
­�Cــ:���Eــ�C89لــ[�لº�Rــ/�Ò�C<ــ�/�C;عــد����Cل>ــ�Îــو ا'9
��C<لC:�­�Rــ/;�Ò�d���ــ�G	jCــ7���EــوC���Ïلع:ــ^�ال���Sا�ــR��«C2ال;/ــ
�Ò­�Eد�و�ــ��[لــC�ð�Cــ�¯�´Cو�ــhوêا�]9ــ��Rــ`�ي>:>ــ_�­�ــê�Ã�ل��ــ
��´Cعــ�C&�Eعــ�Cال��Eيــ����Cيــ���EــQا����Cــ��D:ــ�º�CــR´�اRêا�ــ�Sال��
�µــو�
ــ:يC��Ò�E«يــR��Oا�ــ�Sال�»�´Cــ�
@ê�Eعــ�C��Gــ���Sا�ــR��Ò­
�Rــ/��Zــ
Cال��ÐRال7ــ�Qــ ــد­��; ــ^�� ــ�O�وي ــC��C«ي ÕيêC��Cــ <��ÏCــ Òا���:
ا� ÕRــ	?���Cــ<��ÏCا���:ــ�ÐC��Eيــ�Rالع�C�72;ــ;��ý�aــ�­��¯�Ôد�اêيــ
�ÏاRــ�Mا�Sــ�R3ــ_��ــو��;��Sــ�R��ÎÒ?ــ���Eــي
Cي
�´Cــ�¼­�Eــ��ÒــC»���ي
الــ�­�ÔQ/ــê�Bع�Rــ��­�Eــ�Rل9عــد���Òعــد��ñSــ��Eــ�Ò���£ ¡�ÏCــº�Zلــ[�
�C�72;ــ;��ý�Eيــ���ــ�ÐAاM«�ــ��ÏC¼الــ7��Fــو�Îل;ــ��Ð¯�Cــدد�اRêا�ــ�Sال�

ــC��Cل;�ــ��E¯لــC;��c�ــ\�العCلــ_� Õعhوا���Îا¼����Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�
�Eيــ�Rالع�E72ــ;êC��Eــ:�<êا�Eيــ�R5ال�Gــ�اM	ــð�ÓRــ��Cي>ــR��Cا�ــ�Sال�

مجتمع المعرفة 
��:ــ�Zاêع�Rــ�ý�Eد�ÎÒا)9يــ��Hــدد´���Îــو��Dــ�C8ل�Eــ
�ýد«ا

¤Cــ<�­�cــ8^��9ــ/��Eــ�Rعêا�Zــ:����VــgC0	
��Zــ:��êا�ý��ÁCــ/��Ò­�^ــ:���Ô­�Cي�1:;>ــ�dال�ــ�´C8و�ــêــ_�ا�­���
��69ــ��Eي�8ــو���Ðــ^��/ــ��ÁCا���0ــCد��êا�a�C�Cــ/���Vــ��ي:ــ�Cي
��Eي�Cــ�ا���´C�Cــ`�ال;/ــ��ÑRــ	¬�cال�ع9يــ_�¯لــÒ�Eــ�C7ال�Ò�Eــ
Cي�الÒ
�Z1ــ�ــ9��CــÒ��cي Õي;���Ðي8ــو�´C�C9ــ[�ال;/ــ��Vــ�­��Ô­�Ð­�ÔــRا«�ي
�´Cع2يــê9ــ^�ا$Ò�Zــ:%��Eيــ��7��Eيــ�Cع9و��Ò�Eيــ�Rــد��³ع�C��cلــ¯

�Zــ:��êا�Eد�ــ(�Cــ�R0ي�Ò�C<�Cــ���cلــ¯�Rي;3ــÒ
�Z9�ال�_�­�`��Ò­��_�­�d���E�Rعêا��Ð?��E�Rعêا�Z:����Sي�:ي�C:����
�½­»�´C8و���_�­�`��Rع�����E�Rعêا�Ôا�C<�­Ò��Z:��êل[�اº�ý�E��;êا
��¶»C���:�Zاêع;�Ô­��dال;���Eا�ý��R��Mال�0دي�Rل9êا�ý��H�;êا�ÎCêا
�ýــود���Ùêــ`�ال�عي9ــ_��ا��ÎCــ��Óــ�و���Zــ:��êا�ý�Rي�و�ــ�Ð­���
�Eال��2ي7يÒ�Eــ����69ــ��Eال6;يــÒ�EاC�Mدñيــ�ý�Eالع9ــو�Ïال�êا�a�Cــ�وي��

�Cــ<�ÒR6��Eيــ�C:ا����Ïــو �Òالع9

قضية العددقضية العدد
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�Zــ�»­ �c9ــ�Ò �Eالع9:يــ �µــو��Cل� �Eــ:�<��µــو�� �Sا�ــRــود���Ò���
�cــ 9��Cــ<�C:<��«داM�dــ
Cي�ال�Ò�ýCال�7ــ�¸Cــ ;êا�Rــ اê�ــ�وي�Ò��´Cو�ي
�Cــ`�­دا»��:9>ــ��C8;>ــù�dال�ــ�´Cا�يــSيêا�Cــد�ل>ــjR��Cــ:���aــ�Ò�^ــ:�­

ــو��² 92êل/ــ8^�اC�
�Ò��Cـ:����Ò­�¿Cا)ـ�ÃCال27ـ�Ò­��EلـÒـ`�الد���dلـCêال�:ويـ^�ا���
�dال7و��!Cال;ـ�`��aـ����Ò�d:9الع�Gـ��7ـدا«���ـ_�ا��6ـ9��ÌCـ�cال�
��Eـ�Rعêا�Zـ:�����TييـC7��_ـ`�­�ـ���dع;ـêا�Zـ:��êا�ý�dا*9ـ

 دول الخليج ومجتمع المعرفة 
�Ð­�Dــ�اºا���ــ;9��Cــ[�ال/ــ�ÁÒRا):�ــ�Eال�ــÒ��E7�Cال�ــ�dي
�Cــ<�C9ي��ýÒ��Eــ�Rعêا�Zــ:�����cلــ¯�Îــوjل9و�E7ــ����´C�92ــ���Ð8ــو�
�ýد�ÎÒا)9يــ��H/ــ8^��ــ�A���ÏC;ــ��C�ــ�2ي0��Ð­�Zــ^�¯لــ0��cــو«�
�³Rــي���ý�CــÕعــد��9ي��ÁRــ���:عــC´�ا)9يــ�Hلــ_��;��Ð?ــ���dــgد��
�Vيــ�ù�Gيــ� �Òــ`� �Õ�Ò­ �¶Cا���ــ �Gيــ� �ــ`� ��Eــ�Rعêا �Zــ:����
9�R�Òــ�Ò�Eا
ــ��دا�Ïاêع9و�ــ�ý�´Cا��ــ�ºCال7ــRا«���CيÕــ��Ð¯Ò��Cــدا�
�Ð?ــ��Rــي/��dــ���:ــ�Zا)9يêا�N2ــ
�c9ــ��Nــ��êا�Wعــ��ÍCــ;��Ð­
�Í��9ــ[�اê�ــي��³Rــ`��يــ�Gا�
ــ�> �ý�ÁRــ����;ــ��ÍCو�ــ�aل
�TليــÒ���Ðا��cــ����´Cع9و�ــêا�Zــ:����ý�Xل8ــ`��7ــÒ���ÎC:ــ�ع
�ا�
�ÁÒRال/ــ�Ò­�EليــÒا´�الدRــ�@êا�ýــدد����:ــ�Zاêع�Rــ��E:ــ�Cي��ý
�Ñ»0ــد��ÔQالــ�Eيــ�C7ال��Eل�9;:يــ�Zا�ــRال�RيــR7ال��»Rي7ــÒ���E7ــ��êا
�²Rالعــ�õــ��Fال;ــ�cــ^��9ــjال�وا�Ð­��Ï������dــ�Rالع�Rال86ــ�Eــ�
@�
�Ðــو ــ��d ���9ي ــ��cوال ــو�Ï¯ل ــو��Ðا«�6ــ�Zالي �ــ�ÐC���Ï�����ÏC£���9ي
�EديــC0ا����CيــC17ال�Fــ�C�Ò��_لــCالع�ýا�Õــوï�Rــ��Mــو�ا�Ò��Ïد���ــ�
�Rــ�Qي�Cــ:���Eال�ي;يــ�´Cــد��ــ`�ال�ع9ي7ــ
Mا�D0يــ��c9ــ��Fــد��90ــ�
��õ�»Cــ/êــ`�ا�����I¡�F59ــ��Gيــ���Ï�����Rال86ــ�Eــ�
@��RيــR7�
�ý�aد�ي�ــ�ÐAا�C6êــ��Ð­�Bع3ــ_���ــ� ��Blogging�`ــ ــ�Cال�دÒي �­
�Nــ�ي�8�dgCــ�يــ`�ال;Òال�د��dgCــ�ال;�Rــ_��ــ`�الع;0ــ��Hا)9يــ�ÎÒد
��Eــعودي�ال�ý�«Cــ���õــ�Òدêــ`�ا���¡��Hا)9يــ�ý��Eيــ�R��ÎÒد�Zــ��
2��ýÒــ�ýÒ���¡ �Rا��ــC«ا´��¡��òــ�Cي69ــ�Fال;3ــ�R¯لــ�cال�عــد�
ا���:�Cــ�ý�dال�ع�Cــ^��ــ�Zال16ــC»�اêع9و��Cــ�dالــ�ÔQي�يــ�Nال�واjــ^�

��Rــ�C�êا�d�Cــ�ــ^�ا��j�²ال�واCــ �ا���Rاhــ��ý��dي
�³Qــ��êا«ا´�اRال7ــ�^��Tليــ�ÎCــ�êــ�ي^�ا
�c9ــ�Ò�Rــ	¬�Dــ�C��`ــ�
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       تـحـتـل الـمـمـلـكـة 
العربية السعودية المرتبة
37 عالميًا وتخصيص ما
يقارب 1.8 مليار  دولار 
سنويا على البحث العلمي 
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�¤û9ــ��Cل� ا� Õ9ــد� �Ðي60ــو �Cد�ــ;� �E�Cــ��� �Ðي7ولــو �Cع>ــ� �½Cال;ــ
�7ــد� ���Eيــ��Òال� �Eال6;يــÒ �Eالع9:يــ ال��>يــSا´� �cلــ¯ �Rي7�6ــ �aــ�¯�
�Ïدا�ــ��Eــ`�ا
ــ� ��R�êا�Eــ ــÒ�Eا���:�Cي ــد�ا���C0دي gال6وا�Fــ�h­
�Eعي/ــêا�Óــ�و���ÃCا«�6ــ�ý�]لــº�Rي3>ــ��E9يــ��Eــ�hاÒ�Cال�8;ولو�يــ
ــ�Rال�Q5يــÒ�Eال�ــ8`� Ûو��Ò�EيــÛ�2ال�´Cــ`�ا)د�ــ�$�ýÒ��Eــ�C��E60ــ�
�Ð­�cلــ¯�Ð9ــوÛ9*ا�aــÛ�;ــد���Ò���ZيRــ�ال�ÎCا��0ــÒ�^ال;7ــÒ�T�9ــêاÒ
�EديــC0ا��� �Eال�;:يــ �ý ــ_� Û8��� �Eــ��� �Eــي
C
­ �وا�ــ^� �ÍCــ;�
�EديــC0ا����aلC8ــ�?���ÎCــêا�½­»Ò���³»ا�دا�aيــ��Cــð��^الع:ــ�¤dــ�Ò
��69ــ����Eــ_�اêع�Rــ�Ò��E;ــد«¶��ــ`�êا�EيــR86الÒ�Eيــ�C:ا���Ò�Eالع9:يــÒ
�Cــ�;د�¯لي>ــ�ي�dال�ــ�Eال�8;ولو�يــ�DليCــ
MاÒ�Eالع9:يــ�Tــ
Mا�Cــ<;:h

�ا����Cــ�C;�Ò�dــ�Hال�;3يــ_�� Û̀ ال6ــ
�Eــ�Cد� �C6>ــjو� ��Ïالع9ــوÒ �Eــ�Rعêا �7ــ^� �Eيــ:�­ �Fــ�C� �CــÕي­Ò
��9ــد�­�Ðيع�:ــد� Û̂ �ا���0ــCد���Ô:ــ`�ال1ــ�Ó»ÒRلــ8 Ûل9;:ــو�Eــي
C
­
�dا�ــQال�aــgC;��\7يــ�
ــي�õل�C
­�õــ9و�
­�cــ?�¯لــ��9ــ6��c�ــ�Ð­Ò��aي9

¤Cال�8;ولو�يــÒ�_الع9ــ�ÎCــ���ý

ـــوي ولا يكـــون التقـــدم  ـــم ثلاثـــة وجـــوه: بحثـــي وتطبيقـــي وترب      للعل
إلا بالعمـــل في هـــذه المجـــالات الثلاثـــة معًـــا عـــلى نحـــو متكامـــل متناغـــم

* أستاذ الاجتماع السياسي – جامعة الكويت

قضية العددقضية العدد
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ينطلق عمل مراكز الفكر من حماية المصالح الوطنية وتعظيمها ومواجهة المخاطر 

ــرار  ــع الق ــا في صن ــات ودوره ــز الدراس مراك
ــول  ــات والحل ــة: التحدي ــة العربي بالمنطق
�cلــÒMا�Eلد«�ــC��Xــ��R��Eو�ــ;���Eي�
�ــC´��7ــو�A��Ïــداد�د«ا
ــC´�ا
ــ�Rا�ي@��dــ��Eي��Rا�ــ�Sالد«ا
ــC´�ا�
ــ�Rا�ي
�Xــ ��R�Ò��Rــ�C�ــ�cا��ــ��C<�Cــ`�� 9���Nــ ــ[�اC0êل 9��aــ ــ8ñ�Cــ`�­���Ðعــ�ÀRل ê�aــ ــÒ�Eال�;�ي ــ�NالدÒل ــC0��Eل ــC:��Eي �8ي6ي
�Rا�ي;92ــ\��و�ــQ8ــ���Cــ�R2وي��Eي6يــ�Ò�Cال7ــو��³ي>ــ�RــjC;لع�ÑCا����ــÒ�Cد�:>ــÒ�EلــÒالد�Eــ�C8��c9ــ��E3ــ�C*ا�Eلــ[��8ي6يــQ�
��Cل>ــ�ÀRعــ���Rــ�C���Eيــ­�Eوا�>ــ�Ò�Cع3ي:>ــ��Eل8ي6يــ�aال�;�يــÒ�Eال7و�يــ�NلــC0êا�EيــC:��`ــ��Cــ Õ
C
­�Rال86ــ�Sا�ــR��^ــ:�
�Eو�:���cلــ �̄Nال;0ــ�Ðا»�ي7د�ــوRــ�	�Ò­�ÏC8ــ���ــ��Ð­�Yــ�ÑQاRêا�ــ2��Sــو«´��9ــ��cــ�Rال�C«يــ��Oــ`���ــRد�ا
�/ــC«ي�õل9êاÒ

�ــR�Ò�´Cا�ــ�Sد«ا
ــ�Ò�´Cــ���d;ــو25�Ò�Ãــ�dال�8يــ��Rــ`�@�Ò�Eي»Cــ/�
�00ــ2�Ò�õــو«´�¯لــ��cيــ<´�ا�êاÒ�«اRــ`�ا)�ــ�
�Cــ Õ
C

ــيÒ�Eا���C0ديــÒ�Eا���:�CيــQ�Ò�Eلــ[�الع9:يــÒ�Eال�7;يــÒ�Eالع�ــR8يÒ�Eا�M;يــ�Ò�Eي�Rــ�Ò��C>�ــ_�­Cي�ال�´�Cــ�êا

�0ي�Cــ�­Ò�Ó®»�Eــ�Ò�»C8يــ8ñ�ûــ`�$ويــ^��9ــ[�الــê�Ó®R�ــC«ا´���Rــ�Ò�Eداgــ^�Ò	يــC«ا´�

د. محمد مجاهد الزيات

�Eيعــ��Ò�Sا�ــRêا�ÑQــ��Eيــ�C��»C0ــ�	C��Eالو«�ــ�ÑQــ��ÎÒCــ;��
�ÒCلــ�Eل�7ديــ�­�R:ي�>ــÒ�CدÒ«�ــ��ý�C:9يــj�E;ــ�Zال7ــRا«���ý�C9>ــ:�

�E69ــ��êا�a�Cــ�وي���c9ــ�
�Eــ ــ�³Rا'Cلي �ــ�ý�µCال�6�MاÒ�´Cــ
ــ�Rا��/ــR��»Cا�ــ�Sالد«ا يع��
�ÎÒالــد 2�Òــو«� ��´Cعــ:��ل9: �Ô»Cا'1ــ �Ïال�7ــد �c9ــ� ا� ÕRــ�@�
��Ò اê�ــ��7^�� �ÌCــ�¬ �ËاRــ/�
Òا ��dالع9:ــ �Gــ��Cل� �Cــ<�C:ا��Ò
�Eــ�Cيj�E9يــ:��ý�CÕــي
C
­�Õ��ــC���Fل6عــ^����Cــ�j­�Cــ[�­�>ــ�
�c9ــ�Ò �C<�Cــ�وي�� �Ë�ا	�ــ �c9ــ� �ÎÒالــد �ý �Eــ�Cالع �´Cال�و�>ــ
�µCــ��Mا�Sا�ــRعــد���Ò��Ôــو�Rال�Ò�dــ�C:ا���Ò�ÔدCال0عيــد�ا���0ــ
	Sاgــ`�ال86ــÒ�Rي;�Cيــ�Zال��2يــ�Xا�
ــ�Rا�ي��ý�dالو�ــ�FالRا�ــ`��
�Cــð�³»ÒRل1ــC��ÐRي�7ــ�E7ي7يــ��E7يــ\��>1ــ$�Ð¯�Î8ــ`�ال7ــوñ�Gيــ�
ــ`� ��Cــ �ــ�aل>;ù�Cــ �Ò�¿Rــ ــ`�� ��Sــ ــ[�اRêا� ــ�د�ل�9 ��ي�ــ��aــ�ÑQال�
�Cــ<�C�R�ال�7ديــÒ�Rا���ــRا���Ï:ــ8ñ���Cــ`�$7يــ\�ا�
ــ�C6د��³ــ`��

ــ�Dال1ــ�Ô»ÒRل>ــ��Cــ`�C;êا'ــد�ا�Rو�ــ��ÐÒ6يــد��³ــدêا�Eا'7ي7يــ

�Cدا»��:9>ــ��Eــ�¼�ا�92�êــC´�ال

أولًا: تعريف مراكز الفكر والدراسات
���C�9ي�>ــ�­�Ðــو��´Cــ�
@êا�ÑQل>ــ�^�Cــ�Ò�ÏCــ��ûيــRيو�ــد��ع��
�Rال86ــ�Sا�ــR��Wال�عــ�ËRعــÙي��Eال>ويــ�ûيــRــ\��عgC�Ò�ý�C<ــ�ع9ــ`��6�

�õ�Ò�dــñدC�Mالع:ــ^�ا�õــو��³ــ�
ــد�ال6�cد«9��³ــCال7ــ�´Cــ�Cال8ي�Cــ<�?�
�Cــ ــ^�الC17ي 
ــ�­Ò��d>ــ��C;3:ــC´��7ــو��Ïد«ا
ــÒ�E$9يCي�الع:ــ^�ال
�RــjC;العÒ �Cد�ــCع�­ �>ــ_� �cلــ¯ �Õــو�jÒ�Cــ<��ا	� �c9ــ� �´Cــ�¼MاÒ
ل�9ع�Cــ^� �´Cــ�R�7ð �¶ÒRا)ــÒ �Cوا«�ــ�­ �Rــ�
Ò �Cي>ــ� �E9ــ	دا�êا
��´Cــ�¼MاÒ�CيــC179ــ[�ال��Îا«��ــوRال7ــ�ÃCل0;ــ�Ó®»�î7ــد�Ò�Cع>ــ�
ــ�Sالد«ا
ــÒ�´Cال86ــð�Rــ89�ù�Cــ��aــ`� ــ[��Rا� Òيعــ�ËRال�عــQ��Wل
�Rل�?�يــC��Cل>ــ�N:ــ���dال�ــ�Eــ:�C;ال�E29ــ�لC��C<ــ:ي��8ــ`��ñ�´ــد«ا�
�EديــC0ا���Ò �Eــي
Cي�ال �´�ال��C6ــ �Wعــ� ê�ــC«ا´� �aال�و�يــÒ

�Eيــ�C7ال�Ò�Eيــ�C:ا���Ò
ــ��Cعــدد��ــ`�العوا�ــ^� Õ�C��»ا�´Cــ
Òي;0ــ��ËR?�يــR��Rا�ــ�Sالد«ا
�´CيــC17ال�ý�³Rــدد��^��ــ�ال�ــ��dــ`��ي;>ــ9��Ð­�Cــ[�ال7ــد«ا´���
�³Rيــ���Eد«�ــ��E00ــ����Cع9>ــ��0ــ��Vي>ــjÒ�Cــو�ê�Õــ�Cي���dال�ــ
�³»ÒRلــ[��1ــQ��Xــ��RيÒ��Óــ�و�êا�اQــ��c9ــ��»Cد�³ا���/ــÒــد��Ò
�Sا�ــRêا �9ــ[� �ý ا)�ــRا»� �Í�Òا��ــ �³Rــ�@êا �RــjC;الع �Í�ا��ــ
ل9:@�ــ�´�R�Òا�ــ_�ا)�ــÒ�³Rال��0ــ�Vال�ــ��d�ــ:�Nل>ــ_��Cل7ــد«�³
�´Cــ�وي�êاÒ �ËاRــ�Mا 7�Òييــ_� �C<ا�»Cــ��Ò ال�2ــو«ا´� �>ــ_� �c9ــ�
�ــ`� �EيــC<;ال �ý ��:8ــ`� �cــ�� �Eــ�¼­Ò �E1يــ� �^� دا	ــ^� �E69ــ��êا
ال�ع�Cــ^� �Eل8ي6يــ �داgــ^� �·Rــ�Ò �C<ا�»Cــ�ê �´Cيو�»C;ــي
 �Eــ�Cيj
�Rال�?�يــ�c9ــ��Cد«�>ــ�Ò�C97>ــ��Dــ��8��Sا�ــRê9ــ[�ا��Ð­�Cــ:���Cع>ــ�
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�RــgاÒالد�õــ�Ò�Cي;>ــ��Cي:ــ��´�Cا�0ــÒ�´Cــ����Rوا�ــ��Î�ــ�ë�C	ــ Õ1ي­
�Cــ<�C�R�ê�Nي�0ــ�cــ���E69ــ��êا�C<�Cــ�وي�ð�»اRال7ــ�Z0;ــ��Eع;يــêا
��Ò�Eــ:gدا�E60ــ�Ò��Eيــ:�­�´Cــ�R�7�Ò�^ــgــ`��دا��aــ^�¯ليــjو���Cــ�Ò
�ÓRا��ــQ8ــ�Ò��³ــدد���´Cــ�¼?��E2ــ��R��Rال�?�يــÒ�³»ال7ــد�ÑQــ��Ð8ــو�
�Zــ;j�RــgاÒدÒ�Rال�?�يــÒ�Rال86ــ�Sا�ــR��õــ��Cــ��Eــ���ــ�Fالع�j­�aــ�­
�Sا�ــRêــ[�ا 9��aــ�R2��Cــ��Cــ ــ�Eي�واjــ^�	�ل> ال7ــRا«����ــÒRh�E«ي

�RــgاÒ9ــ[�الد��´Cــ�CيjÒ�Ó®»�`ــ�
�Sا�ــR��Rيــ�?�Ò�³»ــد��Ð­�cلــ¯�Cــ;��Rــي/��Ð­�Ô»ÒRــ`�ال1ــ��aلع9ــÒ
�Rي�وا�ــ�Cــð�cلــÒMا�Eلد«�ــC��Xــ��R��Fــ�C��Ð¯Ò���´Cــ
ال86ــÒ�Rالد«ا
��¯��ÁCا´�ا�«��ــº�ËاRل��ــ�E7ي7يــ��ûوا�ــ�Ò�´Cــ`��ع9و�ــ��Cلدي>ــ

ــيð�Eــ�Cي�وا�ــ�Rلدي>ــ��Cــ`�	�ــRا»�C
­�E60ــ�Ò�]لــQ��Xــ��R��Cــ<�­
�R7ديــ�Ò�´Cع9و�ــê9يــ^��9ــ[�ا$�cلدي>ــ_�ال7ــد«9��³ــ�õ00ــ���Ò
�cــ;�Ù� �Gيــ� ��Cلي>ــ¯ �Cــ<���C6� �Ôــ@د� �Ð­ 8ñــ`� �dال�ــ ال�2ــو«ا´�
�Eويــ��Eيــh»­�cــ�;د��9ــ�ا«��Rال7ــ�Zــ�Cj�c9ــ��·R2ــ��dــ^�ال�ــgال�دا
ــ_� ــR��Rا� ــÒ�Eيع�� ــ0��Rدا�ي ــC«ا´�­�� �Ò�ــ:0��Nي�Cــ�Ò­�E�ــR·�	ي

�Cــ Õي»ÒRhÒ�Cــ Õيوي��Õ�ــ�C��Cــ ;��³Rا)�ــ
�Rال86ـــÒ�´Cـــ
ـــR��Rا�ـــ�Sالد«ا ��ـــ�Yا��ـــ2��ÃCـــ��ÌC?�يêـــ`�ا�Ò
لي��ـــÒC¼��ـــدÒد�الـــد�ÎÒال�ـــ�­�d/ـــ��Fدا	9>ـــ�C¯لـــ�cد­�ÎÒ	ـــº�ÓRا´�
�dال�ـــ�CيـــC17لC��Ò­�Sا�ـــRêا�Cي>ـــ��dال�ـــ�ÎÒـــوا»���9ـــ[�الـــد
�ÏCا���:ـــ
�ý�²Cا�«�ـــ�´Cـــ

ـــ�ي^�ا�êـــ��ÎCـــR��ÐAا�ـــ�Sد«ا�cع9ـــ���Cـــ<&Cع�
�Eيـــ�C�»ا��´C3:ـــ;êا�»Òلـــد�´Cـــ`��7يي:ـــ��aـــ^�¯ليـــjو���Cـــ�Ò�EلـــÒد
�N�0��³ـــRـــ�C3ال�Zـــ^��ـــ�Cل�9ع�DليCـــ
­�·R2ـــ��dال�ـــ�C<�Cـــ
­�Òد«ا
�³Rـــ
C;êا�ÓRـــ	Mا�´Cـــ
ـــ8^��ـــ`��Rا�ـــ�Sالد«ا 
ـــوا»�ل�Eـــ�C��EلCـــ
»
�²Cا�«�ـــ �Eوا�>ـــð�Eع;يـــêا �RـــgاÒلدC� �Ò­ �Eل17يـــC� �>�ـــ_� �dال�ـــ
�Ð­�Cــ ــ�Zال7ـــRا«��ýالـــد�ÎÒاM	ـــ���ÓR:ـ ��RjCـــ�ý�aدÒاgـــj�R;ـ�Ò
�ÃÒRـــ��Eـــ�C�A��_ـــ�<��Fـــ��j­�Rال86ـــÒ�´Cـــ
�عـــR��Wا�ـــ�Sالد«ا
Ò	�ـــRا´� �ـــد«ا´� �ـــ`� ل�
ـــ�C6د�³ �cـــع�� �ÓRـــ	­ �ÎÒد �ý�Cل>ـــ
�Î�	ـــ �ـــ`� �´Cـــ
Cي
 �ـــ`� �Cلي>ـــ¯ ي�وjـــ^� �Cـــ�Ò �Sا�ـــRêا �ÑQـــ�
�dــ ــد�الدÒلـ ــ�Rاêع>ـ ــددÒ��³يع��ـ ــ�Eا�êعـ ــ_�الدÒليـ ــ_�	�Rا�>ـ ــRا»�ل>ـ 	�ـ
�Ãا�ال;ـــوQل>ـــ�Cـــ Õ�ºوï�Ðل;ـــد�ý�IISS�Eي�ل9د«ا
ـــC´�ا�
ـــ�Rا�ي
ـــC;��ý�C�ـــ\����69ـــ��E:ـــ�Cي;3ـــ_� Õ�ÒR��]9ـــ�ñ�Gيـــ���Sا�ـــRêـــ`�ا�

ـــ;ويù@��CÕـــRا´��;�CـــC1��Uيـــ�C	jCـــº�Eا´�­�:يـــ��ý�Eـــدد��ـــ`�
��ÏCــ ــ`��^��ـ ــد��ýال��Rيـ ــ�ÔQيع7ـ ــ�Eالـ ــوا«�ا�C;êـ ــ^��ـ ــ\����ـ اC;ê�ـ
�Hـــ ـــ�Eا)9ي 72;��ý�Zـــ
ـــ�aالوا ـــ�Cا�Mـــ`�6ð>و� ـــ��SـــوC1��Îي �Rي�Ò
Òي1ـــ_�	�ـــRا»��ـــ`�د�ÎÒاê;72ـــÒ�Eا�Rêـــ9��Sـــ�cا��ـــ�ÃCالعCلـــ_�
�Rو�ـــ�Ò�E72ـــ;êا�ÎÒد�Ïـــد���Ð­�`8ـــñ�Ó®»�Ð89ـــو�ñ�`ـــò�EـــjC	

�لـــ�aلد�ـــ_�­�;>ـــ�Cال7و�ـــ���d:ـــ�Cيع7ـــد�	�ÍRـــ�ا��� Õ»Cـــ�¯�Cل>ـــ
�EـــjC(ا�CيـــC17لC��\ي�ع9ـــ��ا�¬	ـــ�Rي�ـــ:��cـــوا«��ـــR#Cي ÕRـــù@�
�Eـــ 92êا�ÎÒـــد 
ـــي���C:ـــ�Cيع7ـــد��@ùـــ�Rل9�ـــوا«�ا)ـــC��¿Cل¬�E72ـــ;ð
�Eـــيوي
�9ـــ�cا*يـــ�Xال>ـــCد�Ôي;�Cـــ�UالC17يـــ�Cال�ـــ��d>ـــ_�الـــد�ÎÒا�

�Xــ ــ�cا*يـ ــ9��Eـ ــ�Eا92êـ ــ�C8ال��ي;يـ R�­Òيـ
�ÃÒRـــ ��Cـــ ـــ�dل> ـــ�Sال� ـــC��S«�ي�ـــ�dل9�ـــ��­�Ïـــد�اRêا� �R��Rـــ Òيع��
��E69ـــ����ÎÒيـــ`��ـــ`�دR86��Cل>ـــ�	�dي7�9ـــ�E0ـــ;��Rيع��ـــÒ�E69ـــ���
�يـــ�Gيو�ـــد�¯لـــ�C��cـــ7��DـــÒ�ý�ÑRا�ـــ;2`��ـــ��ý�ÃÒR^��ـــ`�
�ÔQـــ �ـــ�Sال;�ÒRـــد�� ـــ[��ع> ـــ�ÒR�Ò�´ÒR�ـــ^��Òو
ـــ8و��Q�Òل �8ـــ�Ò�õي
�Rـــ`��2ـــ ��^��ý�aـــ ـــ�Cل Õ�ÒR��]ـــ 9�ñ��aـــ ا�ل ÕRـــ ـــ`�Òا�ـــ;2`��7 ��Qـــ�ي�
��¯��Sـــ ـــ^��ـــ�ÑQاRêا� �ê�ÃRـــ ـــ�Ò�Eـــود�­� ـــد��Ò«�ـــ_�­�:ي Òال0ـــÒ�õال>;
�Ò­�Cـــ ـــ���C:وي9> <�Cي�Ò�ÃRـــ �Mـــ[�ا 9��Cـــ ـــ��dو�ـــد��> ـــد�ÎÒال� ـــ�ÏCال ­��Ðي
ــو«�³ ــ0��Rـ ــ`�­�Ðي@�ـ ــ8ñ�Cـ ــCد�Ôل>ـ ــ�Ò­�dا���0ـ ــ_�اCêلـ ــد�îالد�ـ �7ـ
�ÎÒالـــد�Wعـــ��Ð­�Cـــ:���Cي>ـــ��Eـــ
�ـــ9��EـــR��cيـــ�Eال��ـــÒ�Gالد«اhاÒ
ــ>ÒC;�Ò�Cيـــ`� ــ�Cال�ـــ�C;��d/ـ ــRا»�لC179يـ ــ��C:ـ ـ Õ�2و	Ò�C Õ67ــ 
ـ�Zــ �1ـ
�c9ـــ��R2ـــ��ý�µـــد�ا'ـــوا«ا´�Òاù@êـــRا´�ال�ـــR%�dي>ـــ�Ò�Cـــو��ـــ�Cي
�Rــ ــÒ�´Cال86ـ ــ�Sالد«ا
ـ ــR��ÃÒRا�ـ ــ:�Nل6ـ ــ����G�ـ ــ���ÎCيـ ــ�ي^�ا�êـ 
ـ
�E9يـــ	ال�2ـــو«ا´�الدا�Îـــو��Eيـــ����Hا�ـــR��^ع:ـــ��Eـــ�Òالد�ý�³و�ـــودêا
�Cـــ�Sي�R��]لـــº�Yـــ��ـــÒ�Eي 
ـــ�C<�Cا)C«�يCي
�Eـــ/�C;��Ò­�R2ـــ��ý
�R3ـــ��´Cـــ<�Ò�dـــ;��Ò�EيـــR27ال�Eـــ
Cي�ل9�Eيـــ�C��9ـــ�cا&وا�ـــ�Dا�ي
�c9ـــ��dال�ـــ�ÎÒالـــد�ý�´ال�2ـــو«اÒ�CيـــC17ال�Eـــ&Cـــد��ع;��R2ـــ�

�R2ـــ��Zـــ��Ë�	ـــ

ثانيًا: أنواع متعددة من مراكز الفكر
��0;ــ��ûعــ�Wالد«ا
ــR��´Cا�ــ�Sال86ــ�R¯لــ��cــد�­�³يــ��ÎCــ`�
�ûال;0ــ�Î��يــC��G«يــ�Oال;/ــ?���³>;ــ�ÍCاRêا�ــ�Sال�ــ��d/ــ?´�	ــ
ا��ÎÒMــ`�ال7ــ�ÐRالع/ــRي`���Ò;ــ��ÍCيــ^��Rا�ــ�Sال�:�Cي;يــC´��ــ`�
�ÍCــ_��;ــ���´Cــعي;ي�7ــد�ال���Sا�ــR��^يــ��ÍCــ;�Ò��`يRالع/ــ�ÐRال7ــ
�´Cــ
��ــ�­�EــواRê�Ãا�ــ�Sالد«ا��õــ��Cــ;��SيــïÒ��Eل6يــMا�Sا�ــR��^يــ�

Òال86ــ�Rوذلــك علــى النحــو التالــي:
ا� ÕSــ�R��Cو�>ــ��õــ��Zــ:%�dال�ــÒ�Eــ�ÒدSêا�Eا´�ال�2يعــº�Sا�ــRêا���
��يÕــ�Cي95ــ9��Dيــ�aال�C2ــ�ZاC�Mدñــ�Ò��dــ��õو�>ــ�R��Cــ8��Sــ�Ò��RــCد�³�
�ــ�Cي��Rــ�XدÒ«�ــ�R:��Cــ8��Sــ��R:ــ8��C/ــ��ûــ`�ºلــ[�	�ــ�³R¯�9يــ_�
�c9ــ��ÎCــ��Ò��EلــÒالد�Cــ<��Rــù�dال�ــ�Eــ�¼Mا�E9ــ�Rð�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ
��R0ــ��ý�Eي�
ــيÒ�Eا�
ــ�Rا�يCي�ال�´Cــ
ºلــ[���Rــ�Sا�MــRا�Ïل9د«ا
�EلــÒد��dــ�
�R�Òــ�Sاê�ــ��7^�ل���ــÒ�µCالد«ا
ــC´�ا7�êد�ــ�­�ý�Eو

      مراكـز الأبحـاث تطـورت مـن مجـرد تقديم النصح إلى هيآت استشـارية 
ومؤسسات ومراكز تهتم بصياغة الرؤى والأفكار وتحويلها لمسارات وبدائل 
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ــي  ــع الأكاديم ــا الطاب ــب عليه ــة يغل ــة المزدوج ــز ذات الطبيع     المراك
والفكــري ويمثلهــا مركــز الأهــرام ومركز المســتقبل ومركز الخليــج للأبحاث

�Rــي/�Ò��Eــعودي�لC��³ــد��ý�µCــ�ا��ــC«ا´���R�Òــ�Sا)9يــ�Hل��
ا��و�ــود� ÕRيــ���Xــ��Rي�Cــ�Rي�?�Ò�C9ي�>ــ�C��Ð­�cلــ¯�Sا�ــRêا�ÑQــ��Eعــ�C��
�Cداد�ــ�¯Ò�Cل>ــÒد�ý�»اRال7ــ�Zــ;j�RــgاÒد�õــ�Ò�Cي;>ــ��Cــ��´�jــ
�Ò­�RــgاÒ9ــ[�الد� د«ا
ــÒ�´C$9يــ�´��8ــو�­�ÐيÕ�Cــ92��Cو�ــ��Eــ`�
�Cــ�Rي�?��Sا�ــRêا�ÑQــ��ÓRــ��dال�ــ�Eعــ�C�êا�CيــC1�Ò�Cــ<�C�C:ا���d25ــ�

�dال7و�ــ�Cــ<;�­�c9ــ�
�Eـــ�دا�
ـــ�cا 9��ÂCا'6ـــ�ý�Sـــ ـــ[�اRêا� 9��·Cـــ#�Cـــ ;��Yـــ��Òي
�Sا�ـــRêا�ÑQـــ��Ñ»0ـــد��Cـــ��Dـــ�C��cلـــA���Eـــ�ÒدSêا�Eال�2يعـــ�ÑQـــ�
�Eا´���يعـــº�Cـــ ا�C1�Òي Õ»C8ـــ�­�Uـــ�C;��Dـــ��Ò�´Cـــ
�ـــ`�­��ـــÒ�µCد«ا
�Cي1ـــ­ �0ـــد«� �Cـــ<�A� ��EيـــñدC�Mا �RـــgاÒالد �>ـــ_� �Ò­ �EيـــñدC�­
�´Cيـــjو� �·R2ـــ�Ò ��´Cـــ
Cي
 �´Cـــ
Òد«ا �´Cـــ
Cي
 �7ديـــRا´�
�´Cـــ
Cي�لC��\ع9ـــ���Fـــ�C��«ـــوا
�ـــدد��³��CيـــC1��Zـــ^��ـــ�Cل�9ع

ـــC´�ا)C«�يـــ�Eل>ـــ�ÑQالـــد�Ò�ÎÒ@�ـــ9��Rـــ�cا�Mـــ`�Cي�ال�Ò­�Eـــ�Cالع

�Cــ ــ��dي>ـ ال7و�ـ
��Eيــ�C:ا����Eال�;:يــ�ÎCــ���ý�DلــC5ال�ý�C9>ــ:��Sــ�Rي��Sا�ــR����
 American�]لــº�c9ــ��ÎCــ��Ò��Eعي;ــ��´Cل�6ــ�dــ
Cي�ال�õال�:8ــÒ
�Action Forumالــ�­�ÔQ/ــ?�Ñا&:>و«يــو��ý�Ðــ���Ï���£�ÏCعــد�
�Ëــد ــ[��> 
ــºÒ��Ï���¢�EلCgRال�´Cــ �C�ــ�ý�õا�� �C��Ð��³ــو»Cــ�	
�ÑQــ`��ــ��Ãــو��Eــ:�Ò��õا&:>و«يــ�õــي
Cي�8ويــ`��يــ^��ديــد��ــ`�ال�
��Advocacy Think Tanks�³ــدد���CيــC1��`ــ��Zدا�ــ��Sا�ــRêا
�C9>ــ:��ÎCــ���Xــ��Rي�dلــCل�C�Ò��Eيــ�
ــ�­�²Cيديولو�يــC��Ò­�E«يM�Cــ�¯
�µــو�ــ�Cا�Rêــ�Sال7و�ــ�dل�9 Õ1لــ[�­يº�ÎCــ��Ò�X7ــ��CيــC179ــ[�ال��

�R0ــ��ý�EيــgC;&اÒ�Eيــ�C:ا���
�C9>ــ:��D2ــ�RيÒ�»اRال7ــ�Zــ;j�_د�ــ�E9يــ:��ý�E00ــ����Sا�ــR����
�Sا�ــR��dــ�Ò�Cل>ــÒد�ý�dــ`�ال7و�ــ�Mا�Ïــد��د«�ــ���Eيــ��ý�³R^��ــ�Cي
�¾»Òع7ــد��Ò�´اR7ديــ�Ò�´Cــ
Cي
�Ìا»Òعــد�­��cلــÒMا�Eلد«�ــC��R8ــ�
�Rال�8يــ�ÓRــ�Ò�ûوا�ــêا�ý�´Cي;ــCــ>د���/�Ò�Eــ:<��CيــC1��Uــ�C;��^ــ:�
�´Cــ
�ــ`�الد«ا
ــ���Ð­�´Cــ^��ــ�ÑQاRêا�ــ��Sــ��­�dــR��Rا�ــ�Sالد«ا
�´Cــ
Cي�الÒ�»اRال7ــ�Zــ;j�E9يــ:��ý�Rال�?�يــ�´C�92ــ�ê�C Õد«ا�¯Ò�Cــ Õ7د��
�´Cــ
��Òــ�ÎCل>ــ�R��Cــ�Sد�ــ_�ال7ــRا«�0��ýــ�R�Ò�Rــ�Sا��ــC«ا´�ل9د«ا

�R2ــ��ý�´Cــ
Òال��ــو�R�Ò�µــ�Sا&Sيــ�³Rل9د«ا
Ò%ــد«�ا��ــC«��³¯لــ��Ð­�c;ــ��ÍCــد��Î�ــ�:��Rــو��Îيــ8ñ�ûــ`�
�Rــ^�ي0�7ــ�Ò��´Cــ
Cي�ال�Zــ;j�E9يــ:��ý�Rال86ــ�Sا�ــR��Rيــ�?��½Cيــ�
ال�?�يــ9��Rــ�c�ــR·�­�ــC8«��ديــد7��Ï­�³د«�>ــ9��Cــ�c$ويــ^��9ــ[�
�CــÕي�
ــي:R��Ð­Ò�Cا�ــ�Sال86ــ��R>�ــ_��C«ي���©´Cــ
Cي
�cلــ¯�»C8ــ�Mا
��Cــ�Rي�?���Rــ gاÒد��ÌC2ــ��Zــي
ــد���ــ`��و ��Cــ <�C�ــCد���³ــدد���;� �Sي

�C<ــعي
�«Cــ;�­�Rال86ــ�Sا�ــR��Wعــ��ÑCا%ــ��ÓRــ	­�Eيــ�C��`ــ��Yــ��Òي
ــ��dــ`� 9�ــ�Dال� ;�
ــC´�ل�Cي�ال�Zــ ;j�Eــ ــ_��?�ي�Rــ��ý�C:9ي ل�ع3ي
�´Cلو�يــ�cلــ¯�Cول>ــ$�õــ�Ò��R8ــ��Sا�ــR��Cو�>ــ��õــ^��ــjC6ال�Xا)ــ
�ÐCــ:h�^ــ`�­�ــ��Eــ ــ�Cا
ــ�Rا�ي�يC´�دا	9ي 5hــ���Xــ`�	ــ����Î;ي>
�Zــي
jÒــوC8�­�Î«�ــ�CلدÒاgــj�R;ــ�Zال7ــRا«��Q�Òلــ[�ا%�C>ــ�Cل�و
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ÒMا�ÌRال/ـــ
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�:ــ`� ��Eا'8و�يــÒ�Eيــ��
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�³Q�Cــ 
ـ­�aــ ­���ÒRـ

           التمويل في مقدمة تحديات مراكز الفكر ويرتبط بقدرة المراكز على تطوير 
مضاعفة تأثيرها بالاعتماد على الرؤية والسوق والعنصر البشري والمال
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��Ï�����Ò������õـــ�Cالع�Î��ـــد�³	ـــ�êا�´Cـــ ـــ�ý�Rالو�ي gاÒـــ`�الد�
��Cي>ـــ� �E9ـــ�Cالع �Rال86ـــ �Sا�ـــRê �Eولـــ:êا �´Cا&>ـــ �ـــ`� �ûل8/ـــC�
 Center for dي8ـــR�Mا�Ïال�7ـــد�Sـــ�R��`لـــ[�­�9ـــQل� ÕE�C�Òا
ـــ�
gC� American Progress:ـــ�Eاê:ولـــ�õا)jCـــ��EـــQ�Ò��aلـــ[�
�Eي�ــ�Rا�ي ــC´�ا�
ـ ــ�Sالد«ا
ـ ــ�R�Ò��Sـ �ـ;�ÒRــد�� ــ`��ع>ـ ــ`��^��ـ ­�9ـ
�õولـــ:êا �Eـــ:gC� �ـــ`� �d9;2ـــ�Mا �T9ـــ�êاÒ ��CSIS �EليـــÒالدÒ

ــ_� ــ��E>ـ * مفكر ومحلل سياسي - عضو المجلس المصري للشؤون الخارجية ا)jCـ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــولــــــيــو42
139العــدد

2019www.araa.sa

الجامعات تلعب دورًا مهمًا في سياسة أمريكا وهو ما تفتقده الدول النامية 

الاسـتخبارات الأمريكيـة والجامعـات ومراكـز 
الأبحـاث في خدمـة الأمـن القومـي الأمريكي

د. أحمد سليم البرصان

�Eي8يــR�Mا�Eــي
Cي�ا«ا´�الRال7ــ Òليــ��Tــ`�اC�êل5ــ�­�Ð­�Eــ_�
�1ــ_� �dال�ــ �E00ــ��êا �µCــ��Mا �Sا�ــR�Ò �´Cعــ�C&ا �ý�Z0;ــ�
�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�EــjC	Ò�²Rال5ــ�ý�´Cعــ�C&ا�»Òا»���ــدRا)�ــ
�Eــ
Cي�ال�ý�Rــ>_��/ــ8^���يــ�ــ^����Tال�د«يــ�ý�Cــ�»Òد�¼ÒCــ�ي�
�Gيــ��Eيــ�»C(اÒ�E9يــ	الدا�Eــ
Cي�ال�ÎCــ���ý�EــjC	Ò�Eــ�Cالع
�Sا�ــR�Ò�´Cعــ�C&ا�ý�«اRا)�ــ�Zــ��Eي8يــR�Mا�´Cــ�
@êــد�ا�Cع��
�Cــ<�&Cع��¶Cــ�$�dال�ــ�CيــC17الÒ�Zي»Cــ/êا�Eــ
�ــ�µCل79يــ��ÏCد«ا�Mا
�õيــñدCا�� �ع3ــ_� �Îــو�ي� �Òــد� ��Cل>ــ �d9�7ــ��êا �X2يــ�ال� �Ò­
�Eي8يــR�M�³اSــ<�Mا�Óلــد�õ6ــ
�2ــC���ÌR�ــ��Ò­�³RيــC���R�ــ��³Rو
�Cــ�Rي�Ò�CIA�Eــ ــ�Eا�
ــ���C«ا´�اR�Mي8ي ــد»Õا��ــ`�C�Òل ــدد���³ ا�êع
�ÃCــ ــ�dالد� ــÒ�c¼ا«� ــ�E¯ل �Ch¯�ÓRــ	Mا�Eا�ي»C��ــو��C´�ا�
ــ� �ــ`�ال
�9ــ�Tا�Mــ`�ال7و�ــ�dاR�Mي8ــ�dالو�يــ\���cلــ¯�Õــو�jÒ�Eيــ�»C(اÒ
�î7ــد� �cلــ¯ �:9>ــ_� �ñÒــد� �dي8ــR�Mا �TيــgRال �7ــRا«ا´� �Eال90ــ
�dي8ــR�Mا�½Rال8و�5ــ�ý��ÃC:ــ�
ا)�ــÒ�³Rالد«ا
ــ9�Ò�´C�ــC´�ا�
�´Cــ�C��c9ــ��´Cعــ�C&اÒ�µCــ��Mا�Sا�ــR��ý�«اRا)�ــ�Rي3>ــ�Cــ:�
�Eا*9يــ �CيــC17ال $9يــ^� �ý �ÓRــ	Mا �Ï�ا��ــ �^gCــ
ÒÒ �³Sال�69ــ

��ÏCالعــ�Ô­Rالــ�aو�يــ��ýا�»Òد�Dي9عــ�Cــò�EليــÒالدÒ
�ý�µCــ��Mا�Sا�ــR�Ò�´Cعــ�C&ا�Eــ 
ــRاgي^��M:ي¯�Fــد��;�>ــ�Ò
�ÌRــو�ال/ــ���Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�لC��Cــ<����Ò�Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال
ــد� 7���dــ
Cي�ال�Ï�ــ�dا�
ــRاgيÒ�d9ا�
ــ �Rالع�ÃاRال0ــÒ�Xــ
ÒMا
�Eا��ــR��c:ــ�ي�Cــ �ــد��³�êا�´Cالو�يــ�ý�dال0>يو�ــ�dال9و�ــ�Tــ
­
�´Cعــ�C&ا�ý�·Rي2ــ �CــêÒ  Campus Watch dعــ�C&ا�ÏRا'ــ

�EيRــ�ال��aــ�C���ý���Ï�£¢���£¡¡��Rــ�»C��dي8ــR�Mا�TيــgRــد�ال<��ý�Eي8يــR�Mا´�ا»C��
ــ�6�Cي9د��ي�Rــ��Rديــ�Rا�
ــ��ÎCــ�
��CــRا´�7�Òيي:>ــÒ�C	jCــ��Eــ`�ê9يــ^�ا$�E9يــ:��ý�õــي
Cي�ال�Rيــ��c9ــ��Sــ�R��Eي8يــR�Mا´�اRــ�C�êا�Ð¯�¤�Eا�يــR7ñالدÒ
�´Cع9و�ــêا�Zــ:��Tــ_�ليــ<êا�ÐM�]لــºÒ�_ــ�Rي�Ò�Cا�يــR5&اÒ�Eــ
Cي�الÒ�ÃCا���:ــÒ�Cولو�يــ�ÒR��Mا�«Cع9:ــ��õيــñدC�Mا
�Rي�يــ�Cــ��Cــ Õل�C��´ا»C6ــ�ال�ý�õــي
Cي�ــ^�ال:��Ð­�Rــ�Rي��ËCــh­Ò��Cد��³;>ــC6ــ�
�7ــد«��ــ��Cــو�$9يــ^�اêع9و�ــÒ�´C�ــ�ÌRا�

�EيــC59ــد��³>ــ_�ل��êا�´C9ــد���ــ^�الو�يــ��ý�´Cع9و�ــêا�c9ــ��Îا'0ــوÒ��Eــي
C�'ا


ــRاgي^��¯�cــ 
ــ�M��X>ــ��Cعــ�ËR	2ــو«º�³لــ[��9ÒMا�ÌRال/ــ�Îــو�
�RhCا�>ــ_���ý�·Rي2ــ�Cــ�Ò�Tيــ?�³ال�د«يــ��«C1ــ�­�Dا�ــR��dــ<�
�Xــ
Mا�ÌRال/ــ�Óــ`��;�ــد:hا�Qــ��dي?�ــÒ��^يgاRــ
�Òــ`�ي;�7ــد�¯
�Cــ:���dال0>يو�ــ�dل9و�ــC��E2ــ��R��dــ�Ò�Cي�C69ــ�;���Cدل6يــ���ýي
�µCــ��MاÒ�Rــ 
ــRاgي^�7�Òــد�Ïال�C7«ي¯�Ïــد���µCــ��­�Sا�ــR��Fــ�
­
�ÌRال/ــ�Eــ

ــRاgي^���ــ^��ع>ــد�Òا�ــ;2`�لد«ا¯�Eــ`�«®يــ��Rع�ــ��dال�ــ
Òي�واjــ^� لي8ــود�� �²Sــ� �Eــ
Cي
 �ñــ^� �Òــو� �وا�ــ;2`� �cد�ــMا
�CيــC1��Î0و«�ــ_��ــو��aل�و��ــ�Ï��ــ1�­�ZــC»�ال8و�5ــÒ�½Rا��ــ

��E72ــ;êا

الأكاديميون والمخابرات الأمريكية وسقوط الشاه 
�´Cالو�يــ �Eــ
Cي
 �ý �»Òد �´Cعــ�C&ا �³ºCــ�
­Ò ل9��ــRا»� �ÐC�
�Eعــ�»­�ÍCــ;�Ò��Eا�يــRال�ــو«�³ا�ي�ÐCــ�¯�EــjC	Ò�ÐاRيــ¯�ÑCــد�³ا%ــ��êا
�د�¤³�êا�´Cالو�يــ�Eــ
Cي
�ý�_<�»Cــ/�

ــ��³Q�Cــ`�­�ــR¼��ــ`�ùــ�Fا­
�aلــÒ��Ï�����ýــو���½Cــ�8��Eعــ�C��ýا�ºCــ�
­�ÐC��ý�^يــ��Tي:ــ�
�Eــ��
ــد ���The Eagle and the Lionــ`�العMاÒ�Rــ���²ال;Cــ��
�ÐاRيــ �̄Dــ`���8ــ��ÎÒ@ــ�êــي[�ا
�Ô»Cــ��Rــ�ºــد��Ò��ÐاRيــ¯Ò�Eي8يــR�Mا
�Zــ��Gا'ديــ�ý�´C�Cــ
�dي17ــ�ÐC��aــ�­�dــ`�ال7و�ــ�Mا�T9ــ���ý
�ý�?2ــ	­�aعــد�­�ــ��Cي:ــ��ÎCــ��aــ�يــ^��6��Ð­�cــ��Ò��ÐاRيــ¯�Îيــ^��ــو�

ــي��Eعــد�ال�ــو«��³Cي�ال�Eالع:9يــ�ýوا��»Cي/ــ�ÐM�dلــ�êا�Ð­�a7يي:ــ�
�dلــ�êا�´Cــ�9�Ò�´اRــhC���R1ــ���ÐC�Òيــ^�­�;ــC»�¼يC«ا�ــ��aيــRا�Ðي
�ý¯يــRاÒ�Ðي07ــد���C79>ــ_��­�ــ�Cا)�يــÒ�RاC�Mدñــ�dال��Cــ��d>ــو�
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�aعــ��E9ــ�C7��ýÒ��¶Rــ�����Eعــ�C��ý�ÐC�Ò�Cottam�ÏCد��و�ــ»Cي�/ــ»
�²���ــ^��C�Òــ���Ï�££¡�aــC<��Ð¯�ÎCيــ�Eال/ــ�C��ÑCــ���F:يــ�Ð¯Ò�Eا��7ــ
�Ì0ــد��E8و�ــ��ÁC7ــ
��Eــ ــ��ÔQ;د
ــ��aا�
ــ���C«ا´�اR�Mي8ي ال
�´Cــ����£��ÐC���Ï	2ــ?�ا
ــ�Rا�ي�ي��ÕCــ^��C«�ــ­�Eد´�¯لــ��cد�ــو«�الع
�«Cــ^�­�;ــjالو�E79ــ��ÏCو�ــ��ÐC�Òعــد����Cي:ــ��Eا�يــRا�ي�Eي8يR�Mا
�´Cالو�يــ�ý�³وا�ــد���Fــ�C��dال�ــ�Eــh»Cعêا�õــ��Eا�يــRال�ــو«�³ا�ي
�ــدÒÒ�³¼ا«�³ا)C«�يــ�EاR�Mي8يــÒ��Eيع�7ــد�­8��Ðــ_�ال/ــ�ÑC¬يــ^��êا
�ºCــ�
Mا�Tــ�Ò¼�`ــ�»Cــو���Ò�GلــCال��dــñدC�Mا�dي?�ــÒ��Áــ7و�ل9
�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�´Cــ
�C��ýعــ�E�ــي�C8و�g»�ÐC�Òيــ��T�ــ_�د«ا
�Zــ�»­�ý�ÑCال/ــ�cال�7ــ�aــ�­�ÎCــ���Ï���¢�RايــR���aلــ�E9ــ�C7��ýÒ�Cي>ــ�
�E0ي�
ــ�C´��ــ�0ي�Ò¼Ò��Eــ��T>�ــ_��Cل��9يــ^�ال;6�ــ�dل/ــC;�
�Eيــ�C:ا���Ò�EديــC0العوا�ــ^�ا���Ò�ÑCال/ــ�E0ي�ال/ــ�­Ò��ÑCــد�­�Ð�ــ
��Ï�££��ÏCــ��aــ�C���Rــ/�Ò��Eا�يــRال�ــو«�³ا�ي�ý�F:<ــ
­�Eــي
Cي�الÒ
 Majestic Failure:��a�ــ7و
Ò�ÑCال/ــ�E0ي���6�ــي�CÕل/ــ Õ�$9يــ
�ºCــ�
Mــو�ا�Ò�Zا�ــRال�dــñدC�Mا�dي?�ــÒ���The Fall of the Shah
ــRا«� ــ�Zال7 ;j�ý�Vــ ��êــو�ا�Ò�Sــ �Rي��´Rــ �Ò»��Cــ ــ��Eو�êي �C��ýع
��ــC´��ويــ��Eــ�Zا�
ــ���C«ا´���aلــÒ�´Cــ�¼MاÒ�Eــي�ال;6�´Cــ
Òالد«ا
�E9ي	الدا�Eــ�¼Mا�Eــ
اR�Mي8يــ��Eيــ98��í�Gي6ــ��aــ`���ــ^����CIAد«ا
�Dــ��Ò��³»ــواد«�ال�ــو��ý�^ــ^�ال�ــو«��³ــ���Ô­��Ï�£¡¢��£¡¡�ÐاRيــ¯�ý

ــRي���CÕــ�c«�عــ��F;ــ�aال�ــRي���Eــ^��d7ــ�Ò�Eــ�6j��¢¡�ý�ÑRيــR7�

�Eي8يR�Mا´�ا»C���ــد�³
ــ;وا´���ÐC�Òي�Rــ9��Sــ7��cييــ_��C7«ي�Rا�
ــ�
9��ýــ[�ال�6ــ��³R:ــ��Cــ��ÏCعــد�³د«ا
ــC´��ــ`��/ــ^�ا�
ــ���C«ا´�
�ÌاRالعــÒ�ÐاRــ`�¯يــ��aــ����Cــ��Zــد��:ــ�Ò�´Cــد­�³¼�ــ��ý�Eي8يــR�Mا
��CــRا´©�êا��6/ــ^�اºCــê�Ðــوا;��Fــ$��Ï�����ÏCــ��ÑR��²/ــCــ���ý
�Eــ
Cي
�ý�Cــ Õ:<ا�� Õ»Òد�D9عــ��´Cعــ�C&ا�Ð­�aيــد�ال�?�يــد��9يــR��Cــ�Ò
�õــ ��ÐÒCــ �ــد��³ــ`�	ــ��Îال�ع�êا�´Cــ ــÒ�ÓR	jCــ�Eالو�ي ــد�ÎÒال�8 ال
�aــ ا&�CعــÒ�´Cا
ــ�Ò�C<�Q�C^���ــ�Dا	�jC0ــ�Ò��aــو��ــ7�6��Cــد�ل
�µCــ��Mا�Sا�ــR�Ò�´Cعــ�C&ا�õــ��E�Cــ�êعــد�ا��Dــ����Eيــ�C;ال�ÎÒالــد

�Cي>ــ��dــ
Cي�ا«�الRال7ــ�Eــ�C;jÒ
�´C�Rال/ــ�Wع��Ð­�Eي�R5ال�ÎÒالــد�Wعــ��ý�Eيــ�C�Òال�C3ــ�³Rا�ي
�Sا�ــR� �Wعــ� ��:ويــ^� �Ðي7و�ــو �Cي>ــ� �³ÒRال�ــ �²Cــ�j­Ò �ÓRال�8ــ
�Cــ<�­�EــjC	Ò�µCــ��Mا�Sا�ــR��_د�ــ�Ò­�´Cعــ�C&ا�ý�´Cــ
الد«ا
�´Cــ
�ع6يــ��Eــ`�الR1اgــC���Dل27ــ�ÃCا)ــC¿�ي�ــ>_���/ــ�ي�Zالد«ا
Q�Òلــ[���ــ^��ــC�R´�ال��ــ�ÎÒRال�ــ�dل>ــC0��Cلــ��ý�Nعــ�WاC�Mليــ_�
�Xــ
ÒMا �ÌRال/ــÒ �Eي7يــRا�� �´Cــ
الد«ا �Sا�ــR� �ــد�;� ��ÎÒالــدÒ

©NلــC0êاÒ�Eيــ:�Mا�Dــ���Cــ�Rي�Ò�Eــي
ÒRالÒ�Eال0ي;يــÒ

فريق B وتقييم أداء الاستخبارات الأمريكية
�Ò­�´Cعـ�C&C��Cـ<g7ييـ_�­دا��ý�Eي8يـR�Mا�´Cـ�
@êا�õـ�ع��Ò
 CIA�Eي8يـR�Mا´�ا»C���ـ�Ò��µCـ`�­��9ـº�Eلـ[�­�Ðا�
ـ��Mا�Sا�ـR�
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ـ�Cل>���C/ـ8ي^� Õ�يg»�²Mـو«¶��ـو¾�ا��ÐC��Cد�ـ;���Ï�£¡ �ÏCـ��Fـ�C�
�ÐÒ@ال/ـ�ý�õ0ـ��êاÒ�Eي8يـR�Mا�´Cعـ�C&ا�ý�«اRيـ\��ـ`�ا)�ـR�
�Rا)2ـ�Îـو��Eي8يـR�Mا´�ا»C��ال�ـو�ي�ي7���Eييـ_��ـ��Cع��ـ�ÑRا�
ـ�
�ÐC�Ò��C�R2	Ò�Eي�
ـ9��Eا�
ـ�Rا�يMا�ÎC���ý�EjC	��dـو�ي��ال
�د��ËالR6ي\�ال��ÔQ/ـ8^��`��د­�³
ـ�C��³Q�CعC´���;>_�«ي�/ـC«د�
�´Rـ�Ò»Ò�dـ
ÒRال�Oيـ»Cال��ý�V0ـ���Òد�»Cـ�»C��Eعـ�C��`ـ��DيـC�
�Ð»Cي7ـÒ��RيـR7��î7ـد�� �B\يـR��a9ـ\��9يـ�­Ò�Cيـ�êـ`��و��Sيـ�Rي�
�R7ي�Rـ_��ـ�Zال�R7يـ�Rالـ�ÔQيعـد�ÑالR6ي\�Ò��Aو��Rي\�ا�
ـ���C«ا´�
��3ـ�Eال6ـ��ÌRـ�õال�R7يRيـ`��Òـد�Ó	2ـ�Rا�$ـCد��Ò��Eي8يـR�Mا
�ûال8/ـ�í�`ل8ـÒ��EيRـ
�Rيـ»C7ال��ÑQـ��Fـ�C�Ò��Ñديـد<��dـو�ي��ال
�Eالع;�8و�يـ�E8ال/ـ��c9ـ��Eـ�C���Fـ��j­Ò�´ـ;وا
�;>ـ��Cعـد��ـد�³
�dا�ـQال �Cل;7ـد� �Sيـ:�� �´Cـ�
@êا �Ð­ �dيع;ـ �ÒـQا� ��C9ي>ـ� �Ã�ل29ـ
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��Ð�&�Cعــ��Eــ^�­�يــ�R�Ò�Dــ��Sي5ــ`���ال�ــCدا´�ال��Cــ�C&�ZعــC��E«ايــ
�ــÒ�µC	jCــ��Ð­�Eع3ــ_���Cــ_��ع>ــد��Mا�Sا�ــR��_ــ`�­�ــ��Cــ:�Ò
�ý�Eا'8و�ــ�ý�Ò­�Uا&يــ�ýد�ــوا�	ــ`�ò�dــ`�ال7و�ــ�Mا�´Cــ
د«ا
�EيــQال�;6ي�E29ــ�ال�Zــ��Eــ���Rا�ــÒ�S¼ا«يــ�Ò­�Eا�
ــ���C«ا´��9>ــ_��
�EلــC��ý�õي9يgاRــ
ــ��Cــ?��Ð:يــ�Zا� Õ:9��´ا»C��Òال8;ي�ــÒ�Fا�
ــ�
ا��يــ�ÁCل9�يــÒ��Uل>ــ�Cا«��C�>ــ��Cــ�­�Z�ــ�ÏCالد«ا
ــÒ�ý�´C¼ا«�³
�d9يgاRــ
ا)C«�يــÒ�Eالد�ــÒ�ÃCاêو
ــCد��Òيعــد��ع>ــد�ا�Mــ`�ال7و��dا�
�Eــ 72;êا�ý�Eــ 
ــيÒ�Eا�M;يCي�ال�µــدا�Mــ`�ا��Eــ ــ�R�ــ��aيو�ي �C7«ي
�Sا�ــR��_ــ�<�Ò��´داCــ
ــ��Cع>ــد��ي5ــ`� Õ1ي­�ÎCــو��ــ��Cلــ_���:ــCالعÒ
�Eي��ــ�cد«ا
ــ�Eالــد�ÎÒالع�RيــÒ�Eالــد�ÎÒا�
ــ 9��Sيــ�Rل�C��µCــ��Mا
�ÎدCــ���Ò ��Eيــ�C:ا���Ò �EديــC0ا���Ò �Eــي
Cي�ال �CيــC17ال 
ــوا»�
�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�ý�EــjC	Ò�Eيــ�R5ال�µCــ��Mا�Sا�ــR��Zــ��´Cع9و�ــêا
��ÑCال/ــ �Áــ7و
Ò�ÐاRيــ¯ �Zــhلو�Fــ<�;� 
ــRاgي^�­��ÎÒــ`�¯�Fــ�C�Ò
�Rــ gاÒدÒ�^يgاRــ
¯�ý�µCــ��Mا�Sــ ــ^��Rا� :��õــ ــ`�ال06ــ^�� 8ñ��Ò

�Cا´��ي>ــ»C��ا�
ــ�

صانع القرار والحاجة للمعلومات
�Zيـــ:���Cـــ Õ:9��Ðي8ـــو�Ð­�³»ÒRل1ـــC��Tا«�ليـــRال7ـــ�Zـــ�Cj�Ð¯
�cيع�:ـــد��9ـــ�aل8;ـــÒ��Eيـــ�C:ا���Ò�EديـــC0ا���Ò�Eـــي
Cي�ال�Dا&وا�ـــ
�µCــ �ـ�Mا�Sــ ــR��Eا�ـ ــو�­�Ð:يـ ــ8��Cـ ــ�Ò�a;ـ ــد�Ï¯ليـ ــ7��dـ ــC´�ال�ـ اêع9و�ـ
�ÁCـــ���aل8;ـــÒ��الع�CـــÒ�Eا)jCـــC���EلgRيـــ�T«ي5ـــ�ò�ÐC��ÐCـــ
��0ـــÒ�õاê�ـــ@Òل��õـــ`��ولـــ��aل>ـــ_�êاÒ�«اRيـــ\��ـــ`�ا)�ـــR6�
�Dــ ــ��C^���ـ ــ�ûالC17يـ ��9ـð�µCــ �ـ�Mا�Sــ ــRð�Cا�ـ ـ Õ1ــ_�­ي ���C>ـ�

ـــوا»��ÎÒالـــد�E7يـــ�Ò��³ـــد��êا�´Cالو�يـــ�«Cـــ
®»�Eلـــ[��7يـــQ�Ò��aـــ�C<�

�Eي�Rال/ـــ�Ò­�Eيـــ�R5ال
��Eيـــ�C;ال�ÎÒالـــد�ý�Rـــ/�;��µCـــ��Mا�Sا�ـــR��´Qـــ	ـــد�­�Ò�
�C�»Cــ ــيÒ�CالعCلـــ_�الع�Rـــ�Ò��d;ـــ��ÍCـــ��ÌRـــ�õا��/ـ 
ـ¬Ò�Cــ R�¯�ýي7يـ
��Rال�86يـــ�EيـــR�Ò�E7د�ـــêا�µCـــ��Mا�Eو�يـــhو�Ò�a7د�ـــ��Cـــð�Qـــ	MاÒ
�Fل6ـــC	لـــو��cـــ���Eي;يـــj»Ò�Eو�يـــhو��µCـــ��Mا�Ð8ـــو��Ð­�^ـــjMا�ÐM
�Cـــ�»Òد�Eيـــ�C;ال�ÎÒالـــد�Wعـــ��ý�Cـــ:��TليـــÒ��»اRال7ـــ�Zـــ�Cj�Eيـــ®»
�dـــ��Eـــ�C�ـــ�9��Cـــ�d«®يـــ�Cj�Eـــ�Zال7ـــRا«��º¯Òا���Cـــ�Fال0 Õ�Cي�­Ò�Ôـــو�C�
�Eـــ
�ـــ�Fال�ـــ�E29ال�Cد�j­�µCـــ��Mا�Sا�ـــR:��Eا�عـــRال�E29ـــ�ال

والملــك  طــلال  بــن  الحســين  جامعتــي  في  السياســية  العلــوم  أســتاذ   *
ســابقًا عبدالعزيــز 
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535 مليون دولار إنفاق العرب على البحث العلمي أي   11 في الألف من الدخل القومي 

الـبـحــــث الـعـلـمـي فــــي الـوطـن الـعـربـي:
الـواقـع ومـقـتـرحـات الـتـطـوير

�Eــ�»C7��Dا&وا�ــ�Eــ�C��ý�aــ��Eع79ــ�êا�´Cــ�¼MاÒ��dــ�Rلو�ــ`�العC��dالع9:ــ�Gــ��>ــد��Ëــ�ÑQالد«ا
ــ�E¯لــ�cال�?�ــ^�Ò�ýا�ــ�Zال�
�dالع9:ــ�Gــ�ــ�Rال� ــ8ñ�dــ`�­��Ð�ــ>_�2��ýوي ــ7��cــد��îعــ�Wا�R�7êــC´�ال� ــ[��>ــد�Ë¯ل ــد�ÎÒا7�êد�ــ�EاM	ــQ���ÓRل �Cل
��RــhC'ا�ý�Cــðا�Õ»ÒRــ�Ò�dــhCêا�ý�dــ�Rالع�dالع9:ــ�Gــ�ا�º�ýلــ[��9ــ�c«®يــ�Eال��Cــ�Gال/ــ�0ي�Eل�9 ÕS8ــ�R���dــ�Rالع

�ــC´�ال�ع9ي:يــð�Eــ�Cل9;>ــوC��Àل��ــ�Gالع9:ــ�ý�dاê�ــ��7^��ا��:ــد´�@êاÒ�Eيــ�Rالع�´Cعــ:��êا«�اÒــ`�­د��Cــ Õ��Òا�2
�Eــ ــد�ÎÒالع�Rي 
ــC´�الCي
Ò�Ó®»Ò�Zا�ــÒ�^ــ ــ���Cــ`�	ــ��Î$9ي ــÒ�´C$9ي9> �Cال�ي�Zــ:&�Eــ ــ��c;>ــ�Hد«ا
ــ�Eا'Cل 9��Eــ
الد«ا

�/ــ?�Ðال��ــ�Gالع9:ــ�ý�dاhCêــÒ�dا'hCــÒ�Rاê�ــ��7^�

د. عبد القادر محمد عبد القادر

�´Cعــ:��êاÒ�ÎÒالــد�Ïل�7ــد�Eــي
C
­�³Sيــ�»�dالع9:ــ�Gــ�يعــد�ال�
�>ــو� 
ــوا»�� �ــد� �c9ــ� �Eيــ�C;الÒ �E7د�ــ�êا �C<�Cــ�وي�� �û9ــ��ð
�ÎÒCــ$�C<�Cــ�
@��Eــ�C8ل�Cــ Õ�يg»�C Õ�Rــ���E7د�ــ�êا�ÎÒل9ــد�Eــ��ل;C�
�´�Cــ�êا�cــ���ý�Cــ ــjÒ�Cدا«�> ــ7��cد�> 9��ÂCا'6ــ�aــ �ــ`�	�ل
�ÎÒل9ــد �Eــ��ل;C� �Cــ�­ ��Oلــ¯ ��Eال�ع9ي:يــÒ �EيR8ــ�العÒ �EديــC0ا���
Òا&>ــ^�� �Rال76ــÒ �û9ــ�ال� �Ãــو�» �ــ`� �Cل>ــ �Q7ــ;êا �>ــو� �Eيــ�C;ال
�Cــ<hRع�� �dال�ــ �´�اê/ــ8 �Eوا�>ــ� �aلــ�	 �ــ`� �Zــ�2ي���
�Cــ:�Ò ��Ïال�7ــدÒ �dــ�Rال �ý �E7د�ــ�êا �ÎÒالــد �Dــ�R� �ÌCــ�Òا�ل�
��´�Cــ�êا�^��ý�õــ��
ــي�Eل2�9ويــÒ�Rال�C
Mا�Eــ�Cالد��Rيع��ــ
�dgالع/ــوا الع:ــ^� �;Sلــ\� �ý �Ãالو�ــو �ــ`� �Eــ�
@êا ي�عــد� �>ــو�
�CــÕ�Cي�­ �a�2ــ�Òي �Cي;ــ� ا'ــ\� �Dي0يــ �ــد� �ÔQالــ �dــ�Cا����Ò
­	ــ��ýÒ��ÓRــQا�	�ــC«�³ل9�>ــد�Òالو�ــÒ�Fاêــ�Ò�ÎCيــ��ÑRلQلــ[�
��dالع9:ــ�Gــ��:ــ�Eل�9h�´Cا�يــSي��V0ــ���E7د�ــ�êا�ÎÒــد�الــد#
�Eــ;وي
�µــو���î7ــد���C6ي>ــ

�ــC´��9ــ��ÏSو@êا�Wعــ��Ð­�Cــ:�
اMدا»� �õــ�$ ­�ــ^� �ــ`� �dالع9:ــ ��ــ�وا�_� �õــ��ل� �CــÕ�C:h
�ÎÒــد ــCد�ا��:ــCد�ال ــ�Eال��ــ�Gالع9:ــC��d¼دي ــSداد�­�:ي �Ò��ÑRــ 2�Òوي

ــي:�Cا7�êد�ــ��E;>ــê�Cــد�Ó¯د«ا�>ــ�M�C:ي�ــ�ý�aا
ــ�:Rا«��Ò�¥a9يــ�
�E3ــ�C*اÒ�C<ــعو���Eــ ــ\�«��Cي ــ�d$7ي ــ2�Ò�Cو«�ــC�Ò��Cل�Cل �7د�>
�dــgاRا���Gــ��9ــ��C8��c>ــ���Cــ^�­�jــ�Nال��ــ�Gالع9:ــ�C��dــÒ�Eال�
ا� ÕRــ	@� �´¼Rــ� �dال�ــ �Eيــ;<êا �Eال�;:يــ �DليCــ
­ h:ــ`� �EــjC	
ا�� ÕSيــ:���CــÕي;<��Õ���69ــ�Eال�ــ7��dــد��Ï:ــêا�´Cــ�
@êا�ý�´Rا��/ــÒ

�c9ــ��aع��يــ�Gيعــد�­�ــد�ïــºC¶�ا��ــداد�اê>;ــ�dل9:و
ــÒ��ûي/ــ
�dــ ــد�اê/ــ8�´�ال� ــÒ��a$دي gدا­�Vــ��Ò��a�Cــ
»Cò�ý�Rــ ال�86ي
�dي;ــSêا� �Eــ:g�� �E9:يــ� �Eيــ�<;� �Ïدا�
ــ�C� �C9>ــ�لي ��Cيوا�>>ــ
�E3:ــ;��EيــR8��Eــو��:9يــ��dالع9:ــ �Gــ�Òال� ���ĨĦħĦ��ÃÒ»SــêاÒ
­�ــ^��07ــ�dا'gC7ــ\� �ــ`� �Gــ�Cال� �c:ــ�ي�V��>ــ�C�ــ �Ïي7ــو
�E9:يــ��Eي7ــR��ÃCــ��C��Gــ��/ــ?��Ð/ــ��E98عي;ــ��E�ــ:��cوhــو�Ãال�
�Eــ:g���Î9ــو��cلــ¯�Îــوjالو�Ëــد<��Gــ��;3:ــ��E�ــ:��c;>ــ�Hال�
­�Ò¯لــgC���cــCj�H'ــ�Eل�9ع:يــ_��9ــ�cاê/ــ8�´��تحــددت مشــكلة 

التاليــة: الأســئلة  الدراســة في  هــذه 
©d�Rالو�`�الع�ý�d:9الع�G��ـ��Ò�Cا��Zال�

�ý�dالع9:ـــ�Gـــ��ـ��ـــ�Cا�R�7êـــC´�ال�ـــ��d�ـــ>_��ýال;>ـــوC��Àل�
©�dـــ�Rالو�ـــ`�الع

حدود الدراسة:
�Zلوا�ــ �E0ي�ال/ــ �Gــ�Cال� �Eيــ®» �c9ــ� �Eــ
الد«ا �´Rا��0ــ
�Zا�الوا�ــQــ`�$9يــ^��ــ��Cــ Õ��ال��ــ�Gالع9:ــ�ý�dالو�ــ`�الع�Rــ��dا�2
��Ð?ا�ال/ــQو�ــود��³>ــêا�Eيــ�;�MاÒ�Eيــ�Rالع�´Cــ
ا9ê:ــو½��Òالد«ا

¤cلــ¯�Eــ
�Ò>ــد�Ëالد«ا
�����������������������������������������������d�Rالو�`�الع�ý�d:9الع�G��ـ�ال�عÒ�c9��ËRا��Zال�
�Gــ��ـ�$ديــد�ا�R�7êــC´�ال�ــ8ñ�dــ`�­��Ð�ــ>_��ýال;>ــوC��Àل�

�dــ�Rالو�ــ`�الع�ý�dالع9:ــ
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واستمدت الدراسة أهميتها مما يمكن أن تسهم به في:

�ـC´�ال�ع9ي:يÒ�Eال���ي�ý�Eالو�`�@êC��õلÒ@ـ�êا�»C3�­�aو�ي����

�d:9الع�G�
ـ����Eـداد��2�Òي\�ال�C;��Eي���Rو�يـ��cلـ �̄dـ�Rالع
�Eال�ع9ي:يــ�´Cــ�
@êC��õــ��Cال�Ò�õلÒ@ــ�êا�Óلــد�dالو�ــ�SيــSع���Ĩ
��dــ�Rالو�ــ`�الع�ý�dالع9:ــ�Gــ�Òال���يــC��Eل��ديــC´�ال�ــ��dوا�ــ�aال�
�dالع9:ــ�Gــ�ðــ�Cي�ــ>_���ýوا�>�>ــÒ�Cال�95ــ9��Dي>ــ���Cي���ــ`�ال�

�ÓRــ	Mا�E7د�ــ�êا�ÎÒلــدC��Eــ�»C7��dــ�Rالو�ــ`�الع�ý
�Eال�ع9ي:يــ�´Cــ�
@êC��õــ��Cال�Ò�õلÒ@ــ�êا�Óلــد�dالو�ــ�SيــSع����
�dــ �Rالو�ــ`�الع�ý�dالع9:ــ�Gــ�ــ�õال� ��³Rــ ــC��Eل6�ــو�³ال�8ي Òال���ي
Òالــد�ÎÒا7�êد�ــð��Eــ�Cي��>ــ_��9ــ��cــ�ÎQاSêيــد��ــ`�ا&>ــد�ل�97يــ^�

�ــ�ÑQال6�ــو�³

وتتمثل نتائج الدراسة فيما يلي:
 أولًا: الإجابة عن السؤال الأول 

�Eــ
%�ــد�Òا�ــ�Zال��ــ�Gالع9:ــC��dلو�ــ`�الع�Rــ��ý�dــ�ÑQالد«ا
��Zا�الوا�ــQــ<��Eع79ــ�êا�Gــ�C�9ل�E0ي��ــ`�	ــ��Îا)�ــÒ�³RالR®يــ�Eال/ــ
�ÔدRــ�Ò�ÔÒCــñRــ^¤�ال����´Cــ
�Òــ`�	ــ��Î$9يــ^�العديــد��ــ`�الد«ا

�d07ال/ــ���ĨĦĦĪ��³R:ــ
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¯��C6>ــ_��9ــ�cال��ــ�Gالع9:ــ��­�dــ��Rــ`� ����9يــC«�د�Ò��»�ÒــQا�ا9�êــ]�
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�ÎÒالـــد�ý�µـــد�الع9:يـــÒ�Eال���يـــ�ý�EالعCلـــ_�الع�Rـــ���dع8ـــ��Tـــ�Cي
�EيـــñدC�Mا�´CيـــR'وا�ـــد�ا���Gيـــ���CـــÕ9:ي�Ò�CـــÕي����E7د�ـــ�êا
�Sوا�ـــ� �Eالـــ¼¯Ò ��´�Cـــ�êا �Eـــ�C� �ý �Eي�C6ال/ـــÒ �Eا�ـــS;الÒ
�´Cـــ�
@êا �ý �Ô»ا�داÒ �dلـــCêا ال6�ـــCد� �E9ـــ�Ò ��Eا�يـــR�ÒRال�ي
�ÎÒد�õ��³ـــRــ ــو�³ال�8يـ ــ�\�ال6�ـ 
ـ�Cــ ــò�Nـ ــ��Eي�1ـ ــÒ�Eال���يـ الع9:يـ
�Eـــ�C8��dالع9:ـــ�Gـــ�العCلـــ_�الع�RـــÒ��dد�ÎÒالعCلـــ_�ا7�êـــد�ý�Ïال�
�Eـــ�C��`ـــ_��ـــ�RلC�Ò��aـــ��E2ـــ��Rêا�Dا&وا�ـــ�Eـــ�C��ýÒ��ÑدCعـــ�­
�Gـــ�ا&>ـــود�اÒQ�êلـــ��Eـــ`���ـــ^��9ـــ[�الـــد�ý�ÎÒال;>ـــوC��Àل�
��R:ـــ��ايـــد��S��ýÒ�³و�ـــود��Fالـــ¼C��³ـــو�الع9:ـــ�Ð­��¯��dال6
��Eيـــ�Rالع�ÎÒالـــدÒ�E7د�ـــ�êا�ÎÒالـــد�õـــ��cـــد�ا)2ـــ��Ë��	�ـــ
�Eــ ــR��Õ�Cي1ـ ــ�C¬�ـ ــhÒ�dع;ـ ــ�dال�ـ ــ�Zالع�Rـ ــو«ا´�ال�Rيـ ــد��ـ ــ��cعـ ��ـ
�«Cل9ع9:ـــ ا&ديـــد�³ �Eيـــ�Rالع �³Rال;3ـــ �û9ـــ��� لـــ_� �Gيـــ� ��C9ي>ـــ�

�R3ـ;� �dالع9:ـ �Gـ�ال� �ـو�� �dـ�Rالع �Zـ:��ل9: �Eـ�9ي�ال �³Rال;3ـ ��¢
�Rي��C<9ع%��d:9الع�G�لـ�cال� �̄Eـ�9ي
�³R3ـ��Ðا��Eيـ�Rالع�´Cعـ:��êا
�Dـ`�«�ـ��Cـ�R	?�Ò��dـ�Rالع�dالع9:ـ�Gـ��د«�ـ�E)2ـو«��³د�ـو«�ال�
�Ï7د��½Cـ
­�d��Eñال7د�Eي�Rا´�الع»C1'ا�Fـ�C��C��³عـد��ـ»Cا'1ـ
�Eيـ�Rالع�ÎÒالـد�Fـ�C��Gيـ���E7د�ـ�êا�Eيـ�R5ال�ÎÒالـد�aيـ��Cـð�_لـCالع
�Eي�R5ال�ÎÒالد�F�C��ÔQال�Fالو��ý�d�RالÒ�Ïال�7د�E:ـ>د��/��C Õñد�

ـ��Ïا&>ـ^�Òال��9ـ��ûل8ـ`���ـد�Îا'ـÒ�ÎCا�ع8�ـ�Fا�Mو«��ý�Uعيـ�

�dالع9:ـ�Gـ���:عـC´�الع�RيـC��Eل�êا�ÏCا��:ـ�Ïـد��Dـ���
�CـــÕديR��Cـــ Õ�C��»ا�EيـــñدC�Mا�EيـــR'C��Xـــ��R��Ô­Rالـــ�EيـــR���£
�Eعـــ�C&ا�CيـــC1�Ò�ÐÒ@ـــ��ý�´��Cل�7ـــد�Ïالع9:ـــ�8���dـــ�³Rال�د	ـــ
�aـــ�C<��`ا��عـــد��ـــÒ�ÑدÒدRـــ��V97ـــ�Ò�dالع9:ـــ�Gـــ�hـــ��ÌCع>ـــ�Cال�
�´Cـــ�
@êاÒ�´Cعـــ�C&ا�Wعـــ��ý�µـــد�
ـــCل��Ò��aـــQا��ـــ�Cي»Ò

     الـــدول العربيـــة تعـــد مـــا لا يزيـــد عـــلى 136 باحثًـــا لـــكل مليـــون نســـمة 
علمًـــا أن المتوســـط العالمـــي يبلـــغ ۱۰۸۱ باحثًـــا لـــكل مليـــون نســـمة

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�Eي:�?��¿C(ا�ÃC27دا´�الCي�Ò�ÎC:�Mا�ÎC�R�³لR:��êا�Eال�و�ي���
�´�C�êا�E�C��ý�d:9الع�G�اê��E:�CاCêدي�Eال6عCل�ý�Eد�_�ال�

h:ــ`� �Dــ��$ �dالع9:ــ �Gــ�ل�9 �Eعي;ــ� �´C�Cــ
 �V0يــ�� ���
�Eال�ع9ي:يــ �´Cــ�
@êا �Eــ�C8� ل9:ع9ــ_� �dــ�ال�د«ي �²Cال;0ــ

�´Cــ�
@êا�»Cــ�¯�ý�dالع9:ــ�Gــ��0يــ��VيSا�يــ��E;6ــRد�³ل�9����
�E69ــ��êا�Eال�ع9ي:يــ�Rيــ�Ò�Eال�ع9ي:يــ

�´Cعــ�C&ا�õــ��Eيــ���Ò�Eيــ�Cع9و����E7ي7يــ��Eيــ;�Ò�Eا�Rــ�ــ^�:����
��ÓRــ	Mا �Eعيــ:��êا �´Cــ�
@êا �Wعــ�Ò �Eيــ��ال� �´Cــ�
@êاÒ

ــ�C6د�³��Cل/ــC�R´�ال��C«يــÒ�Eال�C;0يــÒ�EالS«ا�يــ�Ò��Eي�Rــ��Cل

�´Cــ�
@ê9ــ[�ا��Eيــ:;��ý�«Cالع9:ــÒ�õــ��Cــ`�ال��
�Hــ ــ�Eل�ÒRي ــ�TالعêCي ــ\�اC7êيي �Ò�Eــ ــÒ�E�;ي ــC´��9:ي  ��¯�/ــC»��:عي
�E69ــ��êا�Eيــ�;�MاÒ�Eالع9:يــ�´Cا&:عيــ�Zــ��ÐÒCال�عــÒ�dالع9:ــ�Gــ�ال�
الع9:ــ��d	jCــ��Eي:ــ�Cي�ع9ــ\� �Gــ�ال�;يــ�Eال���يــ�Eل�9 �R2ويــ���¡
�Eيــ»ÒR1ال �Cــ<�S<�­ �Rل�و�يــ ��Eال�8;ولو�يــÒ �Eال��2ي7يــ �µــو��Cل�
�µCــ��Mا ��ــRا»� Òالد�ــ_� �Eــ�Cل09ي �Ï¼�الــ �dال6;ــ �Cــ<:�C�Ò

�Eال�ع9ي:ي�´Cــ�
@êC��õ9ــ�Cل9ع�R:ــ��êا�Ôــ;و�ال�î�³ال�7ــو»ÒRــh��¢
�d:9ــ_�الع<�C��¯�«ــوh�ý�Eيــ��Òال�

�´��êا�ý�Eي��
�ــC´�ال�@êاÒ�´Cع�C&ا�ÍاRــ��ا�ý�Zــ
 £��ال�و
�õــ��C�9ل�Cــ�Rو�ي�Ò��´C00ــ�الع9:يــ�Eالع�RيــÒ�Eا�M;�يــ�C8��Eــ�Eال�

�´Cــ�
@ê9[�ا��
�ý�E�»Cـ/êا�c9ـ��´Cعـ�C&C��Tيـ?�³ال�د«يـ��«C1ـ�­�Zي������/ـ
��d:9الع�Ñـ�وا���c9��CÕ�C�اRù@êا´�الع�RيÒ�EالدÒلي�Cò��Eي;ع�T8¯ي

�Cيع:ـ^��>ـ�dال�ـ�Eـ�
@êا�Ò­�Eعـ�C&لـ[�اQ�Ò��aـ����Óـ�و��Ò
�´Cــ�
@êاÒ�´Cعــ�C&اÒ�´Cال98يــ�ý�Rال;/ــÒ�ûال�?ليــ�Zي� �����/ــ

�E69ــ��êا�Eال�ع9ي:يــÒ�Eيــ��ال�
��Eي�Rالع�E59ال�cل¯�Eي�;�Mا�´C59ال�`��E:�Rال��Zي�/����� 

خاتمة:
ــ`� ��Qــ ــ�Sال�;6ي ــ��Cي ــ^�¯د	Cل> �?��´Cــ�R�7êــ[�ا 9��ÀاRــ�ع
ــد�ا �ع
��dــ�Rالو�ــ`�الع�Ãــو�»�Eــ�C��ý�dالع9:ــ�Gــ���ــ^�اê�ــ@Òل��õــ`�ال�
�Eــ ــ�Eال�2ــو«ا´�الع9:ي �C��Eــ ــÒ�aي�ــ��ÎÒCوا�� ــ�cي;>ــ��Wــ`���96 ��
Òال���يــ��Eــد�ÎÒالعCلــ_�ا7�êــدQ�Ò��Ïلــ[�ي8ــو��Ðــد�ùــ�Fا���Cــ��Eــ`�

�EليــC'ا�Eــ
ال�ــ@ا�Îال��Cــ��dــ`�الد«ا

ــ\� ــh­�ý��¯�´�Cيـ �ـêا�Eــ ــ�C��ý�Eـ ــ�aا���C0ديـ ــ_��2�Òي�C7ـ Òالع9ـ

ـــ^�jـــ�ËRالـــد�ÎÒا7�êد�ـــ9��EيـــC«ا´�الـــد�Ò«ا´��dد���6ـــÒا'ـــد
�c9ـــ��C9>ـــ�C7��Eيـــ�Rالع�ÎÒالـــد �ËR0ـــ���dالع9:ـــ�Gـــ��9ـــ�cال�
�Ðلـــ[�ي8ـــوQ�Ò��Eـــ��;êا�Rيـــ��Eي��ال��ـــ9ي�ý�Eال�C27ـــC´�ا�
ـــ�>
�EليـــC'ا�Eـــ
�ـــد�ùـــ�Fا���Cـــ��Eـــ`�ال�ـــ@ا�Îا��ÎÒMـــ`�الد«ا

ثانيًا: الإجابة عن السؤال الثاني
�C:����E69ــ��êا�a�Cــ
C8ا�عÒ�dــ�Rالع�û9ــ�
ــ��²Cال�­�Fــ�C��Cــ:<�
�´�Cــ�êا�ý�»ال�2ــوÒ�«�³ال1ــوRــgدا�¶»Cــ	�«Cال�7ــ�ÐAــ����ÑRــ�º�\ــ�

�­Rــ ــ�Eا� �­�Cــ <�M��Îــو �7��Rــ ــ�Eا�ê;و�ــ��Eــو�­�ــ��Rي ــÒ�Eال���ي الع9:ي
�´Cيــ¬�ÎÒ­Ò�Ï��:ــد��9يــ�aال0ــ�Ò�³ال�ــ��þا�Îــو
»�Cــ<��ÎSــ��ÔQالــ

ــ_�«�ــ[�الــ�ÔQ	9ــ\��C��­Rا�ــ��¤cلــCع��þا�Îــو��d6ــ��îRال8ــ�Ð¬Rال7ــ
�cل¯Ò�Ï�لــ�cال;�ــ9��dيــ�aال0ــ�Ò�³ال�ــ �̄dل>ــ �̄²C2ــ	�ÎÒ­���ħ¤\الع9ــ�
�cلــCع��þا�Sــد��يــ�Ò��Eــ�C�8الÒ�³«اRال7ــ�cلــ¯�aيد�و�ــ_��يــ�õ:9ــ�êا
�aــ �ýال7ــ�Ð¬Rال8ــ��îRــ�õالQيــ`�يع9:ــو�Ò�ÐالQيــ`���يع9:ــو��ý�Ðول
���´Cــوا�الع9ــ_�د«�ــ�Ò­�`يــQالÒ�_يــ`�­�;ــوا��;8ــQال�þا�Zــ�Rي��¤�cلــCع�
���«Cالع9:ــ�ÑدCــ`���ــ��þا�cــ/�
ــ���Ò�a�CعCلــï¯��¤�cــ�Cي�ÎCــ��Cــ:�
�Rال;3ــ�Ò�Rال�د�ــ�Ò�Rال��0ــ�c�³¯لــRيــ���Zــhوا��ý�ÐCــ�ا���Cد�ــ�Cــ:�
�Ðــو�:	Ò�EgC:ــ�ع
�c9ــ��îRال8ــ�Ð¬Rــ�:^�ال7ــ�ا�Gيــ���Rال�86ــÒ
¬يــ��Eو�يــ9�Ò�E:يــ�Eا��ــو´�­jــو�gC7�Ò�Õــ\���0ــ^��ع9ــو�Ïال96ــ[�
�´C7ــ��Ò�Ðا'يــواÒ�´Cال;�ــÒ�«Cيــ�MاÒ�Eا»�ال�2يعــ»Ò�Cــ�Ò�Eال�2يعــÒ
�Eــ�C;0الÒ�`ال�عديــÒ�EيــgCالو��Eــ�اÒ��À»Mا�M;ــÒ�Eالو«ا�ــÒ�Eال0

�³Cلــ[��ــ`�­�ــو«�ا'يــº�Rيــ��cد��¯لــCا���0ــÒ�ÎCــêاÒ�³»Cــ�Òال�
�ý�aال�76ــÒ��_الع9ــ�D9ــ��c9ــ��õ:9ــ�êا�Ï��:ــ��Cــ�Gا�
ــ
�Ð­Ò ��aــ�ÒR�Ò �aو�ــ;�Ò �aــ��C�� �^� �ý الد�يــ\� �Gــ�Òال� الديــ`��

ــ�ي^�$0ي9ــ�Ò�aع9:ــ�Ð­Ò��aي�Qلــوا��^���C�C>ــ_��ý�ÌCــ/ê9ــوا�ا:�ي�
�ÐاÒMا �Ð¬ �Cــ�­ ºلــ[� �^� ��عــد� ��aــ;� اSêيــد� �D9ــ� �ý �Òد«ا�>ــ_�
�ÎÒعــود�الــد�Ò��dالع9:ــ�Gــ�ل9عCلــ_�الع�Rــ�Ð­�dي7�Rــð�d�ــ�و�Óال�
�Cــ:��E7د�ــ�êا´�ا»Cا'1ــÒ�ÎÒد�³الــدCيــ��cلــ¯�Eيــ�Rا´�الع»Cا'1ــÒ
�¤Cــ<;���´Cــ
��Cــ�ý�Fال�ــ�C\��لــQا��Òعــد�$9يــ^�العديــد��ــ`�الد«ا
�î8ــ`��7ــدñ��ÏħĬĬĪ��dال;عي:ــ��Tien��Ï���¡����ĨĦħħ��Eــ ;�C��
�ý�dالع9:ــ�Gــ��عــ�Wا�R�7êــC´�ال�ــ8ñ�dــ`�­��Ð�ــ>_���ý;:يــ�Eال�

¤dــ ــ�Cي9 ــ��aي: ��Àال;>ــوÒ�dــ �Rالو�ــ`�الع
��E69ــ��êا�aــ�C�C2�Ò�Zــ:��êا�^�Cــ/ð�Eالع9:يــ�µCــ��Mا�Xــ�»���
�Gيــ����Eا'8و�يــÒ�Cــ<;��EــjC(ا��Eا)د�يــÒ�Eا�يــ»SالÒ�Eيــ�C;0ال

�dالع9:ــ�Gــ��/ــ8^��;3و�ــ9�C8���Eــ�Eل�9
* أسـتاذ المناهـج وطـرق تدريـس الرياضيـات - جامعـة بنهـا، مـصر - جامعة 
ظفـار - سـلطنة عمان

مقالمقال
ملف العددملف العدد

    ۲۰٪ مـن الـعـرب لم يحصلوا على تعـلـيم أساسي وأكثر مـن 10 ملايين 
شخص ممن تتراوح أعمارهم بين 15 و 24 عامًا لم يكملوا التعليم الابتدائي
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ميزانيـــة البحـــث العلمـــي 0.8% فـــي المغـــرب و 2% فـــي الجزائـــر وتونـــس

ـــي:  ـــرب العرب ـــي في دول المغ ـــث العلم البح
ـــول   ـــات والحل ـــات والتحدي التجلي

�Rل3وا�ــC��E2ــ��Rêا�EليC8ــ�ا��ý�Gــ����dال�ــ�´Cال�7;يــÒ�´اÒدMاÒ�´C�Cــ`�ال;/ــ��E9ــ:��dالع9:ــ�Gــ��دايــ�Eي/ــ8^�ال�
�Ïي7ــو�ÔQالــ�dال��2ي7ــÒ�ÔRلــ[�ال�0ــو«�ال;3ــºا� Õº¯ــو�<���Eال�;:يــ�ÑCــ%C��Eــ�Rعêا�Óــ�و�ــ`����Zــ�Rيــ\�الR��`ــ��Cــ<��Eا*ي2ــ
��RــC´�ل��ــ�ي��Rي:>ــ�Cل9�د�ــÒ�Eال�;:يــ�Eال/ــ��E9�Cــ`��Rيــ\��^��ــ��Cــو��ــCدÒ�Ô«�ــÒ��ÔSي�Sا�ــ`�ºلــ[��Ò�´��9ــ��cد	ــ
�Eعي;ــ�Ò�³ــدد���´�ا��9ــ�cا��RاhــC´��;72يــC��E%ــ��ÑCعC&ــ��E/ــ8 ÕدC;ــ�
�ºي7ــو9��ÏــgC7��cــ\��عي;ــ�Eا �̄dــ9و9��²:ــ
�Òــ\�­
�Eــ&Cعê�Eــ\�الع9:يــgC7'ا»�ل�9ــ[�اR7ــ�
�>ــد�Ë$7يــ\��CيــC´��9:يــ92��Eو�ــ���Eي;:ــ�Cيــ�ÓR¬	ــ�Ð­�ÐÒRال��ــ�Gالع9:ــ��dــو�ا
�dالع9:ــ�Gــ��ــدد5��³يــ�Eا)ــgC�;��¶ÒRــ�Hا�Mــدا�Ëاêوhو�ــÒ��Eل�ــ`�ي��9ــ�ûال���´CيــhR��`92ــ\��ــ;��º¯�Eيــ:���E98ــ/�
�Gــ�
ــوا»9��Õــ��c�ــ�و�Óال��Cــ�Ò­�Gال��C9ي>ــ��Ë»Cعــ�êا�Eــ`�ال7وا�ــد�الع9:يــ��Eي/ــ8^��:9ــ�aــ�A���aــ
�C	�ــ���ËيC«ا�ــ�Ò�aدا«
�ــدد�ي/ــ:^�ال�;:يــ��EلــQا��ــC»��6>ــو�Ïال��ــ�Gالع9:ــ�R��dــ��Dــ^���ÃC2ــ��ý�^ــ���Cــ��Zــhو��Àل9;>ــو�aا�ــºــد���ý�dالع9:ــ
ا�ل1يــ\� ÕR3��³ــ»Cــ�ــد«�ا�%�Cــ:���´Cعــ:��êــ`�ا��Cــ��Zــ:����ý�«Cالع9:ــÒ�_الع9ــ�EلــC��Rــ�ي6�aو�ــ��´�Cا'ــ�Wعــ��ýع7ــد��
�dالع9:ــ�Gــ�
ــ��;C»��^��ــ`�لي�يــ�Ò�Cو«ي��Cيــ��Cيــ�Gال�C��Tو�ــ�Ò�RــgاS&�²اR5ــêا��ــ8^��ــ`�ا Õº¯�d6�8;ــ
�º¯�Eيــ�C�8ال�E�Cــ�êا

�aلــ[��;ــº�E7ي7ــ��«C2ــ���cلــÒMا�µ��>:ــ�Cي�ــ��ÎÒCــ�Ò�ÀRــود�Ñل8;ــ�aي68ي;ــ��Cــ�º�Zــ�Rالــد�ÎÒال�ــ

د. ميلود عامر حاج

أهمية البحث العلمي:
�C6>و�>ــð�¶Cا���ــ �Eليــ¬ �c9ــ� �Ïي7ــو �dالع9:ــ �Gــ�ال� �ÐC� ¯ºا�
�Ï7ــو��Cــ<�­�E6يــد�³لد«�ــ��C9ــو��ــ`��و�>ــ�����Cي�>ــ:�­�ÐAــ��Zــ
الوا

¤EليــCال��ÁCــ\�ال;7ــ�Òالوا�ــد��Zــ:��êا�Eد�ــ	�c9ــ�
�Eال�;:يــ�CيــC1��Eد�ــ	�c9ــ��ûو�ــ���Eالع9:يــ�µــو����ا
ــ��دا�Ïال�

��:ــ�Zالوا�ــد�êا�ý
�õــ��C���Eا´�ا*9يــ»Cا��ــÒ�»يــ^��^��ــ`�ال8ــواد�?�Ò�Zي�����/ــ

�õــ��C��Ôد�Cــ��Ò
ال�:ويــ^� �²Qــ� ��C7ــ^� �Eيــ��ال� �´Cــ�C8ا�� ���ــوي\� �ÏCال7يــ ���

�� �Cــ�R2وي� �Ëــد<� �Cل>ــ �dــ�»C(ا
�9يÕــÒ�CدÒليÕــ�Ò�Cــ\���Eيــ��
�ــC´�ال�@êا�Zــ��ÐÒC�³ال�عــ»ÒRــh��� 

�Eيــ;��´Cد�ــ	Ò�Eيــ���ــ7�Ò�ÁÒRــود�Òا
�/ــC«ا´��

واقع البحث العلمي في الدول المغاربية:
�²R5ــêا�ÎÒد�Óلــد�dالع9:ــ�Gــ��0ــو¿�ال���´Cــ
%:ــ�Zالد«ا
 ���I����dوال��ÎدCيعــ�C��Ô­��EــgCêC���¢�d��²والــ»Cي7ــ�Cــ��dــ�Rالع

�Ð­�Cــ Õ:9���Ï����������õــ��Cــد��³ــ�:ê�³اRال�6ــ�Î���يــ�E	ــ��Eــ�»Ò
�²R5ــêا�ÎÒلــد�Eيــ��العــدد�ال98ــ�d%ــº�ÏSا´�ا0êــCد«�­�ÐاÒM«ا�Ìال�
�¶Cا���ــ �²»Cي7ــ �Cــ� �Òــو� �Eيــ��� �Eــ�»Ò �¢�I�£��ÔÒCــ�ي �dــ�Rالع
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�¶Cي7ــ^��ــ`�¯��ــ�Cي;:ــ���Eــ�»Ò�¢�I¢£ �ÔR0ــêا
�ÎÒالــد �dــ�C� �¶Cــ��A� �Cــ Õ
Cي� �Eيــ��� �Eــ�»Ò ���£I� ـــ�� �dــ�ا)9ي

��Eــ ��ي��Eــ �»Ò��¢I£��²�ÓRــ	Mا�Eــ الع�Rي
�Fـــ�C��EيـــRgاS&ا�Eعيـــ�C&ا�E8ال/ـــ��Ð?ـــ��C Õ69ـــ
�Cـــ�Q	ا�­º¯ا�Qـــ�
 �¢�c9ـــ��Eو¼�ـــ��dلـــCل�9ع9يـــ_�الع�´Cـــ�
@���� �d1ـــ_��والـــ�
 ����dعـــ�C��Sـــ�R������Eعـــ�Cــــ��������dا�²الو�;ـــRال�ـــ�Rـــ���Eيـــ�Ò
���õـــ ـــ�C��õعي� �7�9���³Q�Cـــ
ـــ�Cل� ـــ������Cد«
ـــ9��Eي �د«
ـــ9��Eي
 �����dوالـــ����Ï�����EيـــC��cعـــد�¯لـــ��dـــ<��Rـــ�C�êـــدد�ا��Cي;:ـــ�
�:و�ـــ��Eـــ`�ال��00ـــC´��>ـــÒ�Cال�ـــ1��dـــ_��¢�¡� ��c9ـــ��Eو¼�ـــ�
�õـــ��Cـــدد�ال���Ð?ـــ��Î8ـــ`�ال7ـــوñ�dلـــCل�C�Ò��Ñد��ـــو«ا�DلـــC�Ò�Gـــ�C�
�ÔQالـــÒ�dـــêCـــو����Cـــ^��ـــ�C7��E:ـــ���Ðلـــ8^��9يـــو�� ��ÎدCيعـــ
ـــ^� �ñ�Tو�ـــ��ý�ÑاRـــ ��Gـــ �ي��E:ـــ���Ðـــو ـــ8^��9ي ـــ^�¢�����Cـــ�Gل �ñ
�T��²;6ـــR5ـــêا�ý�Gـــ�C��¢� Ò���E:ـــ���Ðلـــ8^��9يـــو�Gـــ�C����¢�

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــولــــــيــو52
139العــدد

2019www.araa.sa

�ý��� �Ò�Gـــ�C����¡��dوالـــ��ÐCـــ�Cالي�ý�^ـــ�ñ�Cي;:ـــ����Eـــ��ال;
��E:ـــ���Ðـــدا�لـــ8^��9يـــو;�

أزمة البحث العلمي في الدول المغاربية 
ا� ÕRلـــ_�يعـــد��0�7ـــ�Eـــ�C��dـــ�R�²العR5ـــêا�ÎÒد�aيـــ�Cع��Cـــ��õـــ`��ـــ�

ـــوا»���ـــوا»��7ـــد«��ـــ��Cـــو��dالع9:ـــ�Gـــ��9ـــ�cال��RيـــÒ�Eال�8ويـــ`�Òال�
�Î7ـــو��Tـــù�dال�ـــ�´Cا�ليـــÒ�´اÒدMاÒ�´Cـــ�»C7êا�Eولـــد��ـــ`���يعـــ��
�ý�Cــ ــ�Ó®Rال�ـــ�R��dـــ97���d>ـ ــÒ�Hالـ ــ\��9ـــ[�ا�C;êـ ــ��Eـــ`��Rيـ اêع�Rـ
�CـــÕي�C��DلـــC2ـــ_�ال���Õ�Ò­�Qل�9:يـــC��Cيد�ـــÒS���Ë»CعـــêاÒ�Ïـــ^�الع9ـــو<�
�¼ÒCـــ�ـــ�Ð­��¯��Cا�Mـــ��RـــC´�ي� Õع��ºCـــ�
MاÒ�_ل9:ع9ـــ�E8وي;يـــ��Hا�ـــR�Ò
�aـــ`��د�ـــ��dـــñدC�Mا�Gـــ��ـــدÒد�الع��ـــC��Eلع9ـــ_��ý¯�ـــC«��ـــQا�ال�
�ÔدCال;:ـــو�ا���0ـــ�Gال�9ـــد�الوا�ـــد��ـــ`��يـــ�Tـــñ�´Cـــ��C7ـــد«��ـــ�

�Eـــ ـــ�Eا���:�Cي Òال�;:ي
�ÎÒالـــد�ý�Eيـــ�����ال�ـــ@اÎ¤��ـــ��Cـــ��dـــدÒد��7ييـــ_�اê;3و�ـــ�Eال�
اC5ê«�يـــ�º¯�©Eي/ـــ8و�ال��ـــ�Gالع9:ـــ��dو�ـــ�­�aـــ_��ـــ`�­�ـــ�ñ���aـــ^�
�Dيوا�ـــÒ ��Eـــ:g�êا �ËÒRال3ـــ �²Cيـــ� 
ـــ^� �ý�´CلويـــÒMا �Óـــد�¯
�Eي9ـــj­�µـــو��Ò�Eيـــ�$�cـــ`��;ـــ��Eـــ�¼�ºلـــ[�hعـــ�ûا���C8ـــC´�ال
�Eيـــ�Rا��ـــداد�­�ـــوا«�ال��cع9ـــ_��9ـــêا�aي1�7يـــ�Cـــ�Ò�Eا�يـــSيêCا�� Õ»ÒRـــ�

��Cــ ـ Õال5ـــد��ع�Dـــ��Ò�´ا»Cا¶�¯�ـــRـــ	¯�ý�ºCـــ�
MاÒ�½»ال�:ـــدÒ
ــ`� ��ــ�Dال�8وي��Hا�ــR�Ò�´C22ــ���ZــhÒ�Zلــ[��ــº�`ا�ــSي���
�Cــ�»Òــ^��د�C6���_لــ�dال�ــ�E�Rل/ــC��aــ����Òالوا�ــد��V0ــ�Òال�
��:ــC��Zل;>ــو��Àــ���aــ�Rال�8ويــ`�êا�c9ــ��«Dالعــ�W6ــ	�Zعــد��ــ�
الjRــ��õــدا�	9ــ\��وا�يــ��Rــ`�ا&�Cعيــ�õالعC�9ــ��õــ`�الع:ــ^�
�E90ــ��Fــù���ÎC5ــ�­�ý�^لع:ــC��Zالوا�ــ�Rــ�Mا�cــ_�¯لــ<�C1	A�
�Eي�Rال/ــ�R��³يــRــ���C00>ــ_�ال�8وي;يــ�Ò­�Eا	�يــR��»Cيــ\�ال>��cلــ¯
�Eيــ:;��E9ــ\��:ــ	�cع:ــد��9ــ��Ð­�ÐÒد�Cــ�Ò»Ò­�ÑCــ%C��¶»Cا)ــ�cلــ¯
�يــ�C��Gــ�Fا&�Cعــ���Eــ�����Õ�ــ>_��ý	9ــ\�����E72ــ;êا�ý�E9ــ�C6��
�Ð­�Cــ Õ:9��_ــ�Mا�Dــ 9�Mا�ý�aــ ;�Ò�Eــ ــ�D)د� ــC»�الC2ل ;��Ò­��³ÒRــ ال�
 �I��RــgاS&اÒ�²R5ــêا�ý��I¢�¼ÒCــ������º¯�Eعي6ــh�Eا�يــSيêا�Eــ���
�´Cــ�
@êا�ÏC<ــ
¯�ÐÒد��EــgCêC�����cــ^�¯لــjÒ�·اRا��ــ����Tو�ــ�Ò
ا&�Cعيــ�ý�Eا���ــRا�ý�Áال�;:يــ9�Ò��Eيــ7��aــد«�الد«ا
ــ��ý�´CــQا�
�dلــÒال�;ــ[�الد�Dــ����dلــCال�ع9يــ_�الع�c9ــ��ÌCا��6ــ�Ï¼��aــ�?��Ð?ال/ــ
��dلــC:ا���dا*9ــ�!Cــ`�ال;ــ��EــgCêC���I �Tو�ــ��ý�Óي�عــد���ÔQالــ
�Eــ�»C7���dلــC:ا���dا*9ــ�!Cــ`�ال;ــ��EــgCêC����Ìي6ــو�Cلي�يــ�ý�Cــ�­
�ý�aيــد��;ــSي�Cــ�Ò�EــgCêC���Iـــ����aي7ــ^��;ــ�ÔQالــ�dــ�Ò»ÒMد�اCــ$�C�

���EــgCêC���I¡ــد��³ـــ���êا�´Cالو�يــ

ــÒ�Eال�و��ــي�Ò�Eــ\� ���يو�ــد��:ــ��E;�ــي\��ــ�õا&�CعــC´�ا�R5êي
�cلــ¯�dــ�و���DلــC������ÎCــ
»Aي6يــد���ÔQالــ�ÐÒ9ــد	ا�ــ`��X2ــ��
�´C00���`��DلC���¢Ò��D2ال�´CjC0�	��²;>ــ_�����ــ`�اR5ــêا
ــ`� ــ��T/ــ8و��ــ`�­�Rي ــ^�ا'7ــوÒ�Ìال�0ــ��Ð­��¯��ËRو� ���Eــ 69���
�Gــ�
ــ�C7��«Cــ�Eا89êيــ�EالR86يــR�Ò�Eا�ــ�Sال�»¯�Ïــد��¤Cــ:��õــي
C
­

ي�ــ��ÏSعــ�Wال���Cــ�õال�و��ــيو��ý�ÐــQا�ا)0ــو¿��
�Ôال�;:ـــو�¶º�²ال;:ـــوCيـــ��Ð?ـــ��Ñـــو ;��Ð­�ÐÒد�Cـــ ;��Cـــ �:ـــ���Cي6و�;
�c9ـــ��EـــjR6ـــو´�ال��ÔQديـــد��ـــو�الـــ�اC5ê«�ـــ9��dـــ�Ò�cـــ�aال�
�a�?ـــ��E7ـــ�C	�E��³?¼�ـــRـــ���Qـــ;��Dيـــj­�ÔQالـــ�dالع9:ـــ�Gـــ�ال�
�Cـــ Õ7gC�� Õ��ـــ?�C��Ðـــ�dا'7ـــو�ÎاM	ـــ���ÓRـــQا��ـــ��CـــC´�ي/ـــ8^��عـــ
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    يشكو البحث العلمي من أنه لا يمثل إحدى الأولويات وغياب الظروف 
الملائمة وضعف إمكانات البنى التحتية والبحوث الأصيلة مرورًا بالميزانية 
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Mا�´Cــ�C�Rــ`�ال��c7ــ���dال�ــ�Rال�/ــ�ý�»C:ــ��
�C�

     غيــاب النمــوذج التنمــوي المغاربــي فــوت الفرصــة عــلى البحــث 
العلمــي الــذي أصيــب منــذ فتــرة بأزمــة خانقة شــأن باقــي الحقــول الأخرى
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�ý�EــgCêC���I��Eــ��ي7ــ^��;�ÔQالــÒ�_لــCالع�ýا�Rــ�وي
�Cد��>ــR6ــ;�
����Eعــ:����dــ�Rالو�ــ`�الع�ÎÒد

تحديات البحث العلمي في الدول المغاربية 
�ÎÒالــد �Ë�	ــ �c9ــ� �dالع9:ــ �Gــ�ال� �ÌCا��6ــ �Îعــد� ي/ــ8و�
ا7�êد�ــC��Eلي�Cــ�Cê­Ò�ÐCيــR�­Ò�CيــÒ�C8الــ�ÔQي7ــد«��;د�ــ��Ò­�Cــ�CيSيــد�
�Cو«يــ��Õ��ــ��CــgCêC���I¡��õــ��Eــ`�ال;ــC!�ال7و�ــ9��dــ�c	ــ����Ëــ
��EــgCêا�ý���dوالــ��dالع9:ــ�Gــ�ا&;و�يــ�º¯�Eي7ــد«�ا��6ــ�ý�ÌCال�

ــ;�C5و«�A��³ــ�ð�aــ^��gCêC���Iــ9�Ò��Eــ�cالع8ــ��Tــ`�ºلــ[��ý�Cي;:ــ�
���Eيــ�C;ال�ÎÒالــد�ý�dال7و�ــ�!Cــ`�ال;ــ��EــgCêC���I��Óي�عــد���ÑاRــ�
�CــïÒ�²دC2ــ	د�Rــ���cي�7ــ�dالع9:ــ�Gــ��ــ`��>ــ­�E	ــ���ÓRــ�ÐAال�
�Ëــد<��´Cــ�
@êC��Xــ��Rلــ_�ي�aــ�­�Ïدا�Cــ��Ôال�;:ــو�Zالوا�ــ�Tــ��ي

ــ�ي^��c9ــ��RــgاS&ا�ÎÒCــ$�Cا��ــQــ���dد�الو�;ــC0ــ���C��Àال;>ــو
�»Cدي;ــ�»C7ــد«��ـــ�����9يــ��Eــ;وي
�Eوا¼�ــ��V0يــ�ا�êــ��ÎCدا«�ــ��aعــد��
�dالع9:ــ�Gــ���ــg»�Dيــ�Tاêديــ�Rالعــ�ÏCل�9��Z�Rــ�
�dال�ــÒ�ÔRــgاS�
ــو�Ðد��ý�»�ÒــدÒد� ــ�c ¡���9ي ــ��R¯ل gاS&C��dال�8;ولو�ــ�Rــ Òال�2وي

ــ;وي��Ð­��¯��CÕــQا��»Cا´�دي;ــ»C9يــ����¼ÒCــ������Fــ�C��Cعد�ــ���Ï����
�DلــC��ûلــ­�EــgC:���Ò�Ð9يــوð�aــ��ي�7ــ��c�ــ�9��ý�dــد�ي7ــد«��
�dــ ــ�C��Sع �R�Ò�Eــ ــ�C�����cع 9��Ã¼ــو��Gــ�C��ûــ ــ��Rــ`�¡ �­ل ��­Ò

��Rــ�C�êاÒ�Eيــ����Cيــ[��ــ`�اRêا�ــ�Sال�
�Õ����RgاS&ا�ý�dالع9:ــ�Gــ��:ــ�C%ــد«�ا��ــC��³»Cل�Qــ��Rــ?�Ðال�
�dــêCالع�Rــ�@êا�Dــ����CــÕيêC��£ Ò�CــÕي�R��Zــ
Cال��Sــ�Rêــ^�ا���ــC´�ي
��Ï���¡���� �Eــي��C;ال��RيــR7��`��»دCال0ــ�dلــCــود�³ال�ع9يــ_�الع&
�ý���¢�Eــ��Rêــ^�ا�$�Cــ<�A��Dال�د«يــÒ�dلــCــود�³ال�ع9يــ_�الع��Cي;:ــ�
�ý�RــgاS&ا�ý�»C8ا���ــ�Dــ�»�Cا��ــQ0ــد«���ــêا�T6ــ��ûلــ_�ي1يــCالع
�»C8ــ ��ــ��D@�ــ�Rا�����Cــ ÕيêC����¢Ò�CــÕي�R��Rــ «�ــ_������ــ^�اM	ي
لعــ���Ï���¡�ÏCــ`���:ــو�Ã¡���دÒلــ�Eال0ــCد«��ــ`���Cعــ��Eو«�يــ^��
�EيــêCالع �E3:ــ;êاÒ �ا���ــيCد��� �ÎCــ:�Mا �دا«�³ �dــ�Ò»ÒMا Òاêع>ــد�
�ý�EيــRgاS&ا�Eعــ�C&ا�ûــ;j�Cا��ــQالوي�ــو����ــ��EيــR86ال�Eل89:9يــ
 Ranking�Vــ��êا�Zو�ــêا�Dــ�����Ï���¡�ÏCلعــ�Dيــ�Rيــ^�ال�º
ــ��Cــ`� ÕيêC�������Eــ��Rêا�Fا��9ــ�Gيــ�  Web of Universities

�Cي7يــR�¯�ÎC:ــ��ý����Eــ��Rêا�ýÒ�Eعــ�C��ûلــ­��¡�Ãــو:��
اêوjــد�³ �EليــCêا اC�êلــ]� �ý�Tليــ �·ÒR2ــêا �ÎC8ــ�ا� Òلعــ^� � �
��ــ`���ÓRــ�MC��Cــ Õ2��R��´Cــ��Cــ��Î���ýــQا�ال/ــ?��Ðــ^��ــ`�	ــ
�HــgC�;ال�c9ــ��Õ«Cــ;��dــñدC�MاÒ�dالع9:ــÒ�dلــCêاÒ�Ô»ا�دا�Rــيي�ال�
�ÑــدjC7��dالع9:ــ�Gــ�ا*77ــ�C���EــÒ�ÕCال�ــ��d�ــ>_�ðــ�Cي�ــد�Ïال�
�Î®Cــ�ال��cلــ¯�Cيد�و�ــ�Cا��ــQــ�����¼Cيــ��C��aلــ�´R2ــ
�dال�ــ�EليــÒMا
�Fــ�Rا��º¯ �dالع9:ــ �Gــ�ال� �Ë0ــو¿�­�ــدا��ــ`���يعــº�Eلــ[��
�/ــ��E�Rول6�ــ�C`�ا�CêMيــ��Eيــ��G�ــ�و�Óال��ــ�Gالع9:ــ�dي7ــد«��ـــ�

��Õ�����9يــ0��Ô­�»Cــ��ûيSا�يــ�Eا5êــ���²Rــ

الحلول المقترحة:
�Zــ��dالع9:ــ�Gــ�
ــ�:Rا«��­�ý/ــ�E2ال�Cــدد����êا�dالو�ــ�Rــ/����

�´Cع9و�ــêا�ÏC3ــ��Eــ ��Rي
�cــ���CــÕ8;ولو�ي��aي9ــ�?�Ò�CــÕي�C:ا���Gــ�Cال��EعيــhÒ�õــ�$���

�dالع9:ــ�Gــ�ي�6ــ��ÄRعــ��Õل�9
�d:9الع�G�����6عي^��õ:��Òل��:�ÎCال���ي�Cð�Eي1:`��2وي�Rال�
���ال17ــC»��9ــ�cالعRا�يــ^�ال�يR�ÒRا�يــ�1��Eــ�Xالع��ــð�Eــ�Cي�ع9ــ\�

�����E��³��9ــQ�Cــ
�يــ�Xال��ــ�Gالع9:ــ��d¯دا«­��³ð
�Eل�;:يC��Àل9;>و�E�Rعêا�R2وي��^�­�`��d:9الع�G����الد�_�اCêل�dل�9

��d:9الع�G�
C»��ي�Z��E9�C6���R�­Ò�^�Cال�»¯�� 
���Eيــ;�Ò�´C7�Cــ�ا»��Rيــ\�¯�ــR��`ــ��dالع9:ــ�Gــ�¡��$6يــ�Sال�
�´CــjC0�	ــ^�ا��C��^:ي/ــ�Ôــ;و
�Gــ�ــ�M�E�ــ`��:ــ^�� �C5«�ي
�Zــ�»�Zــ��dالع9:ــ�Gــ�¢��د�ــ_�ال/ــC�R´�ال�ــ��d�ــ>_�2��ýويــ�Rال�

ــjA��Cــدا«��/ــRيع��ý�´CــQا�ا)0ــو¿��� <;��´Cــ ا&�Cي
�Zــ:��
ــ>�ÏCا&�Cعــ�E	د�ــ�Eل9:¯�Ëد���>ــد��Ï�Î�ÏC3ــ��·�£��¯jــ

�E72ــ;êا�´Cــ �ýا��C0دي
�«Cل�;ــ�EليــÒ­�³2ــو���dــ�R�²العR5ــêا�ý�Eالع9:يــ�Hــ�C;êو�يــد�ا�����

�Eيــ�»C5êالو�ــد�³ا�·Rــj
�¿Cا��0ــ ��ــ^� �Eال�92ــÒ �³Q�Cــ
Mا �õــ� �dعــ�C&ا �ÎدCال��ــ ����

�²Rال5ــ �ËRــ� �ــ`� �Cــ<;� ا��ــC«ا´�
�´CديC0ا���`��Z�R9الع:^�ل�Ìو
Ò�Eع�C&ا�õ��E�������2وي�Rالع

�d�R�²العR5êا
�����/ــ�ي�Zال��ــ�Gالع9:ــ�dالjRــ��õــ`��Rيــ\�«د�ا����ــC��»C'ــد�

�Eالع9:يــ�´C�Rــ�ــ`�ال�
�ý�aــ��Îــو��ع:ــو��Cــ��Dــ����EيــR86ال�E89يــêا�Ìا'7ــو�õــ:������

�Eــ ــÒ�Eا���C6ــC´�الدÒلي ــ�ûال�/ــRيعC´�الو�;ي 9���
�Eــ ــÒ�E¯�9ي:ي ــÒ�E�;ي ــC´��9:ي ــC´�$�ي�ــي7�9�Ò�Eي ــ_�دÒ«ي �����;3ي

�Ð?ا�ال/ــQــ��ý�EليــÒدÒ
 ���اêوا
�ــ9��Eــ��c/ــ�Rا�M:ــ�ÎCا9jMيــ�Ò�E/ــ�عي>�Cل9�ــد��ــ`�
�²R5ــêا �ýÒ�Eــ�C��dــ�Rالع الو�ــ`� �ý�dالع9:ــ �Gــ�ال� �´��/ــ8

�EــjC	�dــ�Rالع
�Eي�Cــ�ا���Ïــو ــ�ý�Z¯�ــC«�الع9 :��êاÒ�Rــ ــ�Cال86 ــC17��ÏCي ¡���ا���:
�ÓRــ	Mا�Ïالع9ــو�dــ�C��Zــ��d�Òا���:�Cيــ���Eــدا��µــوا¼�Ðا
ــ�Rا�ي
�ý�Eال�;:يــ�ÎCــ���ý�_<�C�C<ــ
¯Òاد�Rــ�Mا�dــ�Ò�Óــ�و�ــ`����Zــ�R9ل

�dــ�Rالو�ــ`�الع

* أستاذ بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية الجزائر 3
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3 جامعات سعودية في الصدارة عربيًا عامي2014-2015 في تصنيف كيوأس

8 خطـــوات ضروريـــة للارتقـــاء بالبحـــث 
العربيـــة الجامعـــات  العلمـــي في 

�ÎÒالــد�Cــ<��C��cلــ¯Ò�E7د�ــ�êا�ÎÒــ>د�الــد/��Gيــ��dال�8;ولو�ــÒ�dالع9:ــ�a8وي;ــ��ý�E9ــjC��E9ــ�Rð�Ïلــ_�اليــوCالع�Rــñ

ــ�ي^��ý�ÐيــوñدC�MاÒ�Ðــو��Cال��aيــ��\�Cــ�ي��dال�2ــو«�ال�8;ولو�ــÒ�dالع9:ــ�Gــ�ــ�ý�Cا&�CعــÒ�´Cال� Õ
ا��9�و Õــوï�³ــد�C0ال
�E�»Cــ/êاÒ��Eيــ�C7ال�Ò�Eالع9:يــ�Sــg0ــد�ا&وا�Ò��Eال��2ي7يــ�´Cا�ــR�	ا�Ò�Eا´�الع9:يــ»C8ا���ــÒ��dــêCالع�dالع9:ــ�Rال;/ــ
�õــ��Eــ��C;êاÒ��Eي�Cــ�ا��Ò�Eيــ�C:ا���Ò�Eال�2يــÒ�Eال��2ي7يــ�´CــjC0�	ا��ý�EليــÒالد�E00ــ��êا´�اRــù@êا�ý�E9ــ�C6ال

ا&�CعــC´�العêCيــ��E>ــد�Ëال�7ــد�ý�Ïال�0;ي6ــC´�الjRي;ــ�Eاليــو���Ïــ^��0;يــ�û�ــ;Ò�ÔC<5ال�ñCــ�Ò�Sيــو½�

د. مفيد الزيدي

�\�Cــ�ال��EلــC��ý�´Cعــ�C&اÒ�Eالع9:يــ�µCــ��Mا�Sا�ــR��^ــ	د�Ò
�Cــ Õ7�Ò�aود�ــ�Ò�dالع9:ــ�¶Cا���ــ�½Cي7ــ�º¯�Eالع9:يــ�Ìا»ÒMا�Rــ/��ý

¤dــ��´Cــ�Cي��cــ ê@�ــRا´��ع�:ــد��9
�E:8*ا�EليÒالد�Eالع9:ي�´�C�êا�ý�Eالع9:ي�Ìا»ÒMا���

�F90ــ��dال�ــ�Citations�Eعيــ�Rêدا´�اC<ــ/�
����يــC½��ــدد�ا�
�9ي>ــ�CاÒM«ا�Ìالع9:يــ8ñÒ�Eــ`�¯�0ــº�«Cلــ[��ý	ــ��ÎاRêا�عــ��Eــ`�
�Ðــو�و��Ò��web of Science�T;يCــ
�ËÒ­�DيــÒ�E8ــ��يــ\�R�
�õد�ــ�C7ال �õــ�C��cع�:ــد��9ــ� �º¯ �Thomas Reuters �¼Rي�ــÒ»

ــ_� ــ�ý�EالعCل ــÒ�´Cا�
�/ــ>Cدا´�ا�Rêعي ــ�Eال�0;ي6 �Cل�ي
�ý �õــ��Cال�Ò �Eيــ��ال� �Sا�ــRêا �´Cــ�C�� �Eا�عــR� 8ñÒــ`�

ــي:�Cو �­�SC imagoــد��Zو�ــ��Î�ا&�CعــC´�الع�Rيــ��Eــ`�	ــ

ــ8و�Ò�Tا��0ــC»ا´��´Cــ�Cي��½C7��³يــRال/ــ>ي�EيــêCالع�Zوا�ــêا�¼Rــ�­

�¿Cــ	ــ8^�/��Tــ8و�
�´Cــ�Cــد��³ي�C��c9ــ�
�dالع9:ــ�Gــ�ــ�Eال� �R��Fا�>ــÒ�dــ ــ�Rا��ــC8ليC´�ال� ¯��Ðــ`�­��
�c9ــ��ÌCــ_�ا��6ــ���õ��³ــRــو�³ال�8يــ�الع�Rــ�Ò�d¼الــ��Fــ9��dــ[�ال6
ال��ــ�Gالع9:ــ��dــ�õالــد�ÎÒا7�êد�ــ��Eــ`��>ــÒ�Eالــد�ÎÒالع�Rيــ��Eــ`�
�Eــ ــR��cا�ــ��ý�Zــدد�اÒM«ا�Ìالع9:ي 9��Fــ�ا�ع8�dــ ــÒ��Eال� �>ــ�C��Eي
�E;يjRالÒ�Eا*8:ــ�Eالع9:ي�´Cيــ»Òالد�ý�Rعيــد�ال;/ــj�c9ــ��Eيــ�Rالع
�Eالع9:يــ�µــو�
ــي:�Ð­�C¯�ــRا»�ال����Ï���¢�ÏCــ�����Ò���[7ــدا«��9ــð
�Eي�Cــ�ا���´Cعــ:��êا�Eيــ�C�Rا�ل Õ»0ــد��Rيع��ــ�C�2يــ\�ال�8;ولو�يــ�Ò
�Òع:ــ^� ��ÔدCا���0ــ ل9;:ــو� �½C7يــ� �Cــ<�?� �ûــjو� �Gيــ�� �Ïاليــو
�ــدR�Ò��³ي�C2يــ�R�Ò��C�ــ�Ò��C;ــدا���êا�´Cــ^�الو�يــ���E7د�ــ�êا�ÎÒالــد

�´Cــ�R�
ــ;�C5و«9��Ñــ�2��cيــ\��Ò��CيــSليC�Ò��ÐCــ�CاليÒ��õال0ــÒ
ال��ــو�µالع9:يــ9��Eــ�À»­�cالوا�ــò�Zــ�Cي�ع9>ــR��ý�Cا�ــ�Sال0ــدا«�³
�Eيــ�C:ا��Ò�E�2ي7يــ��E9:يــ��´�Cــ��9ــ�cال0عيــد�الدÒلــ��ý�dــد��³

ــي:�Cالو�ــ`���ÌRال/ــÒ�²Rال5ــ�õ��³ــRــو���³يــ�Ò¯��ــ�Cي7�Ò��Eيــ�Fال6
�µCــ��Mا�Sا�ــR�Ò�´Cعــ�C&ا�û0;يــ�Ò�³ــد��ــود ــj�cعي 9��dــ �Rالع

�Eــ:�Rال�Ò�ûال�?ليــÒ�Rال;/ــÒ�dالع9:ــ�Gــ�Òال�
�µCــ��Mــد��9ــ]��ــدد�ا���Ï���¡�ÏCا´��ــ«Cا��0ــ�´»Cــ�ــد�­�Ò
�Cــ Õي�R��³»ــو/;êا�µCــ��Mا�õــ��ý��CــÕ�������¢ ���Cــ ÕيêC��³»ــو/;êا
���dــêCالع�¶Cــ_�ا���ــ��9ــ]���������ــ��Ô­�G;�ــ������Ò���Eــ`��
�ÏCــ�� � �¢�cلــ¯�Z6ــ�»­�´Cعــ�C&ــ`�ا��E7د�ــêا�Eالع9:يــ�Ìا»ÒMاÒ
�Z1ــ���Cــ <�­�Eــ �������Òوا�ــ�a¯�ــC8لي­�E	ــ��ÓRــ�ÑQاÒM«ا�Ìالع9:ي

©��Ï­�Eــ ــ�ý�dالدÒل ــ\�اêيدا� ل�2�9ي
�ÏCــ� �ý�ÎÒMا �Sــ�Rêا �ý�Eــعودي�ال �Eيــ�Rالع �E89ــ:êا �´«Cــ�Ò
�ÎÒعيــد�الــدj�c9ــ��Eال��2ي7يــ�Ïالع9ــو�ý�¶Cــ���Cلدي>ــ�ÐC���Ï����
  �¢�ý�RــgاS&ا�´«Cــ��Cعد�ــ�Ò��Cــ ÕيêC��Cــ Õ����¢� �F77ــ��Eيــ�Rالع
�Ð?ــ ��Eــ ــ��cــدد�اÒM«ا�Ìالع9:ي 9��ûــ ــ^�ال�0;ي �Cيع�:ــد��Ò��µCــ��­
�Rيع��ــ�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد �ý�õــ��Cال��Ìا»Ò?ــ� ��Cــ^�ا�
�/ــ>Cدا´�
�Òــدد� �Eيــ��ال� �Ìا»ÒMا �ــدد� �ý ال��Cيــ`� �EلــC� �Zــ� ا� Õــد� �R7يــ�
�Eــعودي�ال �Eيــ�Rالع �E89ــ:êا �Fا��9ــ �º¯ ��Eعيــ�Rêا ا�
�/ــ>Cدا´�
�Fــ�C��õــ��ý��CــÕي�R��ÎÒMا�Sــ�Rêا��Ï�������££ �õ��³ــRل�69ــ
�ý�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�F77ــ�Ò��Rيــ	Mا�Sــ�Rêا�ý�Cيــ�Cو«ي��
��Ï������££ �õ��³ــRل�69ــ�Eيــ�Rالع�ÎÒل9ــد H-INDEX ÎÒــد�
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�Òــدد� ��£�� � �Eالع9:يــ �Ìا»ÒMا �ــدد� 9�Òــ]� ��CــÕيêC� �� � �Sــ�Rêا
.�Ò£¢ الوا�ــد�³ �Eل9و«�ــ �Xــ
Òا�êو ����¡� ¡ ا�
�/ــ>Cدا´�

التصنيف العالمي للجامعات:
�´Cعــ�C&ا�ûل�0;يــ�EيــêC��E9:يــ��RييــCع��Rــد��ــ`��وا�ــ��
�ûال�0;يــ �E3و�ــ;� �ý �Eعــ�C�ل9 �Eالع9:يــ �Eــ�C8êا �C9ي>ــ� �Dــ�R��

¤dــ� �Ïاليــو �´Cال�0;ي6ــ �¼Rــ�­Ò ��´Cعــ�C�ل9 �Ôــ;و�ال
QS�½يو­��û0;ي����

Web Ometrics�T8يR��Ò�DيÒ�û0;ي����
 The Times World University �SــñCال� �û0;يــ� ���

Ranking
Shanghai World University ´Cع�C�����0;ي�û��ÔC<5;ل9
�Eالع9:يــ �Ìا»ÒMا�ý�³«اRــ� ��ÐÒRــ	¬Ò�E9ي6ــ	�ÐاRــ:��ÐCــ:���
ــ�d¯�0ــC»ا´��������Ï�����Òاê�ــ��7^� �Rالو�ــ`�الع�ý�õــ ��C�9ل

��Ï���¡½»Cا«��ــº¬ العــدد�¡���� ��dــ�Rالع

Òيع�:ــد�العCلــ_�اليــو9��Ïــ0��c;يــ�û�ــ;�ÔC<5الjRــ�ý�õال�ع9يــ_�
�»Cيــ�	ي�ــ_�ا�ÔQالــÒ�dالع9:ــ�Gــ�العCلــÒ�dا&�CعــC´�العêCيــÒ�Eال�
�Rــ��Mا�Rيع��ــÒ��ûا´�ال�0;يــ»Cــ��	لــ_��Cالع�Îــو��Eعــ�C��£���
�dــêCدا»�العMــود�³ا��½Cيــ��cلــ¯�Ëي>ــدÒ� ÕEيــñدC�­Ò� ÕEيــ»Cعي�Ò�ÕE9:يــ�
ــ_� �<��dــ ــ�Eال� ــ�Eا�Rêو� ــC´�العêCي ــÒ�Eا&�Cع ــC´�ال0ي;ي ــ�õا&�Cع �
�Ïي7ــوÒ�Cيــ�C2يR�Ò�³ــد��êا�´Cالو�يــ�ýــو��ع�:ــد��Ò��dالع9:ــ�Gــ��Cل�

¤dــ��RييــCع�Ò�Tــ
�9ــ��cــد­�³
�Eع�C&ا�ý�õ������ود�³ا)Rي
�Tي?�³ال�د«ي��«C1�­�³ود�����

�Eع�C&ا�ý�C<��ËRع�êا�µC��Mا����
�Eي���C�R´�ال�êا����
�Eع�C&ا�_������

�دد�³��D���´Cع�C&ا�د��³`�اÒ�^8لÒ��� 

ــ�ûال�ñCــ1�M�Sــ^� ــC«��0;ي ����Eــ ــC´�العêCي ــ�Ð­�Cال�0;ي6 Õ:9�
�EيــC<��ý�EيــêC��Eعــ�C������^1ــ�M�ÔC<5;ــ�Ò��EيــêC��Eعــ�C�����
�´Cعــ�C&ا�aــ��û0;ــ��Õ³دCــ��ÔQيــو­½�الــ��û0;يــ��Cــ�­��ËC2ــêا

¤dــ��E9:يــ��RييــCع��cــو�يع�:ــد��9ــ<��Rــ8^�­��ــ/��Eيــ�Rالع
�EيñدC�Mا�E:ع�ال���

�õ����ال�:ع�Eال�و
ي6ي�Eل9�Rي

��Tي?�³ال�د«ي��«C1�­���
�Eع�C�����?�ي�Rاêو��Zا�ل�d�ÒR�8ل9

�Ñد�³الد��و«اC<��E9:��`��Tي?�³ال�د«ي��«C1�­���
�´Cع�C&ا�ý�õ��Cال�Ò�Tي?�³ال�د«ي��«C1�­�µC� ��ا�
�/>Cدا´��?�

�Eالع9:ي�Ìا»ÒMدد�ا���¡
�D�C�Mا�Tي?�³ال�د«ي��«C1�­��¢

�Eع�C&ا�ý�õ
£��ال�E�92ا�D�C�Mالدا«

�c9ــ���Ï�����ÏCــ��ý�Eيــ�R��´Cعــ�C��³Rــ/��Fــد��90ــ�Ò
�ý�Eعــ�C������^1ــ�­�Eــ:gC��`ل8ــÒ��ûا�ال�0;يــQــ��ý�Sا�ــR�
�E89ــ:êا�´Cعــ�C��Ð­�Cــ Õ:9����Eيــ�R��Eعــ�C��Ô­�`9ــو��ــ���Fــ�C��_لــCالع
�dــ�Rال0عيــد�الع�cال0ــدا«9��³ــ�c9ــ��Fــد��90ــ��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع

��ýــ0��ý�����/�����ÏC;يــ��ûيــو­½�وهــذه الجامعــات هــي:
��CــÕيêC������C0;ي6>ــ�Ò�ÐدCعــêاÒ�ÎÒR9ــ[��>ــد�ل��9ــêا�Eعــ�C����

�CــÕي�R��cلــÒMا
�CÕي�R��Eل�Cال�Ò��CÕيêC����£عود�
�]9êا�Eع�C����

�CÕي�R��E��C(اÒ��CÕيêC������SيS9[���د�العêا�Eع�C����

�ÏCــ� العCلــ_� �ý �´Cعــ�C&ا 1�Mــ^� �ÔC<5;ــ� �û0;يــ� �Cــ�­
�Fــ�C�Ò��Cلــ_�ل�0;ي6>ــCالع�Îــو��Eعــ�C�������»Cــ ¡���7���Ïــد�ا	�
�E89ــ:êا �´«Cــ�Ò �� �¡� �� �Sا�ــRêا �Fا��9ــ �Eيــ�R� �Eعــ�C� �� 
ــ��Cــ`�	ــ��C��Îعــ�Eا9êــ[� Õي�R��ÎÒMا�Sــ�Rêا�ý�Eــعودي�ال�Eــ الع�Rي
�Eعــ�C��Cي;:ــ���Cــ ÕيêC����������ÐاRال3>ــ�ý�ÐدCعــêاÒ�ÎÒRــد�ل��9ــ<�
 �£ �Cــ Õي�R5��cلــÒMا�ÎCــ�êــ�ي^�ا
�c9��²ــR5ــêا�ý�ÀCيــ��dــhC7ال
�ÎÒMا�Sــ�RêC��R0ــ��E��³ــ`��:>و«يــRــ�C7ال�Eعــ�C��´«Cــ�Ò��Cــ ÕيêC�

�ûا�ال�0;يــQــ��ý�CــÕيêC�������CــÕيR0�
�dhاRا����½Cال7يــ�û0;ي��ý�Eيــ�Rالع�´Cعــ�C&ا�û0;يــ��Cــ�­
�Sــ�Rêا�ý�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�Fــ�C8���dــêCالع��Ï�����ÏCلعــ
 ��Sــ�Rêــعود�ا
ا9��ÎÒMــ�cال0عيــد�الع�Rــ77�Ò��dــ�C��Fعــ�Eا9êــ[�
��CــÕيêC�� �¡��CــÕي�R���SيــS9ــ[���دالعêا�Eعــ�C�Ò��CــÕيêC���¢£��CــÕي�R�
�Eعــ�C�Ò��CــÕيêC��¢����CــÕي�R����ÐدCعــêاÒ�ÎÒR9ــ[��>ــد�ل��9ــêا�Eعــ�C�Ò
�Eعــ�C��´«Cــ��Cي;:ــ���Cــ ÕيêC��£ ���Cــ Õي�R�� �Ïــو ا9êــ[���ــد�ا�þل9ع9

�CــÕيêC���£���CــÕي�R����Sــ�Rêا�ý�³Rــ�C7ال
�Eيــ�C2يRال� �Eــ�
@êا �Ñ»0ــد� �ÔQالــ �يــو­½� �û0;يــ� �ÐC�Ò
�ûل�0;يــ�´Cــ�
@êا�Rــ ��­�Rــ 
ــي:و�د¼��ال/ــ>ي�Ò�³Rع���dــ ��وا�C«ي9
�´Cعــ�C�ل9 ��Ï���¢ �ÏCــ� �C0;ي6>ــ� �«Cــ� العCلــ_�� �ý �´Cعــ�C&ا

      الفجـوة كبيـرة بيـن الغرب والشـرق لاسـيما الوطـن العربي على صعيد 
جـودة وتصنيـف الجامعـات ومراكـز الأبحـاث والنشـر والتأليـف والترجمـة
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�Rــ ــ��dع�� ــÒR´�ال� ــ��ý�Eي ــ�EاR�Mي8ي ــ�aا&�Cع ــ��Fي ــ�º¯�Eا��9 الع�Rي
�Sــ�RêC��Ðل�8ــو��Ï�¢  �ÏCــ��Fــ�
?�Ò��Eيــ�Rالع�´Cعــ�C&ا�Ïــ`�­�ــد�
�Sــ�RêC��ÐدCعــêاÒ�ÎÒRــ ــ[��>ــد�ل��9 9êا�Eعــ�C��´«Cــ�Ò��Cــ Õي�R��ÎÒMا
����RيÕــ0�Ò��C;ــ��ûي>ــ9��Cيــ�Eال>;د
ــÒ�Eال�8;ولو�يــ��Cــ1�­�õــ^�
�ــ��ÎC;د
ــ�Eال�عديــ`��ع��ــ��Rــ`�­�1ــ^���ýÒ��Cــ ÕيêC��Eعــ�C�����
�´«Cــ���ÀCيــRال�ýــعود�
�����CعــêC��EيÕــ�­��Cــ�C��Cعــ�Eا9êــ[�
�dا��9ي:ــ ال0عيــد� �c9ــ� �dــ�ÒR�8ا�ل �Rال�?�يــ �ý �ÎÒMا �Sــ�RêC�
�Sــ�RêاÒ�CــÕي�R����Sــ�RêC��³ــد��ý�SيــS9ــ[���دالعêا�Eعــ�C�Ò�dêCالعÒ
�Fــ�C��´CيــhCيRالÒ�´CيــÒCال8ي:ي�Eــ
�0ــ��V;د��ýÒ��CــÕيêC��� ¡
�ــد�³�êا�Eيــ�Rا´�الع»Cا��ــ�Eعــ�C��F90ــ�Ò��CــÕيêC�����Sــ�Rêا�ý
�Rــ ��­�cــ ــ�ý�Cا���:ــCد��9 ÕيêC���£��Sــ �RêاÒ��Cــ Õي�R����Sــ �Rêا�cــ 9�

�dــ�Rالو�ــ`�الع�ý�Eيــ�ÒR�8لMــوا«د�اêا

الاستنتاجات العلمية:
�E9ــgC<ال�EليــCêا´�اÒRــ_��ــ`�ال�ــ�RلC��aــ�­�cــد��ــ`�ال�?�يــد��9ــ��
�Gــ�ــÒ�dال� ــ_�العCل ــ�cال�ع9ي 9��ÌCــ �ــ_�ا��6��Ð­��¯�Eــ ــد�ÎÒالع�Rي ل9
�E9ي:يــ� �̄ÎÒد�Zــ�� ÕEــ�»C7��Cــ Õعhوا���Îا¼��Eيــ�Rالع�´Cعــ�C&اÒ�dالع9:ــ

ــ;�C5و«��³Ò�Eا&;و�يــ�Cو«يــ�Ò�CيــSليC�Òال>;ــد�Ò�Cيــ�R��^ــ���Eــيوي
¬Ò
�ÎCــ���ý�dــ�Rالع �dالع9:ــ �dــ�Rالع �ــ_�­�Ðا���ــC¶��9ــ�cال0عيــد�
�ýRعــêا�¶Cــ���C�� ÕEــ�»C7��Cــ Õ6عيh�Îا¼��Cال�8;ولو�يــÒ�Ïالع9ــوÒ�µــو�ال�
�´Cال98يــÒ�´Cعــ�C&8يــ_�ا$Ò�õــjR��Ïــ_��ــد���dالع9:ــÒ�dا��9ي:ــ
�E9يــ�Mا�D9ــ�­�ý�Îــو�ا9�Mيــ9��Eــ��cــRا«�ا&�CعــC´�ا'8و�يــÒ��Eال�
�Ïــد�Ò��dــêCال0عيــد�الع�c9ــ��dالع9:ــ�cلــ¯�dــ��Rال�Zــ�C2ــ`�ال�
��Eــ`��>ــ��Cــ �ــ��µCي>�Mا�Sا�ــR�Ò�´Cعــ�C&ا�õــو��³ــ��jRــ�õال6
�´Cــ�R�ê�2يــ\�ا��ÀRل5ــ�ÓRــ	­�Eــ`��>ــ��dــ�Rا«�العRال7ــ�Zــ�CjÒ
�ý�ÁCا���ــ�EلــC��Zــ��Eال�;:يــÒ�«Cال�;ــ�X2ــ	�ý�Eيــ��الع9:يــÒ�Eال�
ــ^� ــ�õل�16ي ��Cال��Wعــ��Fد�عــ�ÔQــ ــ�dال �Rالع�dــñدC�Mا�Xــ
الو

ــ^��ý�d�Cــ�
@êا�¼Cا�#ــ�cــ`�ال�عويــ^��9ــ��Õــد���dا�ــQال�¼Cا�#ــ
�Ìا»ÒMا�û0;يــ��Ð­�_ــ���dــ�Rالع�Gــ�C�9ل�d�²الد�ــ_�ا'8و�ــCيــ�
ا��­�2ــ��cــو�³ ÕR0ــ��EيــSا�#9ي�Eل59ــC��EيــêCالع�´Cعــ�C&ا�Ò­�Eالع9:يــ
�´Cل59ــC��E7ــ�C;ال�ÎÒالــد�Zا�ــÒ�ûعــh­�õــ��ý�Cــ<��E7ــ�C;ال�ÎÒل9ــد
�Eيــ�Rالع�Eال59ــ�Eــ�C8��ûعــh�Zــ��Eيــ�Rالع�´Cعــ�C&ا�Cــ<;�Ò�ÓRــ	Mا
�Eالع9:يــ �Ìا»ÒMا �û0;يــ� �c9ــ� �RــÛ�­ �Cــò �dــêCالع ال0عيــد� �c9ــ�

�Cــ<��C8�Ò�Eــ الع�Rي

التوصيات المستقبلية:
�Ëــــو
�Eـــ ـــ��Eـ�Cـ9ـ ـــ��Eـ8ـو�ـيـ ـــC´��ـ�Rـيـ 
ـCـيـ
�Zـــ ـــhÒ�²Cـ ���¯��Ðـيـ
�Xـ2ــــ	Ò�Eـعــــ�Cـ�يـSيــــد��ـــ`��ـ�ــــو�³الـ:ـعـ�RــــÒ�Eال���ـــ��dـــ�õالـ
�R	ا��cل¯�Eي�Rالـعــــ�Eالـعـ9ــــ:ي�Eالـ�ـ�ـعــــي�«Cـ7ــــ�Ò�Gــــدي�الـ�ـ;ـ:ـيــــÒ�Eالـ�ـ

�d�Rال/ـــ�Ò­�dـــ�R5ال
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�EيRال�/ــÒ�EديــCêا�´Cــ�C�Mا�Rو�يــ��ý�Eيــ�Rالع�µCــ��Mا�Sا�ــRê�Cــ<;�Ò

�Ïاليــو�dــêCالع�Àال;>ــو�Dوا�ــ��dل8ــ�Cل>ــ
�´Cا�ــR�	ا�Ò�`يــ¼»C�²ال�Rالعــ�õــ��Cال�Ò�«Cالع9:ــÒ�_الع9ــ�Zي�����/ــ
�Eعيــ�C&ا´�ا«Cد�ــ_�ال68ــÒ�³Sيــ:�êا�µــو�Òا���ــC8«ا´�الع9:يــÒ�Eال�

�Cــ Õي6ي
ÒÒ�CــÕع;وي�Ò�CــÕديC��_ي�>ــC�»Ò�Eيــ��Òال�
�ÐÒRيــ`�ي;/ــQال�õــ��Cال�Ò�Eالع9:يــ�µــو�����و�يــ�Rالد�ــ_�اêــCد�Ôل�9
�Tــ8و�
ــ^� ���Eــ ــ�ý�Eا)ــ��ý�¶»C�ــ�و��êC��´Cي ــ_�الع9:ي <�C�C��
�^gCــ
Ò�Rو�يــ�Ò��Cــ�Rي�Ò��T;يCــ
�«�يــºÒ��Fا��Rــ^�ال�?�يــ�Cع�Ò
ــÒ��Eال�ــÒ�R6ا�ي6ــCدا´� ــ�EالjRي; ــC´�العêCي ال��ــ�Gالع9:ــÒ�dالدÒ«ي

�dلــÒال0عيــد�الد�cــ_��9ــ<gاR3��Zــ��Nــ��ا&�Cعيــ�Eل�9
�Eــ:�Rال�Ò�Tيــ?�³ال�د«يــ��«C1ــ�­�ÏCــ�­�Rال;/ــÒ�Gــ�����/ــ�ي�Zال�
�EيــêC�²الع»Cــ�Òال�?ليــ7�Ò�ûــ^�	�Rا�>ــ_�ل9ــدÒ�ÎÒا�
ــ�C6د��³ــ`�ال�
�Eيــ�Rالع�´Cعــ�C&اÒ�´ــ`���ــ^�¯دا«�³الــو¼ا«ا��^gCــ
�Ò�ــ>ي^��^�الو
�Tال�د«يــ�Eي�ــ��«Cــ`���ــ^�­�1ــ��dالع9:ــ�Rال;/ــ�Xــ�»�Ïــد��� 
�dــ�Rالع�Rــ^���ــد��ــ`��عــ^�ال;/ــ���´Cعــ�C&ا�ý�Eالع9:يــ�´Cيــ�Rل�C�
�²Rالعــ�õــ ��Cال��ÏCــ�­�c:ــ
Mا�Ëــو�ال>ــد��dــêCــد�الع ــ�cال0عي 9�
�Sا�ــR�Ò ��Eالع9:يــ �Ìا»ÒMا �û0;يــ� �ý �dــ�Rال �ÐCــ:h ­�ــ^� �ــ`�
�dــêCال0عيــد�الع�c9ــ��Cع>ــ�»Ò�Eيــ�Rالع�´Cعــ�C&اÒ�Eالع9:يــ�µCــ��Mا
�hCــRا´��عRي6يــ��Eــ`��Ò�^ــ:��¾»ÒÒ�Eا´��د«ي�يــ»Òد�Eــ�C�¯��¡
�c9ــ� �ËRل�9عــ �Tال�د«يــ �يــ?�³ �«C1ــ�­ �NلــC0ل �´Cعــ�C&ا ��ــ^�
�Rال;/ــ�Eي6يــ�Ò�´Cليــ¬Ò��Fيــ�»���Rيــ�Cــ^�ال��Cع�Ò�Tو��Cــ
�û0;يــ�

�´Cال�0;ي6ــ�ÑQــ��c9ــ��E9ــjC��´��ــ��ý�dالع9:ــ
¢���ــد�Ï¯�2ــC»��0ــ���Eيــ��³Rــ`��7ييــ_�Òا��ــC´�­�1ــC»��يــ?�³
��Dــ��� ا*hCــRا´� �«Cل7ــ¯Ò �Tال�د«يــ �EلــC� �c9ــ� �Tال�د«يــ
�Rال;/ــÒ�ûال�?ليــÒ�dالع9:ــ�Gــ�
ــ�Dل�9C;��»ــد��«C�³¯�2ــ»ÒRــhÒ
�Eوا��ــ�Ò�aــjC0�	ا�ý�½»ل9ــدا�Ïال�7ــدÒ�»ال�2ــو�EلــC��\9ــ�الــ�ÔQي

�dــêCالعÒ�dــ�RالعÒ�dال0عيــد�الو�;ــ�c9ــ��aــgاR3�

�dالع9:ـــ�Gـــ�¯­�Ð¼�ـــ9�­�Eـــ�Dا&�CعـــC´�الع�Rيـــ�R�Ò�Eـــ�Eال�
�Eــ ــ�EالعêCيـ ــ�ÐRاêع�Rـ ــ��Eـ ــ�Eال�Cل�ـ ــ�ý�EاMل6يـ ــÒRhÒ�E«يـ 9�ـ��Fــ ��Cـ
�Eــ ــ`��Cلـ ��ـ Õ�ــ ــ1���Eـ ــÒ�Eا�ل�ÒR�8يـ ــ�Cال�R:يـ ــÒ�Eال�8;ولو�يـ ا7�êد�ـ
�¶Cـــ�$�Cـــò�E7د�ـــ�êا�ÎÒالـــد�ý�´�Cـــ�êا�ÑQـــ��ýال;:ـــو�Ò�»ال�2ـــو
�´Cـــ&Cعêا�Z1ـــ�Ò�^ـــ ـــ��Eوhو�يـــ��E/ـــ��Vا)9 ¯لـــ�cد«ا
ـــC´��7دي
�Eي�ـــ��ý�E8;ولو�يـــ�Ò�Eيـــ���Ò�E9:يـــ��E3و�ـــ;��Eـــ�C�¯Ò��Îا'9ـــوÒ
�dلـــCل�C�Ò�Eيـــ�Rالع�´Cعـــ�C&ا�E1ـــ<��ý�_<ـــ���Eيـــ�R��Eيـــ�Rع�
�SـــgC�»�_ـــد�­�ـــ�­�´Cعـــ�C&ا�Ðـــو���Eيـــ�Rالع�ÎÒالـــدÒ�´Cعـــ:��êا

7�Òو�ـــC´�ال�;:يـــ�ý�EالعCلـــ_�

* أستاذ بمركز الدراسات الدوليةـ جامعة بغداد
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معظــم أســباب توتــرات الإقليــم تنمويــة وبإمــكان العلماء المســاهمة في حلها

البحـث العلمـي في ميزان العلاقـات الدولية: 
دبلوماسـية العلـوم للتطوير العلمي

د. مروة نظير

�dال�ــ اMدÒا´� ­�ــ_� �ــ`� Òا�ــد�³ �Eيــ�»C(ا �Eــ
Cي�ال �عــد�
�Eالو�;يــ�Cــ<'C0��Eد�ــ	Ò�\7يــ���69ــ�Eل�êا�ÎÒالــد�C<د����ــ�
�Gــ��ــ�Fا�MعــCد�ا2��RêــC��Eل�h­�dال�8;ولو�ــÒ�dال�2ــو«�الع9:ــ�Zــ�Ò

ــوا»��ÎÒل9ــد�Eيــ�»C(ا�Eــ
Cي�ال�´Cــ`��8و�ــ��Cــ Õ:<��Cــ Õ��C��dالع9:ــ
�C7ي7>ــ�
ــ�Eا)C«�يــ�Eل�Cي�ال�cــع���dال�ــ�Ëــدا�MC��\ي�ع9ــ�Cي:ــ�
�Nــ�j­ �ــ_� �Òــ`� ��ÌCــي�ال �ــQا� �ý�C<د����ــ� �dال�ــ اMدÒا´� �Ò­
�Cــ Õ�:9� �dالع9:ــ �Gــ�Òال� �Eالع9:يــ �´�Cــ�êا �ý �dلــÒالد �ÐÒCال�عــ
�ý�«ــوا
�ÎÒــد ــ�õال ��Cي:ــ��Eــ ــ��Cــ`����ــ�Nالع��ــC´�ال�ع�ÒCي Õ�يg»
ال�ــيC�C´�ال�;gCيــ�Ò­�Eا��9ي:يــ�Ò­�EالدÒليــ��ý��EــQا�ال�ــي�ÌC�ــ>د�
�Ò­�Eالع9:يــ�Eــي
Cالد�9و��N920ــê�C Õ�»Cــ����Cــ Õ�ÒS��dلــÒالد�Zــ:��êا
�ûيــ
ــ��Cــ�Cي�ــ��د�Ïل��ــC«�³¯لــ��cو Õل�C��ÔQالــ�Ïالع9ــو�Eــي
Cد�9و�
�Fــ�C��Ð¯Ò��E�Rــ�/êا�´�ال�عــ�ÐÒCالع9:ــ��dــ�õالــدê�ÎÒعC&ــ�Eاê/ــ8

�ÓRــ	­�Dــ ــCد��Òوا� ــو�­�Ïع ل6:9>
9�Òــ��c�ــ�و�Óالــد�ÎÒالع�Rيــ8ñ�Eــ`�«jــد���:و�ــÒ�Eا
ــع��Eــ`�

ــيÒ�Eا���:�CيــÒ�Eا�M;يــ�Eال�ــ8ñ�dــ`�Cي�الÒ�EديــC0ا����´Cديــ�ال�
�dالع9:ــ�Gــ��ــ�ÎCالع9:ــ�d	jCــ�Eال�êا�ý�dلــÒالد�ÐÒCال�عــ�Ð¯�Îال7ــو
�Ð?ــ��ËاRا���ــ�Zــ�Ò��C9ي>ــ��Dال�95ــ�ý�EلــCي/ــ8^�­دا��³ع�Ð­�`8ــñ
��´Cدي�ي�ــCد��9ــو�Îل>ــ�ÑQال� �̄cد«��9ــCــ��Rيــ��Ðي8ــو�Cــð»�Ñــد�Ò�_الع9ــ
�´Cديــ�ــ��Cــ��cوا�>ــ�Eال� Õ:<ا��Õ»Òد�D9عــ��Ïــو 
ــي�Eالع9Cد�9و��Ðيــد�­�

�Zــ��Zــ ــ��Eـــ¤��hــÒR«�³ال��2ي ــ�ý�Eال/ــعو�²الع�Rي ــ��EعÒSل 9��Eــ ــ��dــ`��C2ل� �Rــ_�الع ــدÒ«�ا'ديــ��ý�Gعــ­�W«�ــC»�العCل ي
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�Zال��2يــ�Ð­Ò��Eيــ�Rالع�Eعــ�C7:9ل�»Rــ������Ð­�C1:و�>ــ���Eا�يــÒ�Eــ������DــjC5ال�dال0>يو�ــ�ÐCال8يــ
ا���«�ــ_� ÕÒــد���Fــ�ي^�ليgاRــ
¯�Ð­�²Rالعــ�Wيع�7ــد��عــ�Ð­�ûــ
@êــ`�ا�Ò��©�����Eي;ــC<0ال�Cــ<��ÏRي�8ــ��Cد�ل>ــÒا´����ــدRيــ��
��Ðو�R5ــ��ي��Eي;ــC<0�³ال��^��ــ7��Cولــ6�Ò�aع9ــ�C%�a>ــ_��Òي��:�ــو�Ðلع��ــC´��ع>ــ���Cــ�ÑQاê/ــ�R�Cال/ــ��³ºCع9ــ���Fــ��cــ

ــRاgي^�¯�aليــ¯�Ëــد<��Cــ`�­�ــ_��ــ:���Cــ<�C�C8�¯�^8ــ���aع�
ــRاgي^��7ــÒ�û«ا»�Ò�Ñ/ــ¯�Ð­�_ــ�»��Bــ�C6êا�dــ�Rالع�Dا�ا'ــQــ�
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ــRاgي^��ــSداد�¯�Ð­�_ي^��«�ــgاRــ
¯�Zــ��´Cــ��
ــRاgي^�­�Ðي3>ــ�­�RــRا��²يد�ــو�Ðل��2يــ�Zالع¯�Zلــ_���و�ــ�Cــð»Ò��Ï�Òا�
ــ

��Eي���^�يــو��Ïــدا»Ò�Õ¯يــQا»�Õل��ــ�Eالع�RيــÒ�Eا�
ــ

ال0�يــÒ�Eال�ي�يــÒ�Eال�C2ــÒ�EاêيــÒ�ÑCال5ــQا»���ــو��ــ�Cي�ــ>_��ــ�cد�ــ_�
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ا�
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"دبلوماسية العلوم": 
تعريف المفهوم وأبرز المحطات الدولية


>ــو«�­���ÎÒــ��ý�²CــQا��Zــ���Ïالع9ــو�Eــي
Cد�9و���N920ــ��R8ــ��Ùا
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���Ïــو 
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�C<دا�����ــC¶�­�ــع�Eال�ــ;�ÐÒR�ÒR8ال�ــ8ñ�dــ`�ا
ــ�
�Eــ�C2الÒ� ÛDال2ــ�Î7ــو��Ïــد���E69ــ����´C�2ي7ــ��ý

�Cــ�Rي�Ò�Eال�ي�ــÒ
�´CليــCع� �Eيــ�Rالع �ÎÒالــد �Wعــ� �7ــد´� �Cــ:�
�Óــ�و�êا �c9ــ� �dالع9:ــ �Gــ�ال� لد�ــ_� �E9:يــ�
�ÐCــ:��Eد�يــ»Mا�Eــ:jCالع�aــ>د���Cــ^��ــ����dا��9ي:ــ
�Ïالع9ــو�Eــي
Cلد�9و��dا��9ي:ــ�Óــد�;êــ`��;3يــ_�ا�
�Eــ �ــو��ــRا��E$وي9ي���¤Ðــوا ;��Fــ$�Cــ Òال�8;ولو�ي
�a��C1ــ�
Ò�ــ��E9�Cــ`�­�ــ^���ــ��7^���ــ�دا���Ïا
�ــد�³�êا�óMا�Eــ;&�Zــ��Eا�Rل/ــC��Eد�يــ»Mا�E89يــêا�Eالع9:يــ�Eا&:عيــ

�Ï�����R�:ــ�دي �ý�Cــي
¬ �²Rل5ــ �Eيــ�C:ا���Ò �EديــC0ا���
�Zي�Q��ÍC;�Òل[��Rا���H�C�R��^���H#و�Ïالع9و�wÏال�ÓR27ل�/
�Ëا���Zيد��Cò��²Rالع�ÎC:�Mا�ÎC�»Ò�²C�/��²`�الRالع�«C:9الع

�Cال�8;ولو�يÒ�Ïد�³ل9ع9وÒا*د�Rل7د«ا´��يC��ÏC:ا����cل¯

البحــث  مجــال  في  العالــم  مــع  العربــي  التعــاون  الثانــي،  المســتوى 
لعلمــي ا

�ýÒ¯�ــC«��ــQا�اê�ــ�و���ÓــR¼�­دÒا«��@
�ــC�­�´Cدñيــ���Eــ^�
��R0ــ� �ý �Cال�8;ولو�يــÒ �Ïل9ع9ــو �Eيــ�C�Cالي ــــ� �EيــR0êا �Eعــ�C&ا
�ÐÒCال�عــ�´Cيــ�C6���Nــ;ñ�Cــ��Ðد»Mا�ý�Eيــ�CêMــــ�ا�Eد�يــ»Mا�Eعــ�C&اÒ
�õــ��õــ��Cال�Ò�Tال�د«يــ�Eي�ــ��«C1ــ�­Ò�²�ال���ــÒ�dال��ــCد�Îل29ــ

��Eيــ�;�Mا�Cــ<���ــ�µCالع�Rيــ��Ò�Eي�Mا�Sا�ــR�Ò�´Cعــ�C&ا
�EيــñدC�M�ýCال�7ــÒ�dالع9:ــ�ÎدCال��ــ�E2ــ/�­�¼Rــ����R0ــ���ýÒ�
�F9:ــ��dال�Ò��EيhCêــ;وا´�ا�ال�Î�	�Fــو���ــ���c9ــ��dالع9:ــ�Gــ�ال�
�Eال�ع9ي:يــ�Hا�ــRال�Ò�Nــ;ê9ــو«��ــدد��ــ`�ا���Zــ��Cــي
¬�Cــد��³;>ــ��RــgاÒد
�Cال�8;ولو�يــÒ�Eالو«ا�يــ�Eــ
اê/ــ�C��E�Rل�عــ��ÐÒCــ�Zا�Rêــ�SالدÒلــ�cل9>;د
�Ïالع9ــو Ò¼ا«�³ �Zــ� �ÐÒCل�عــC� �EليــÒالد �Nــ;êا �Hا�ــR� �ــ`� ��Eا'يويــ
 International Fellowship Program(�õل0ــC��Cال�8;ولو�يــÒ
�EيــñدC�Mا�F79ــ�­�Gيــ���Eي7يــR�M�³ا»Cلــ[�ال7ــQ��Cــ<;�Ò��)IFP

�ÎÒــد ــ�õال ��Eــ �S9��Eــ ــ�C��´Cو�ي ــ��µا��C6ي ��cــ ــد�­د´��;�ــC·�¯ل �Ò
ال�:�Cــº�dا´�الع��ــC��Eل27ــ�Dال/ــ:Cلd¤��;ــدا��الدïــ���Í»C;9;ــدا��
�ــد���³�êا�´Cالو�يــÒ�Cــي
Ò»�Dــ�C��cــويد��¯لــ�الÒ�HيــÒR;ــ9;دا��ال�ي¬
�Sــ Ûي��F9ــ	د�Eيــ�C6ا��dــ<��ÌCــي�ا�الQــ��ý�´Cيــ�C6ا���µــد�­�Cــ�­
�E72ــ;��ý�dلــÒالد�dالع9:ــ�ÐÒCال�عــ�SيــSل�ع��Ï���¢يــو�C��ý�Qال�;6يــ
�ÐÒCل�عــC��¤ÎÒالــد�ÑQــ��õــ��Cــ Õ:�C6��Tع8ــ��dــ�Ò��dلC:ال/ــ�Dال27ــ
�¼ÒCــ�����Eــ�دا����Î9ــو��cلــ¯�dــع�ل9�Ô»ÒRــh�dلــÒالد�dالع9:ــ
�«C;ال��ÐÒCال�عــÒ�»اR7ــ�
اC0êلــ�Nالو�;يــ�Eل9�6ــ9��ÂCــ�cال�ــ�Ò��Ïا�
�´Cــ�C#�´¼Rــ ��E<�Cــ/��Zــ gC�Ò�ýÒ��dلC:ال/ــ�Dال27ــ�Eــ 72;��ý
�´Cالو�يــ�õــ��´Cــ����²�6يــ��ûــد�³العC7ــ�­�ý�Ïالع9ــو�Eــي
Cد�9و�

�«Cــد­�الع9:ــ��Gيــ��������R�:ــ�دي�ý�Cو�ــ�Ò�³ــد��êا
��ÐC�Rــ�ال�µCــ��­�ý�ÐÒCــ ــ`�ال�ع �ــ`�ال�9دي

�Ð¯�Eال�7ـ �7ـد«���يـ��Rـ`� �Îال7ـو ¯�:ـ8ñ���Cـ`�
�«C;��c9ـ��dلـÒالد�Zـ:��êد´�ا�Cـ
�Ïالع9ـو�Eـي
Cد�9و�
�EليـÒد�´�Cـ�­«hيـ��E/ـ���E�Rـ�­�õـRادÒ��Ñ¯دا«��³
�´Cا�R�	7ي\�ا$�cل¯�E�Ch�C���Eـ9:ي
�E7يR2��³د�
�cل¯�Eي��8;ولو�يº�Eا´�����dêC��Z�C`�الC�Rي�Eال0
ال�ـو«�³ال�R:يـÒ�Eال�9ـو�µال�ي�ـ5�Ò�dيـ�Rاê;ـÒ�¸Cا�Mـ`�
�EيـÒال;و �Eـ�C2ال �´C2ـ�� �­Òـ`� �Eـ�C2الÒ �³Rـ�Òال>

�ÍRـ�/êا�ÌCـي�ا´�الº�»ـو�Mـ`�ا��Cـ�Rي�Ò

قراءة في واقع التعاون الدولي في مجال البحث العلمي 
في العالم العربي

�ÎCــ���ý�ÐÒCال�عــ�Eيــ:�­�Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�ÐÒ@ــ/��Ðع;يــوêي�:ــ`�ا
�Eــي
Cالد�9و��´Cــ��ال��ــ�Gالع9:ــ��dــ�õالــد�ÎÒالع�Rيــð�Eــ�CيعــS¼�الع
�ــ��õــ�ÑQالــد�Ò�ÎÒع1>ــ�Cال�عــ��Wــ`���Cيــ�Ò��Eي;>ــ�Ò�Cــ��õي�Rــ_�
�õليــÒالد�õ9ــ�C6ال�Ò­�»ا&ــوا�ÎÒــوا»��ــ`�د
�õليــÒالد�õ9ــ�C6ــ`�ال�
�ــو�ي�ــ:�Nل�9ــ[�الــد���ÎÒ;ــ�C��«Cــد��³ــ`�ا)�ــRا´�Òاêــوا«د���c9ــ�
�Eــ&Cعê�cا«�ا��9ي:ــRال7ــ�Zــ;j�cــ_��ــ الع9:يــ�Eاê/ــ��E�Rلد�ــ�Hالع9
�ــ`� �õــ�وي�� �õــ� �Sال�:ييــ ا�Mــ8ñ�Rــ`� �E7ي7ــ� �ýÒ ��´Cــ�¼Mا
�Óــ�و���c9ــ��dالع9:ــ�Gــ��ــ�ÎCال���ý�dلــÒالد�ÐÒCال�عــ�´Cــ�وي��

��Ïالع9ــو�Eــي
Cد�9و���ËRيعــ�Cــ��»Cــ�¯�ý�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد

المســتوى الأول: يعنــي بالتعــاون البينــي )العربي-العربــي( في مجــال 
البحــث العلمــي: 

�Eــي
Cا��ــ`�د�9و� Õلــ_�ي8ــ`��عيــد�dــ�Rلــ_�العCالع�Ð­�ÐÒRيــ���ÓRيــ�º¯
�Eــ
»Cò��Nلــ_�ي�0ــ�Eــي
Cــ`�الد�9و���Ãا�ال;ــوQــ��Ð­�_ــ�»Ò��Ïالع9ــو
��ــC´��ــC«¼�³%ــد«���ÍCــ;��Ð­��¯عــد����Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�ý�Eــي
Cي�
�Gــ��ــ�ÎCال���ý�dــ�Rالع�dــ�Rالع�ÐÒCال�عــ�ÀRعــ��ý�C�³¯لي>ــ»Cــ�ا�

ــي�Eالع9:يــ�Eال�ــ��c/ــ:^�C�³ل9د�9و�¼»Cال�ــ�E9ــ��Mــ`�ا�Ò��dالع9:ــ

    لا تـــــزال الـعـوامــل 
والمتغيرات السياســية 
مهمًــا في دورًا  تلعــب 
استمرارية التعاون  الدولي

في مجالات البحث العلمي 

مقال
ملف العددملف العدد
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 Intra- Africa Academic Mobility Hــ�C�R��dالع9:ــ�Gــ�ال�
��Cي7يــR�­�ý�dلــCال�ع9يــ_�الع�´Cــ�
@ð�cع;ــêا��Call for 2019
�½­»�Eــ ــ��S;:ي ــ��Cــ�Zا�$ــCد�اR�Mي7ــ��c>ــد��ËعSي <�ÒCع��»Cــ�¯�ý

�Cي7يــR�­�ý�ÓRال�/ــ�ÎCــêا
�Ð³Cال�عــ�´C�ÒRعــدد��/ــ����Cــ�Ò»Ò­�Zــ��ÐÒCال�عــ�Óــ�و���c9ــ��Cــ�­�
�Zي»Cــ/��EيــñدC�Mا�cــ�R��Gيــ��Eيــ�Ò»Òا��ÎÒالــدÒ�R0ــ��õــ��dالع9:ــ
�´Cا&>ــ�Zــ��ÐÒCل�عــC���Ï���£�ÏCــ��Qــدد��³;ــ��êاÒ�³ا&ديــد�Eــ�C2ال
�Sــ�Rêا�EيــñدC�Mــ?´�ا/�­�Cــ:��Cــ�Rي�Ò�cــ�Ò»ÒMد�اCــ`�ا�$ــ��Eــ��Cêا
�ــدد��³�êاÒ�³ا&ديــد�Eــ�C2ال�ÎCــ���cــ��Rال�2ويــÒ�µــو�ا��9ي:ــ�cل�9
�µــو���´C2ــ��Òــو�ا��ÎÒMــ`��و�ــ��aــ��c;ــو�²ا�êو
ــÒ�Xي/ــ:^��
��T�9يــ�Ò�²Rالعــ�¶Rــ���ÑCيــêا�E9يــ$Ò�Eــي�ال/:�Eــ�C2ال�Sا�ــRê�R2ويــ�Ò
�ÐCــ�R��³RيــS���Eال6و�و�ول2يــ�Cيــ��Òاêع:ــ^�ا0êــ�ÓRال0ي;ــ�cل9
�Eــ�
@êا �´Cــ�Cال8ي ­�ــد� �Ðلي8ــو �CليــC��Sــ�Rêا �cــع�يÒ��¶Cــو���

��CليــC2ي¯�Cــ�R7�Ò�Eــ�C29ل�Xــ
C�Mدñيــ�Eال��ــ�Rا�êو
�Rو�ـ��­�ý�aـ�­�c�³¯لـ»Cـ�ـد«�ا�%�Cـ Õ1ي­�dـ�Ò»ÒMا�»Cـ�êا�c9ـ�
�Cـ:<�ÒCع��SيـSـو��ع�¡�����Ïا��ـ�Qا�$ـCد�ا�Ò»ÒMـ0�Ò�dـ�R	2ـو��³
�ÐÒCل�9عـ �Eيـ�C6ا� �ÐCـ��C&ا �Zـ�Ò �Gيـ� ��»C8ا���ـÒ �Gـ�ال� �ÎCـ�� �ý
�ý �R0ـ� �E�»Cـ/ê �ÏC8ـ�MاÒ �ÁÒRال/ـ �Z1ـ� �dال�8;ولو�ـÒ �dالع9:ـ
�ال/ـRا��Eل�9�ـÒ�Gا���ـ�E72;ð�»C8ا�êو
ـñR���Xـ�Ò���C>دC���Ëد«�³
�Eا�ـ»Sال�E3:ـ�­Ò�ÑCيـêا�Eـ�دا�
��³R8ـ����Î9ـو��R2ويـ��cلـ¯��CـñR��
��RgاS&1_¤�ا��E�»C/��EلÒد��£�`��CÕليC��Eا�R/ال�ûل?��Ò��EيgاQ5ال

ـRاgي^��¯Ò��ÐCاليو�ـÒ��Cيـ�Cê­Ò��Cـ��R�Ò��R0ـ�Ò��¿Rـ��Ò��Cا�يـÒR�Ò
��ÎC5�Rال�Ò��²R5êاÒ��C2لC�Ò��¶»ـ:�و�لو�Ò��ÐC;ل�Ò��Ðد»MاÒ��CليC2ي¯Ò

�Cيـ�R�Ò��Tو�ـ�Ò��Cي�Cـ�
¯Ò��Cـ9و�ي;ي
Ò
�ÍCــ ــ���d>;ـ ــ�ÐÒCا)9ي�ـ ــ�Tال�عـ �9ـ��ÎÒــد ــ\��ـ ــ�Cي�ع9ـ ــ��Cي:ـ ­�ـ
�ÏاSـــ ـــ��Rا�ل� ����ـــ ـــو«��� 9�����ÌCـــي�ا�الQـــ��ý�Eـــ 9��Mـــد��ـــ`�ا العدي
�Zـــ��´Cا�Rال/ـــ�SيـــSـــد���³ع��êا�E89ـــ:êا�E8و�ـــ'�d�ا�
ـــ�Rا�ي
�Hا)9يـــ�E72ـــ;��ý�dلـــCال�ع9يـــ_�الع�´Cـــ�
@�Ò�Eيـــ��ا&>ـــC´�ال�
�Hـــ ـــ�Hا)9ي ـــ��H�ـــ:R��cا� ـــ`�ال�Rا� ـــد��³ �:و�ـــ��Eدي��Î�ـــ`�	ـــ �
�Fلـــ Ûو��Cـــ�»C�¯�ý���GSIKE�Eـــ�Rعêد�اCا��0ـــ�Ò�dالع9:ـــ�»C8ـــ���ل
�´Cــ ــ�Sالع��ـ ــ�ÐÒCالع9:ـــ�dل�عSيـ ــ��E;�ـــد�Óال�عـ ــ�Eال�Rي�C2يـ ا'8و�ـ
�ÐÒCل�عـــC��`يـــR��ـــدÒ�³ال��êا�E89ـــ:êا�ý�õـــ��Cال��õـــ��Eالع9:يـــ
�9ـــ�Tال�7ـــ�ýCال�Rي�C2ـــ�C�Ò�dعـــ�Eال��Rيـــ`���يـــ1��G:ـــ`�êا�õـــ�
ال��C�Rـــ�Hا&ديـــد�Ò«¾��:ـــ^��;ـــC»�ال7ـــد«ا´�ل��C�9ـــ��Ò��õـــدÒا´�
ال�ع�ÒCيـــÒ��Eد�ـــ_� �µـــو�ال� �Zي»Cويـــ^��/ـــùÒ��dالع9:ـــ �ÐÒCال�عـــ
��Eي�Cـــ�ا��Ò�Eيـــ�C:ا���Ò�Eال�2يعيـــ �Ïالع9ـــو �ÎCـــ���ý�«Cـــ�ال;
�ý�dال�د«ي�ـــ�Gـــ�Cـــ^�ال�jوا��Hـــ�C�R7ـــد����aا�ـــº�ÌCـــي�ال�ý
�«Cـــ;��cلـــ¯�Ëي>ـــد��Ï��� �Rو�:�ـــ��ý�´Cل�9;ـــ�E89يـــêا�Eعـــ�C&ا
�Zـــ:��êا�ý�Rـــ��­�Eي�Cـــي��C��E�»Cل9:/ـــ�õـــ��C�9ل�Eـــ�¼�اê>ـــC«ا´�ال

�dــ ــ�dالدÒلـ اC�Mدñـ

�Eــ 72;êا�ý�Eــ ــ�Ð­�Rا�
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     إضافـــة لتحـــولات المنطقـــة العربيـــة خـــلال الســـنوات الماضيـــة أصبـــح 
ــاب ــرف والإرهـ ــو التطـ ــي هـ ــي العربـ ــن القومـ ــي للأمـ ــد الرئيسـ التهديـ

* أسـتاذ العلـوم السياسـية المسـاعد - المركـز القومـي للبحـوث الاجتماعيـة 
والجنائيـة - مـصر 
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2.5% استهلاك العرب من الدواء ونصيب الفرد 40 دولارًا مقابل 600 للأوروبي

الـبـحـــث الـعـلـمـي بالـقـطـاع الـصـحـي فـي 
المنطقــة العربيــة: الواقــع وآليــات التطوير
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      الــدول العربيــة لديهــا 2٪ مــن باحثــي العالــم مقابــل 6.4٪ لدول الدخل 
المتوسط الأدنى و28٪ لدول المتوسط الأعلى و64.4 ٪ لدول الدخل العالي

مقالمقال
ملف العددملف العدد



65 يــولــــــيــو
139العــدد

2019 www.araa.sa

�ý�X7ــ��TليــÒ�ÏCــ8^��ــ/���õــ��Cــداد�ال��­�Óــ�و���c9ــ�
�ــ�ÎCال0�ــ���dــ�ÐAال�9ــدا�Ðالع�Rيــ9�ù���Eــ[�­��ــ��Rــ`�����ــ`�êا
ــ��Eـــ���ý�� Iالــدº�ÎÒا´�الد	ــ^� �»C7��õــ��C�9ل�dــêCالع�ÐÒSــ�êا
�c9ــ�Mا�Xــ
ا�êو
ــ�XاMد�ــ�ý���¢Ò��cالــدº�ÎÒا´�الد	ــ^�ا�êو
�ــ`� �ــد� �� �C7êC�Òــ^� ��dلــCالع الد	ــ^� ºا´� �ÎÒالــد �ý �� �I�Ò
�ÕCــ ــ��ÕC/ــRيR���ÕCا�: �ÒS�ــ[�� 9ù�Eــ ــدا�Ðالع�Rي ــ?�Ðال�9 ��Cــ ــد��; ال�?�ي
�ــ`�ال68ــC»ا´�الع9:يــ�Eاê;�/ــ�ý�³Rا)ــC«¶���يــ��G/ــي�R¯�0ــC»ا´�
�Eل�يــC��Ð­ �cلــ¯ �OECD �Eال�;:يــÒ �ÔدCا���0ــ �ÐÒCال�عــ �E3:ــ;�
ــ_� ــ��Cــ_��ــ`���C2ــ�dال0�ــÒ�Eال�ع9ي ــ�cدÒل> ــC»ا´�ا�C<êــ�³R¯ل ال68
�²Rالعــ�«Cــ��Mي7ــد«��ــدد�ا�ÎCــ�êــ�ي^�ا
�c9ــ��–��dالع9:ــ�Gــ��Òال�
�ــ`� ��¢ �²»Cي7ــ �Cــ� �Ô­ ��Dيــ�� �ûلــ­ ��� �dوالــ��
�ÌCا��6ــ�Óــ�و���c9ــ��Cــ�­��E3:ــ;êا�ÎÒد�ý�«Cــ��Mا
��Eيــ��9ــ�cال��ــ�Gالع9:ــð��dــº�ý�Cلــ[�ال��ــو�µال0
�ع�Cــ�dد�ÎÒاê;72ــ��Eــ`��7ــ�Vا���:ــ��ÏCيــ9��Gــ]�
�Gــ�ال� �c9ــ� �dلــC:ا�� �dا*9ــ �ÌCا��6ــ �Xــ
��و
��dلــC:ا���!Cــ`�ال;ــ����I��E72ــ;êا�ý�Rال�2ويــÒ
�Eيــ�C;ال�Ðال�9ــدا�ÌC6ــ�¯�Xــ
:ــ���Tو Ù	�ÎدCا�يعــQــ�Ò

�dــêCالع�Xــ
�����Òــ`�ا�êو
�/ــي�R¯�ــد�Óالد«ا
ــC´�¯لــ��Ð­�cــدد��;/ــو«ا´�
�õــ��dــ��ــ�ÎCال0êا�ý��EلــÒد�����Eيــ�Rالع�E72ــ;êا
�dوالــ��ÎدCيعــ�Cــ��Ô­��Õ�C9ــ]�¡�� ¡��7ــ���Ï����Ò��££ �dــ�C�
�ــ�R��aيــ7����Ò�Cــ��Xــ`�اê;/ــو«ا´�ال0ــCد«��³ــ`��;��Cــ��û0ــ�
�Fي;ــ��Cــ:���Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�ý�Eيــ��اêع�Cــد�ÒاRêا�ــ�Sال�
د«ا
ــ­�E	ــ��ÓR?�ــ��aــ�õالع�Cــ���ÐC���Ï��� ����¡�õــC¶�العCلــ_�
��يــ�Eلــ8^��9يــو�Ð�ــ��Ò��Vــو��ــ�Cي/ــ8^���Eــ�»Ò��¢£�dــ�Rالع
�ý�EلــÒ1ــ^����د�M��Ðلــ8^��9يــو�Eــ�»Ò� £���Xــ
�والــ�d«�ــ�Zا�êو
�Zــ��Eــ�»C7êC��Cــ�­��]��[�dال�2ــ�ÎCــ�êا�ý�Rال;/ــ�Gلــ_��ــ`��يــCالع
��Cــ ــ�EاM	ــ�R���ÓRي ��
ــ�Xال�ÒMا�ÌRال/ــ�ÎÒد�ÑRــ/;��Cــ ��Ãــو :��
ا� Õــدد��Hي;�ــ�Cــ Õع:����dــ�Rلــ_�العCالع�ÐAــ����dال0>يو�ــ�ÐCال8يــ��ÐاRيــ¯

�W6ــ	ــود­�³��Ò�Eيــ�­�ــ^��ــ`�اê;/ــو«ا´�ال0
�Eيــ�C�� ��C7êCــ^��;ــ��ÍCعــ�Wاê@�ــRا´�اê/ــ�ع7���Eــد�ا¼داد´̄�
�õــ��ËCعــh­���Eيــ�Rالع�Ðال�9ــدا�ý�dــ��ــ�ÎCال0êا�ý�õــ��Cال�
�Rــ��Mا �Rالع/ــ �´Cــ�
@êا �Fو¼�ــ� �Gيــ���Ï��� Ò����¡�dــ�C�
�Eــعودي�ال�Eي�Rالع�E89:êا������R0��`ــ�� ×̂ ��õــ��E72ــ;êا�ý�Eيــ�C��¯
�Ð­�ÑRــ �º�Rــ ــ�Ò������Tــ`�ا&دي ــ�Ò������Fو� ــ������ÐCال8وي �����ل�;
�Eيــ����´Cو�ــ:���Zــ��CــÕ�ÒC1:ــ`��ع���dال�ــ�´�Cل7:9ــ�Eويــ�êا�Eــ��ال;
ا
�/ــ>Cد� �Îعــد� �F77ــ�Ò �����¡� �CÕــ�ي�� �E6عــ�R� �Fــ�C� �EليــÒد
�ÐÒCعــ��ÐÒد�´Sــ#­�dــ`��9ــ[�ال�ــ��ËCعــh­�Eــ�����c9ــ�­�citation
��dــ�يgRــ^��ال
دÒلــ��dل8ــ`�C��ýل�يــ��Eــ�ÑQاÒM«ا�ÐC��Ìال��Cــ�GاRêا

�Eــ 
�ــ�Eا*9ي@êا�¶»Cــ	ــ`�� corresponding author

�²Rالع�õـ����ي>ـ�Cا
ـ�5��C��Îـ�Eا2�êو�ـ�õل9:ـð��ÎCـ`��ي>ـ_�ال
�´�C7êا�Óد�¯�»Q$�C:���_د����ý�Eيـ;�Mا�ÃCـhÒMـ`�ا��Ðـو�»C<ال
�dال�ـ�Eيـ��C�ـ�Rال0êا�«C6ـ	¯�Rدا�>ـ_���ـ	Ò��Ðد»Mا�ý�³»ـو/;êا

�²»Cـ��ـد�ي�عhRـو�Ðل>ـ��CـRا»�ا)1ـو�Ãل>ـ�ÑQال�
�ý �³Rال�8يــ �´Cــ��ا�	� �cلــ¯ �³»Cــ�ا� �ــ`� �Cــ Õ1ي­ �ــد� ��
�CــÕ9دا���Cي;>ــ��C1ــ_��ي:ــ��dال�ــÒ�Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�ÎÒد�´CديــC0ا��
�dــ ــC!�ا*9 ــ�Gال; ــ_��ــ`��ي ــÒ�cا�Mــ^��ýالعCل 9�Mــ`�ا:h�ûــ ;0�
�ý�Rيــ���´ÒCــ8^��6ــ��c9ــ��Tي;ع8ــ�Cــو��ــ�Òد��Rل69ــ�dلــC:ا��
�ÑQــ��õــ��õل9:وا�;ــ�Eــ �@�ــRا´�ال0�ــ�Eالع�CــÒ�Eا'Cلــ�Eال0�ي
�²ÒRــ`�ا'ــ��dــ�Cع��E72ــ;êــعو�²ا�العديــد��ــ`��Ð­�Cــ:���ÎÒالــد

��Î�Òال;Sا�ــC´�ا9�MيــÒ��Eا�عــدا�Ïا�Mــ`��Òا���ــ
�EلــC'ديــد�ا$�ý�Eــي�يg»�^وا�ــ��Rع��ــ��dال�ــÒ
ــ�Ð­�Cالعديــد� Õ:9���dــ�ال0�يــÒ�E#ــC·�ال;3ــ�ÏCال0
�´Cد�ــ	�ÃC9ــ[��2ــ�ù���Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�ÎÒــ`�د�
�c9��³ــÒ�ل989:ــ����Eــ �Nيــ�ال0 �cع;ــêC� �Eيــ�j
�õــ���ºلــ[���1ــ_�د�ÎÒاê;72ــ��­�Eــ��Rــدد��ــ`�ال

Òال;C¼�ــ�õدا	9يÕــ�ý�CالعCلــ_�
�Eيــj0و	 �Rــ�Qال �E6لCــ
 �Nــ��êا 
ــ_�R�
�·R2ــ�Ò �Eيــ�Rالع �Ðال�9ــدا �ý �dــ�ال0 �Zالوا�ــ
�Eيــ�C�RالÒ�Eــ��7^�ال�;:يــ���ÏCــ�­�E3ي:ــ��´Cديــ$

h�ýــو»��ــ��í�Cوhي�ــ�ý�aال76ــ�³Rال�ــ��E7�Cــو�Îا�«��ــ�ÁCالو�يــ\�
�dالع9:ــ�Gــ���:عيــÒ�Eا���0ــCد���Òــ`��;ــ�Cي�ــد�Òال�êا�Eــ��ــ�õال0
ــ�C'¯�Rــ��ÕCــ`�­�Ò�Ôــ1��Fــð�cــ�Cي�ــ>_� ��­�dــ��ýال27ــ�ÃCال0
�Eــ�C;0ال�R2ويــ�Ò��E72ــ;êا�Ðل�9ــدا�Eيــ��ý«�ــ�Zاê@�ــRا´�ال0
�Eيــ�Rالعديــد��ــ`�ال/ــعو�²الع�aيــ��Òــد���Fــ�Ò�ý��Eالو�;يــ�EيــgاÒالد
�Eــ�C'ا�Tــ�­�ý�³R7ــ����Rــ 
ــي��EيCي
�ÃCــhÒ­�`ــ��dــ �Cع��dــ ال�
�E9ــ�C8�êا�Eيــ�¯لــ��cعSيــ�C2��S>ــ�Cال0�ــ�Ò�dو�يــ�RالC�Rيــ�Eال0
�Eــود��ي�ــ�Ò�N:ــ�ي�Cــ:���Cــ<h»­�c9ــ��õــ���
ــوا»�êوا�;ي>ــ�Ò­�Cل
�´Cــي�ــدد�³ا&; ــ��ÐÒCــ�Zال/ــC�R´���ع ــ�Sال�ع ــ2���Eــو«���³عSي ��ي�
�Xوا�ــhــود��Ò�³»ÒRــh�cلــ¯�aال�;ويــ�Zــ���Bــ�C8��Ò�Ôــ8^��ــد/�
�EيRيRــ��²ال»Cــ�R�Òا��ــ�Eل>ــQا�ال�عــÒ�ÐÒC	jCــ��Eي:ــ�Cي�ع9ــ\��Cل�

�õوا�;ــêا�c9ــ�

ــة إلى  ــارٌ بحاج ــة: ثم ــدان العربي ــي في البل ــي الصح ــث العلم البح
ــة ــن الرعاي ــد م المزي
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      يحدد البحث العلمي 
ـــي القطـــاع الصحـــي فـ
أسباب الأمراض وطرق 
واكتشاف لتشخيصها 
وتـطـويــــر الأدويــــة
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��increased visibility�µــو�$�ــ��õــود��³ــgC���ÀRــ�Hال�

Ò¼يــCد��³ــR¿�ا'0ــو9��Îــù�cويــ^�
�Oــي
R��Nــ Ú9Ù êــ`�ا��Òي�ــد�Cال�8;ولو�يــ�Ïدا��ــS»��ــ`��عSيــ�Sا
ــ��
 health information Eيــ�ــ�Cاêع9و�ــC´�ال0 ا
ــ��دا8��Ï;ولو�ي
�õل9:وا�;ــ�Eيــ�ð��technologyــ�Cي�ــ:��N?«�ــ�E6ال�ي�CــC´�ال0
�Cــ�Rو�ي�Ò �dــ;�Ò �dــ�j �ûــي�»­ �ý �R:ــ���Ò ��Cــ^� �/ــ8^�
�´Cــ�Cال�ي $9يــ^� �c9ــ� �ع:ــ^� �µــو��Ò �´Cــ
د«ا �ý �Ïدا�
ــ��ل
�Eيــ�ا�êو�ــ�Ò�³R�ــ�ي�ý�C�R$�ــ�õال0�ــÒ�E	د�ــC´�الC�Rيــ�Eال0

�Zــ:��êا�ý
�ý�Eال��2ي7يــ�µــو�%ــد«�ا��ــC«�³¯لــ��Ð­�c�ــ����Eيــ��³Rــ`�ال�
�«C1ــ�­�c9ــ��Ò­��´Cا'يوا�ــ�Ò­�Rال�/ــ�c9ــ��ÓRــ Ù%�dــ��ــ�ÎCال0êا
�Eــ:
C��´CيعRــ/��Rو�يــ��Dا�ي�92ــQــ�Ò��_ــ<;��EلــÒSع��Cيــ�	�Ò­
�Cــð�Ôا'يــوÒ�dال�2ــ�dالع9:ــ�Gــ���يــC´�ال�	Mوا�ــد���ZــhÒÒ
�ÑQــ��N:ــ����ÎCــ�êا�اQــ��ý�E9ــjC'ا�EيعRــ�ال�2ــو«ا´�ال�Dيوا�ــ
�c9ــ��EيRيRــ�ال�´Cــ
ال�/ــRيعC´�­ي1ــ��ÕCوhــh�Zوا�ــ9��Xــ�cالد«ا
�ÐÒد�C9>ــ:��Eو�يــ�C��`ي1:ــ�Cــð�E0ــ	Rêا�Rا&ديــد��³يــ�EيــÒدMا

�´Cــ
ا
ــ�5��Îا2�êو�ــ�õاê/ــ��ý�õ�»Cــ�ÑQالد«ا
�ÃCال27ــ�ý�dالع9:ــ�Gــ��;ــ9��Õ«Cــ��c^��ــ7��Cــد��Ïــ�ÐAد�ــ_�ال�
�ÑRا�ل�?�يــ ÕR3ــ��Cــ Õ�ا��9 ÕRــ�­�´Cــ��Eيــ�Rالع�Ðــ`�ال�9ــدا:h�dــ�ال0
�EليــC��Eــ`��ي:ــ��Eي7د�ــ�Cــ�Ò�dد�الو�;ــCا���0ــ�c9ــ��ÔRا&و�ــ
�X2ــ	ــود�;��ý�NيــRj�^8ــ/��a1:ي;ــ��Dي�92ــ�Cــو��ــ�Ò��Zــ:��ل9:
�Eــ�90��ý�EيــC<;ال�ý�Dي0ــ�Cــð�Ðال�9ــدا�ÑQل>ــ�Eــ�دا��êا�Eال�;:يــ

�aي�ــ�C�»Ò�`وا�ــêا

         البحوث الصحية تعزز القدرة التنافسية والقدرة الإبداعية وتؤدي لتأسيس 
شـركات جديدة وخلق فرص عمل وبذلك فهي تسـهم في النمو الاقتصادي

* باحث وأكاديمي من سورية
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مركز الخليج للأبحاث يقدم رؤى معرفية تناقش قضايا منطقة الخليج وجوارها 

الإنتـاج العلمي العربي مسـتورد.. والجامعات 
تعيـد اجتـرار المعـارف في بيئة غير بيئتها

�Óــد�¯�d�ــ�Rا�
ــ�Rا�ي ــ2�Ò�Eوي�RــÒ�C$دي�>ــÒ��Cي/ــ8^�ال�86ي ــ�Eال�ع9ي:ي �7�Rــ�dاÒ�óM$7ــ\��>�1>ــ6��Cعــ^�ا��:�C>ــC��Cلع:9ي
�ÐRال7ــ�E:ــ
�Cي�اMدÒا´�اê>:ــ2��ý�Eويــ�Rال��ــ�Gالع9:ــ60��dــ�E	jCــÒ�Eا«�gC7ــC��aلدÒلــ60��Eــ�C��Eــ��EلــQا���Cــ�Fا�
ــ�Rا�ي
الوا�ــد�Òالع/ــRي`��Ò&ــ?´�ال�8يــ��Rــ`�الــد�Ð¯�ÎÒلــ_��7ــ^��ع3ــ_�الــد�ÎÒ¯لــ�cا
ــ��داR��µا�ــ�Sد«ا
ــC´�ا
ــ�Rا�ي�ي�E$ــ��ÎÒCــ`�
�Rــ ــRا«��ي9عــ�Dال�86ي ــ��dــ`��ــ?�>�Cا��Ð�ــ�Cد�ý�Ñا��ــ�ºCال7 ــC´�ال� ــRا«��êCع2ي ــ�Zال7 �Cjــد� ــ�Cا
�/ــRا�Ëاê�ــ�ÒS�Ò�^�7ي �ل>	
�Rل�86يــC���Eيــ�C7��Eيــ�C:ا���EديــC0ا���Eيــ�Cد��E69ــ��êا�C<لC8ــ�?���EلــÒل9د�Eــ�Cالع�´Cــ
Cي�ــ_�ال
»�ý�Cــ Õ:<ا�� Õ»Òد�d�ا�
ــ�Rا�ي
�Ñــدا ــ^��ع ��²Rــ`�¯دا«�³ا'ــ��dــ��Cي�ــ�Ð­�Rا�
ــ�Rا�ي ــ�ÔQيع�� 
ــي�d8ال�ــو�Ïال8 <6êا�ý�Xا��7ــ ÕR0ــ�ــد��; ــ_�يع ا�
ــ�Rا�ي��dل

�Cــ Õي�C:ا���Cــ ÕديC0ا���CÕــي
Cي
�Cــ Õي�Cد��EلــÒل9د�E9�Cال7ــد«�³ال/ــ�aو�ــ��cلــ¯��Gا'ديــ�Ï6>ــوêا

د. فاتح خننو

�«C2ا��ý�Sا�ــRêا�a9ع�ــ��Ð­�dي;�5ــ�ÔQالــ�»ÒالــدÒ�Eيــ:�Mا�dــ�?��Cــ;�Ò
�Eو�ــ:�دي;�Cي8يــ�Eل�9�ــ�Gالع9:ــ�ý�dالعCلــ_�الع�Rــ��dالــ�ÔQي/ــ>د��
�Rــ ��­�N�0ــ��cــ���Rــ ــ_�­�� ��Cــ�E¯لــ2��cعي��Cل8;>ــ�Ðيــداêا�ý�²»Cــ%
�ÔQالــÒ�d��ــو�ý�³الد�ــ��Zع�9ــ�Eال��ــ�Gالع9:ــÒ�dال86ــ�Rا�
ــ�Rا�ي
�Eال�;:ويــ �Cي�>ــ®» الع�Rــ�d$7يــ\� العCلــ_� �ÎÒد �Zــ�2ي�� لــ`� �Cــ:<�Òد�


ــي�Eاê;/ــود�³Cي�الÒ�EديــC0ا���Ò

مراكز الدراسات الاستراتيجية: الطبيعة والدور 
�ý�³Rا���يـــ Õ»اÒلـــ_�­دCالع�Rـــ���Eي��9عـــR��Dا�ـــ�Sالد«ا
ـــC´�ا�
ـــ�Rا�ي
�´Cع9و�ـــêا�Zـــ:��c9ـــ��Cـــ Õ1ع:ـــ^�­ي��Cا«����:ـــRال7ـــ�Zـــ�C0ـــو«�³ل/êا�î7ـــد�
�aيـــ�;��C<�?ـــ�ـــ`���Eـــ�»C7��²»Cـــ%Ò�´CيـــgC0ـــ\�ا��Ò�µـــو���¼Cا#ـــÒ
�Eـــ
Cي

ـــ_�»�Ò­��^ـــgد��داCـــ�ـــ�ý�Cاي Õ1ي­�Ñد�Cـــ��Ò��»اRال7ـــ�Zـــ�Cj
�Eلي37ـــC��_ـــ�ي��Cـــو�­دا�³لع:ـــ^��ـــ��d��عي;ـــ��Ð­�º¯�Eال�86يـــ�Rا�
ـــ�Rا�ي
ــ`� ــ��dـ ــوº¶�اR�Mي8ـ ــ[�ال;:ـ ــº�ÎCلـ ــRا«����Òـ ــ�Zال7ـ ــ�Rا�ي�ي�Eل�C0ـ ا�
ـ
ا� Õ»اÒاد�Fلع�ـــ�dال�ـــ�Rال�86يـــ�´Cـــ�Cد��Ò­�Rال�86يـــ��Sا�ـــR��Ò­��D9ـــ��Î�	ـــ
���ـــد���³ـــ�êا�´Cالو�يـــ�dا«����6ـــRال7ـــ�Zـــ�Cj�aو�يـــ�Òيـــد�ÒS��ý�³Rيـــ��
�ûـــ
اêو
ـــ�ûيع:ـــ^�R�Òا�ـــ�Sالد«ا
ـــC´�ا�
ـــ�Rا�ي�ي86��Eـــ�Ð­�Ô­�Rاêو

ـــو��Ó;6يـــ��Qـــ�R�7��Cـــ�aالع7ـــو�Îا�
ـــ�Rا�ي�يÒ��Eدليـــ^�ºلـــ[��a9يـــ��Cـــ�
�d��ـــد�³اR�Mي8يـــ��E>ـــ��Cـــ�Cي7ـــ�R������²»Cـــ�Sا
ـــ�Rا�ي�êا�´Cالو�يـــ�Ð­
��Eـــ:ي
»�R0ـــو«��³يـــ��Rـــ	¬�Sـــ�R�������²»Cي7ـــ�Cـــ�Ò�Eـــ:ي
�0ـــو«�³«

�ÑCــ ــ�D%ـ ــR��dا�ـ ــRا«�لgR9يـــ�TاR�Mي8ـ ــ��ºCـ �­�Ðا��ـ Õ�ــ ــ[���ـ ــº�ÎCلـ ��Òـ
�Sــ ــ�R��Cـ ــC´��د�>ـ ــ��cع2يـ ــC»��9ـ ــC»��;ـ ــ���Ï���¢�Rـ ــ��ý�Cو�:�ـ ��R�ـ
�Ð­�dــ ــ�Ò��Cـ ــ?�R��Ð�ـ ــ��R/ـ ــ`�الع;jCـ ــ��Eـ �:و�ـ��aــ ــدد�لـ ــC´��ـ د«ا
ـ
�ÐÒRـــ�C��Eـــع�ي�Ò�Eـــ�êC��£I��cلـــ¯�F9ـــjÒا� Õـــد��E6عـــ�R��Eـــ ��ـــ��Eال�C2ل
�Rيـــ��dـــ��j¯Ò�ÔدCا��0ـــ�¶ºـــوï�\ـــ��Ò�Eـــ�êC����cلـــ¯�Fا�عـــR�
�Xا»�ال51ـــRــ ــو��Îـ ــ�j­�ÐÒRـــ��Nد�ـــ`���ـ ــ^�¯�C��Ðـ ــع�ي��CÕـ ــو�Î�ـ ��7ـ
�´»Cـــ
اS�êايـــد��9يـــ�C8���aـــ�Fال�8يـــ��Rـــ`��R0ي�ـــR��´Cا�ـــ��Dـــد�
�Ï�
ـــgC^�ا��ـــÒ�c9ـــ��aـــ�C�
ـــوا»��ـــ`�	ـــ�R0��Îي�ÌCـــي�ا�الQـــ��ý
�Eــي 
ـCد�9و���aــ ــ\��9يـ ــ�Cي92ـ ــ`��ـ ــh�R:ـ ــ�Rال�وي�ـ ــ���aـ ــR5��Rيدا�ـ ­���Òـ
ال�وي�ـــ�Ò��R;ـــ��Cـــد«�Íا�M:يـــ�Eال�8ـــ�ÓRال�ـــ��dولي>ـــ�Cالـــد�ý�ÎÒالعCلـــ_�
�Sا�ـــRêا�Rـــ ـــ�Ò���³Rع�� ـــ�cا)� ـــ��E�ـــ�;د�¯ل ـــ9��E:ي �ي<;ð�Rـــ ـــ_�Òل86�9ي ل9ع9
�dا´�ال�ـــÒدMـــ_�ا�­�Óا�ـــد��¯�ـــد»�Ò­�Sي;ـــ��ÒR��Ò­�Rال�86يـــ�´Cـــ�Cـــ^�د���
�Ò­�d9ـــ	الدا�Óـــ�و�êا�c9ـــ��C<�Cـــ
Cي
��ـــ�;د��9ي>ـــR�­�Cيـــ9��ý�C8ـــو«�³

�Eي8يـــR�Mا�Eيـــ�»C(ا�Eـــ
Cي�ال�Q6يـــ;�Ò�Zـــ;j�Óـــ�و���c9ـــ�
�Rال�86يـــ�D9ـــ�Ò�d�ـــ�Cي9عـــ�Dال�86يـــ�Rا�
ـــ�Rا�ي Õ1ي­�Cـــي
Ò»�ý
ــ^� ــÒ��dالع7ـ ــ[�العêCـ ــد�ا&يو�ول�يـ ــ�õ«اgـ ــ;د«�د�Òـ ــ>�Cال8�ـ 
�ـ­�dــ ال�ـ
�Cـــ<�C�R$�½ـــ^��ـــو��ـــ`��;ـــد��CـــÕيêC��Eـــي
ÒRال�Eي�
ـــ�Rا�ي�اêد�ـــ�Rل
�Eـــي
Cي
ا&يو اC;ê�ـــ\� �ý �Cع>ـــhوù �Dيـــ�R� Ò¯�ـــCد�³ �Eيـــ�»C(ا
�aي92ـــ\��9يـــ�Cـــê�Eـــي
ÒRال�Eـــ
Cي�ـــ_�ال
ا'يويـــ��Ò��Eـــº�ÎCلـــ[�«
�Eي�ا
ـــ�Rا�ي �´Cـــ
دا« �Sـــ�R� �³R8ـــ� �ÐC� ��dا&يو�ول�ي8ـــ �Rـــ�&C�
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�Àا'ـــو�E72ـــ;��ý�dـــ
ÒRل�و�ـــ^�الC���õـــ�Òـــ;د«�د�ال8�aـــ��CjÒ
�Eـــ�C�¯�³»ÒRـــh�dـــ�Ò�aـــ�Cيjـــ`��و��Eيـــjو��c9ـــ��«Cـــ ;��´«Cـــ��Xـــ
ا�êو
�dي;�>ـــÒ�RـــgاS&ا�Rـــد���ـــ�ñÒ�C9ي�يـــ��RـــñÒ�Rي;92ـــ\��ـــ`��0ـــ�Rـــ��
�Eا�Rال/ـــ�´Cـــ ����Eـــ ـــ`�	ـــ�7��Îوي ���ـــ ـــ�C%�ـــد��ع ��ـــو«ي�Ò��CـــQا��
�dـــ�ي�ال�·Cـــ ـــد�ال�6 ���TيـــgRـــد�ال<��ý�EـــjC	�R0ـــð�Eي�ا�
ـــ�Rا�ي
�Rـــ�Mلـــ[�اQ�Ò�·��ـــ_�76jـــC´�ال�ـــ�Ò�´ا»CيـــSال�ÎدCـــ���Î��ـــ`�	ـــ
�Eــ �ـhاÒ�³»ــو ــي0��Cـ 
ـÒ»�ÁاRــ ــ��Îا��ـ ــ`�	ـ ــ[��ـ ــºÒ�Cلـ ــ��Eل9ي�يـ �Cل;�ـ
�Zا�ـــد�³ل�يـــÒ�C Õـــو�
�Cلي�يـــ�ý�ÓRـــ��Cـــ<�M�Cلي�يـــ�ý�Ëـــدا�Mـــدد�³ا��Ò
�CÕــي 
ـÒ»�CÕي�ــ�Rا�ي ــ�Cا
ـ ـ Õ7:��Cــ ـ Õ1ي­�Rــ ــ�Rا&Sاgـ ــ�Ò�dع��ـ 
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ـــل  ـــف يعم ـــر والموظ ـــكا تفك ـــتراتيجية في أمري ـــات الاس ـــز الدراس     مراك
وبهـــا 500 مركـــز اســـتراتيجي رســـمي  و 3000 مركـــز غيـــر رســـمي

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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الحلـــول والمقترحـــات الممكنـــة للنهـــوض بالبحـــث العلمـــي 
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     آن الأوان لإعطاء مراكز الدراســات الاســتراتيجية أهمية كبرى وجعلها 
أداة لجمــع المعطيــات وتحليلهــا وركيــزة لتقديــم المشــورة لصانــع القــرار 

* أستاذ العلوم السياسية بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية الجزائر
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مرتكزات البحث: الحرية الفكرية والأكاديمية والدقة والجودة والمنهجية والحياد والموضوعية
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إدماج قضايا التنمية في المشاريع البحثية 
وتشغيل الشباب والارتقاء بهم
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         دور المراكز البحثية يتمثل في بناء قاعدة واسعة متعلمة مدربة تستطيع 
التعامل مع معطيات البحث وتتكيف معها فتساهم فيها وتستفيد منها
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* أستاذ محاضر قسم(أ)-المؤسسة العلمية-المركز الجامعي بغليزان-الجزائر
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البحث العلمي ليس رفاهية معرفية كما كانت الصورة لسنوات بل قضية أمن قومي

السرقة أحد أسباب تراجع تصنيف الجامعات
العربية ضمن أفضل جامعات العالم
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�ÎÒالــد�c9ــ�Ò��Rــ	¬�cلــ¯�Zــ:���6ــ��ý�´ÒC>ــC«ا´�ا
ــ��دا�Ïال��ــ�Gالع9:ــ­Ò�dدÒا´��ý$�ــhÒ­�õــ�ÃCاêوا�;ــ��õــ`��
�c9ــ��Sــ�R��Ð­�Eيــ�C:ا���Ò�Eــي
Cي�الÒ��EديــC0ا����¤E69ــ��êا�Cد�ــCع�?���E9�Cال/ــ�Eال�;:يــ�ý�Ïا¼��7ــدRــ�¯�cلــ¯�Eي�Cــ�ال
�dــgC<;ال�Ëل>ــدC���E7د�ــ�êا�ÎÒالــد�õــ�Ò�Cي;>ــ��Eيــ�Rعêــو�³ا���C00ــ���aــ`�­�ــ^�
ــد�ال6�Ò�aوا��ــ��cــ�/��dالع9:ــ�Gــ�ال�
�µــو��ــ`�ال��ــ�Gالع9:ــ��dو¤�¯ي�ــCد��9ــو8����Îــ�³Rل9:/ــ8�´�الgC7:ــ�Ò���EــQا�ي;�2ــ\��9ــ�cال��ــو�µا���:�Cيــ�Ò­�Eال�
�´��ÒCلــ�E¯ي�ــCد��9ــو��Î:9يــ�Eل9:/ــ8�Ò��Zــ:��êا�´Cــ�Cــ_�ا��ي<��ý�Ó0ــو��Eيــ:�­�Cل>:ــ�õلــC�êا��الع9:يــ�Eال���ــ���Eــ8

�»C8ا���ــ�½Cــ
ال�ــ��dوا�>ــÒ��aال��ــ�Gالع:9ــ��dــو�­

إنجي محمد محمد عبد الحميد

�Eيــ:�­�c9ــ��ËRال�عــ�cلــ¯�ÎC7ــêا�اQــ��cــع�92ــ\�ي;êا�اQــ`��ــ�Ò
�´Cــ�R�7êا �Wعــ� �î7ــد�Ò ��Eيــ�Rالع �E72ــ;êا �ý �dالع9:ــ �Gــ�ال�

��aــ�Cي��	­�SيــSع�Ò��ÑR2ويــ��Eل8ي6يــ
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ثانيًـــا: المعوقـــات الأساســـية أمـــام تعزيـــز دور البحـــث العلمـــي 
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ثالثًــا: بعــض المقترحــات لتعزيــز البحــث العلمــي وأخلاقياتــه مــن 
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    تحقيق التنمية الشـــاملة يتطلب اعتماد البحث العلمي بشـــتى جوانبه 
وتخصصاتـــه لســـد الفجـــوة المعرفيـــة بينهـــا وبيـــن الـــدول المتقدمـــة
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��:ــ�Zال�د	ــ^�ل�0�يــ��NــQا�الوhــ��Zــ`�êاÒ�EلــÒالد�c9ــ��Cــ;�Ò
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المراكــز الأوروبيــة تســاهم فــي عقلنــة القــرارات وتشــارك فــي صناعــة القــرار

المراكــز البحثيــة في أوروبــا: شــراكة في 
صناعــة القــرار وإنتــاج متميــز  
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                  2219 مركزًا بحثيًا في أوروبا وتأتي بريطانيا وألمانيا وفرنسا في المقدمة 
إذ تحظى المملكة المتحدة بـ 321 مركزًا وألمانيا 218 مركزًا وفرنسا 203 مراكز
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��Cي>ـــ��C��´�C7ـــ��Î�ال0ـــCد«��³ـــ`��9ـــ[�اRêا�ـــ���Ò­�Sـــ��cـــ`�	ـــ
�Zـــ
ـــ2��cـــÒ�ÌCا 9��¾Cال;7ـــ�Sـــ ـــ�E¯لـــ�c$6ي �Òـــو��ـــ�Cي>ـــد�ý�Ëال;>Cي
�cا«�¯لـــRال7ـــ�ÃCـــK; Ùj�R3ـــ��Fل6ـــ�Ò­�Eـــ�Cالع�Eـــ
Cي�ال�c9ـــ��Rال�?�يـــÒ

�Zـــ:��êاÒ�EلـــÒل9د�Rـــ��­�EلويـــÒ­�´اº�Cــ �C1يـ
ثالثًـــا- اê�ـــ��ý�E:�CعSيـــ�Sالع��ـــC´�ا)C«�يـــ�º¯�¤Eيع:ـــ^�ا)�ـــRا»�
�´C8و�ـــ�ل9 �Ò��/ـــC«ي`� ��ـــRا»�� �Rال86ـــ �Sا�ـــR� �ý�Ðو�ـــو�Rêا
�Cـــ<� �Ïي7ـــو �dال�ـــ ÒالSيـــC«ا´� ��Eيـــ�»C(ا �´Cـــ��الع �ý �EـــjC	
�Cد�ـــ;���ÎCـــ �êـــ�ي^�ا
�cع9ـــ��¥¶»Cـــ�
ـــ1�­Ò�«CـــC»�ا'8و�ـــC´�ل9®Rال
�dـــ�Ò»ÒMد�اCـــ$���Cـــ��FيديRيـــ��C8و�يRي;ـــ��dاê:�9ـــ�Eالع9يـــ�Cل
�Eي�
ـــ�Eا)C«�يـــÒ�Eا�M;يـــR�Ò��Eي7>ـــC��Cلع:ـــ^��9ـــ�cا�
ـــ�Rا�يCي�ل9
ــو¼ا«ا´� ــÒ�Rالـ ــC´�ال86ـ 
�ـ@��Fــ ــ3���d:ـ ــCد�ا�Ò»ÒMـ ــ�Eل�$ـ العêCيـ
�Zــ ــRا»���ý:يـ ــي�Eل9��ـ ــC7��´C�ـ ــ79��Eـ ــ@�ÐÒا)C«�يـ ــ�Eل9/ـ الو�;يـ
ـــ^� ���´�Cـــ���ý�Eـــ ـــ�Ch¯�³Rي ����dـــ ـــد��و�يRي; ـــ�Cل�ÒSي �Ò»Ò­�«Cـــ��­
�Eــ ــو�C:�Òيـ ــÒ�dال;�Cـ ــCد�ا�Ò»ÒMـ ــ��ÐÒCـــ�õا�$ـ ــÒ�´Cال�عـ ــ^�ال;Sا�ـ �ـ

�¸Cـــ;êا�R5يـــ�Ò�ÐCـــ�ا���Ì7ـــو�
2�ــ�²C	�ــRا»�jا�cا«�¯لــRال7ــ�ÃCــ;jيع:ــد���ÓRــ	­�Eيــ�C��`ــ�Ò
الSيــC«ا´� �ý �Eا'8و�يــ �Eــ:ي
Rال الو�ــود� h:ــ`� �Rال86ــ �Sا�ــR�
�ــ^���CيــC179يــ^�ال$Ò�Gــ���ý�E:�Cــ�êــ`�­�ــ^�ا��Eيــ�»C(ا
�E�Ch�C���»اRال7ــ�ÃCــK; Ù0ل�Nال;0ــÒ�Ô­Rالــ�î7ــد�Ò�³»CيــSال�ý�¾Cال;7ــ
¯لــ��cــ7��Cــو��Ïــ�aاRêا�ــ�Sال���يــ��Eــ`��ــدÒا´�ÒÒ«¾��:ــ^�ù@�ÒــRا´�
�ý�_�Cــ�ي�Cــð�ÓRــ	ليــ_�­C�­Ò�ÎÒد�Zــ��Eــ �/ــ���Ò�E�RــCد�´���C7ي

�ÎÒالــد�õــ��´Cــ���عSيــ�Sالع
�R����R86ال�Sا�R��^:ع��º رابعًا-�%�ي�Rال6�و�õ��³اêعÒ�E�Rال��2ي\¤̄�
�ÑQ��Ï7و��Gي��¥Eالع:9ي�´C
Cي�ال�E�C;jÒ�EيR3;ال�E�Rعêا�õ��^jاÒ
�ÃC;0ل�E�R���µو�اRêا�R�?��Sي`¤�ال��دR�Ò�·C�6�C��µي�Ò��Eو�ي�Rال�
�T8��c9��^�­�Eي�ا�ل8و�>_�يع:9وC�¯�ý�Ð«��دÒد��;> ÕR3��»اR7ال
�R86ال�Sا�R9و���òل[�يعد�º�cل¯�E�Ch�C���EيñدC�Mا�Eي��ا�S�Rêال�
�Ðو�»C/ي�Ò­�´اRhC���Ðي79و�C:;ي��¶»C(ا�ý�_<ا»�ل�9دا�R6
�E�C�ð

�E79����Eي����Zي»C/��Ò­�Eي�»C	�Eي����E2/�­�ý
ــ_� 
ــيE¤��يــ�Gي�Cي�ال�Eــي
Cالد�9و��Eــ
»Cò�ý�E�»Cــ/êخامســا- ا
�Ò­�Eيــ�»C(ا«�³ا¼Ò�^ــ`���ــ��Rال86ــ�Sا�ــR��«اRــ�	�Wعــ��ÎCــ
»¯
�´CــhÒC6��Ò­�E�Cــ
Ò�ý�E�»Cل9:/ــ�Cــ �Rي��Ò­�Eــ 
�ــC´�ا�M;ي@êا
�/ــ8^� ºلــ[� Òي�ــ_� ��Eعي;ــ� �Eــي
Cي
�Eــ�¼­ �Îــو� �EلــÒالد �Cي>ــR%
�µــد��ــد�Ò��`ع9ــ��Rيــ��Ò­�`ــ8^��ع9ــ/��Ò­��d:ــ
»�Rيــ��Ò­�d:ــ
»

�Eيــ�C6ا��cلــ¯�Îــوjــ^�الو���Cــê�EيRــ�ال�E9ــ�Rêا�ý�Rــ�Mلــ[�اº�^ــ��
�Ï�
ــ9و��££���º¯�¥Ïــ��ÏCيــد��«
ــوg»��Ðيــ��Tع>ــد�­��ــ�µCال�ــÒ­
�d;ــ2ي�ال96�õــ�R2ال�õــ��´CــhÒC6êا�E9يــ:��Dيــ�Rــ9و����
Ò­�ý

�ÔRــ
Òا�
ــRاgي�ý�d9ال;ÒRيــ�Ò�H/ــ8^�
�õــ��Cال�Ò ا)�ــRا»� �û98يــ� �CــÕ�Cي�­ ي�ــ_� ��ÓRــ	­ �Eيــ�C� �ــ`�
�Eــ ــ^�ا'8و�ــC´�ل9:/ــù@��ý�E�»CــRا´�دÒلي ــ�Sال86ــ��Rــ`��� Rðا�
�«Cــ;��Ò­�Eــي
Cي�ال�´Cــ�ÒR2الÒ�´Cع9و�ــêا�µــد�­�c9ــ��Ã�ل��ــ
�Ò­�Eيــ�»C(ا�´C0ي�الع��ــC´��ــ���ZــC«�اê�ــ@Òل�õ	jCــ�Eال/ــ
�´Cــ`���ــ^�ا'8و�ــ��Sا�ــRêا�ÑQا»��ــRــ�	�ûيــ
الدÒليــ���E:ــ�Cي�ــ_��و
�c�³¯لــRــ�C���Rيــ��Eــي
Cا´�د�9و�»Cــ�¯�Ò­�Eي�Cــ��

ــgC^�ا»�ÎCــ
»�

�Eــ ــ��Cعي; �عــ�WاM�ــRا��ËــوC1��Îي
�Cــ�Ò»Ò­�ý�Eيــ��
ــ7��º¯�¤dــو�ÏاRêا�ــ�Sال�Cي�ال�ûسادسًــا: ال��7يــ
�CيــC17ــ_�ال�?��Rيــ�C:&ا�û7يــ���Î��ــدÒ«��و�ــو��Ôــ��ÏCــ`�	ــ
�´Cــ��الع �CيــC1� Q�Òلــ[� ��Cو�ــ�� �Eعــ��êا �´Cــ
Cي�الÒ �Eا*9يــ
�Sا�ــRêا �_�Cــ�� �Cــ:� الدا	ــ^�� �c9ــ� �Cــ�Rي�?� �ÒــدÒد� �Eيــ�»C(ا
�Eــ
Cي
ال���يــ��ý�Eعــ�Wا�Mيــ��ý�ÐC/ــد�ا&:>ــو«���ــو��?ييــد�

�ÏCالعــ�NلــC0ال�Eد�ــ(�Eعي;ــ�
ا� Õ»2ــو� �´Cــ�9�7ي�êا �9ــ_� �ــ>د� �¤Eــ�9�7ي�êا �´Cــ
الد«ا ســابعًا- 
�´Cــ
�ــ�Fالد«اhــد�­�Ò��³Rيــ	Mــ;وا´�ا�ال�ý�Cــ�Ò»Ò­�ý�Cــ Õ
9�و�
�d�
ــي�Eل�9�2ي�Xا�
ــ�Rا�يC
Mا�´C�92�êا��`�اÕ«S��Eا�يRــ/�
ا�
�dال�ــ�´Cــ�¼Mا�¼Rــ�M�Eيــ®»�Ïي7ــد�aل8و�ــ��E7د�ــ�êا�ÎÒالــد�ý�´C8و�ــ�ل9
8ñــ`�­�Ð$ــد�ý�µاê�ــ��7^��;ــو��Ãــ`�ا��ــQا«�ا8�êــÒ�R$ديــد�­�1^�
�Sي<%Ò�´Cــ�¼Mا�ÌCــ��
ــ`�ا'8و�ــC´��`�ا ú8 Ùñ�Cــð��Cوا�>�>ــê�^ــ��ال

��C9>ــ'�Eــ�
C;êاÒ�Eــ�¼�ا�ليــC´�ال
�Òـ`�	ـ�9��Îـ[�اMدÒا«�ا�ê;و�ـ���E>ـد�ËاRêا�ـ�Sال���يـ���Eـ`�
���C>ـ��C¯لـ97��c;ـR�Ò�E�ـيد�ال7ـRا«ا´��Ò�Cي>ـ��C�Ò�Cـ<gاR�	�Î�	ـ
�´Cـ
Cي�ال�X2ي���õـ�$�ý�³Rي���Eـ��;��_�Cـ�ي�Cð��Eا'8و�ي
�C�ـ�Ò­�Rال6/ـ^�j�ý;ـ�Zال7ـRا«��êـ_�ا�الع�Cـ�ý�EالدÒلـ97�Ò�Eيـ^��

;Kـ�ÃCال7ـRا«� Ù0ل�2�9يـ\�ل�E9يـ�C��Rـ��Mا�»C8ـ�MاÒ�Ó®Rالـ�Rو�يـ�Ò

أبرز مراكز الفكر الأوروبية 
�µـد�M�Cـ Õ7����Cـ�Ò»Ò­�ý�³و�ـودêا�Eيـ��ي�9ـ]��ـدد�اRêا�ـ�Sال�
ا����يÕـ�Ò��CـQ��dلـ[��عـد�­�9ـ�cالC7«ا´��`� ÕSـ�R�����£��´اRال�7ديـ
�Cـ��R�Ò�Cيـ�Cê­Ò�³ـد��êا�E89ـ:êا�dـ�?�Ò��Eيـ���يـ��Gـدد�اRêا�ـ�Sال�
7��ýد�ـ�Eالـد�ÎÒا�Ò»ÒMيـº�Eا´�ال�C�8ـ�Eا6�Rêعـ��Eـ`��يـ��Gـدد�
�E89:êا�ý�Eي���ºي�9]��ـدد�اRêا��Sال� �̄¥C��³>ـRـ/�;êا�Eيـ��اRêا�ـ�Sال�
�dـ����Sـ�R������Cـ��R�Ò��Sـ�R����¢�Cيـ�Cê­Ò��Sـ�R������³ـد��êا
�Rال86ــ�Sا�ــR��¼Rــ`�­�ــ��¶ºCــï�ÀاRــ�ع
��ýÒــQا�ا��ــ8ñ�»Cــ`�ا
�Cــ ــ��õي> ��Cــداد�ال��­Ò�Cــ <�C�C:ا���´�Cــ��Ò��Cــ �Ò»Ò­�ý�E97ــ��êا

�¤dلــCــو�ال�����C>ــC��C'8و�ــºÒ��´Cلــ[��9ــ�cال;�Ò
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)1( المعهد الملكي للشؤون الدولية "تشاتام هاوس" - بريطانيا:
�Eيــ��
ــ�Tاêع>ــد��ــÒ��Ï�£���ÏCيÙعــد�­�ــد�­�ــ�ÌRاêع�Cــد�ال�?�
اê�ــ�R��ý�E97ي�C2يÒ��Cي�ــ�>د�Ëا�S�Rêاê�ــ�CدC��«C;��ý�³ل_�¬�`�
�Ò�ــ�داS�Ò�Ïد�ــ�Ò�RــCد���Îــ`�	ــ��Îال;7ــC¾�اê�ــ�;يÒ�Rال��9يــ^�
��Rيــ�C:&ا�Zــ^��ــjال�واÒ�³ا&ديــد�Eــي
Cي�ال�»C8ــ�MاÒ�^7ــ��êا
�Eل�ــCال�Ò�CــÕيêC��Eع�Cــ�ال�Eــ��Rêا�ý��Ï���¢�ÏCــ��ýع>ــد�êا�«Cــد��ــ�Ò
�Ò»Ò­�ýــ�Cال�R5يــ0��ý�E;يــR��ûا�ــ�Sال86ــ9��Rــ��c�ــ�و�ÓالعCلــ_��
�dد�ــêا�Zــ:��êاÒ�¿Cا)ــ�ÃCال27ــÒ�´Cع>ــد�ا'8و�ــêا�ÍRــ/ÙيÒ
��C�Òيــ7��ý�aــC¾���6ــو·��C;�Ò/ــ�´C	jCــ��Eــو�­�Îــ_�ال�2ــو«ا´�
�Eــ�
C;������`��Rــ��­�ÏCع>ــد��^��ــêا�Rيديــ�Cــ:���EليــÒالد�ÐÒ@ال/ــ�ý
�Ðل;ــد�ý��³Rــ�دي�ــد��gوا�Ò�^ــ:��¾»ÒÒ�´اRــù@���Eــ�C�Ò�EــjC	
�dــ����:ــ�Zال�êاÒ�õ6يــ���9ــ�ûال/ــC�R»��ــ`�ال0��Zــ��CــÕليÒدÒ

�õــي
Cالد�9و�Ò�Eا'8و�ــ�Rيــ��´C3:ــ;êاÒ
ــ`� ��õــ ــو�ËالدÒلي ــ`�ال1ي ��´Cــ �êا�CÕــ;وي
ــد� Òي�ــ�1ي�ûاêع>
�´Cيــ»Òد�Eــ����69ــ���E:ــ�Cي;/ــ�Rاêع>ــد��êا�Eيــ��	ــ��­�Î/ــ�C<�2ال�
�ÐÒ@ال/ــ� �E9ــ��Ò ���Ïاليــو العCلــ_� �E9ــ��� �dــ�Ò �¥Eــ�ÒRع� �EيــêC�
�Ïاêع>ــد�اê/ــو«�³ úي7ــد�Cــ:����Eيــ�ÒR�8ا�ل�Eــ
Cي�ال�E9ــ���Ò���EليــÒالد
�Ð­ ��¯ العCلــ_¥� �´C8و�ــ� �û9ــ��ê �´Cــ
Cي�ال �Ìا»Ò­Ò �Rيــ»C7ال�Ò
��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�Hــ�C�Rــو�����Eــي
C�ع>ــد��êا�Hا�ــR��Rــ ­�ــد�­��
Òاê>�ــ_��?�ــدا9��µ�ــÒ�õ2العــRاÒ�Ìل�;ــ��ÐC	jCــ��Eــ�Zا
�/ــC«ا´�

�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�CيــC17��Eع;يــêا�´C8و�ــ�ل9
­�ـ9��Cـj�cعيـد�الع��ـ��Eـ�Zا'8و�ـ�Eال�Rي�C2يـE¥��ي7ـو�Ïاêع>ـد�
�ÎC�êي^�ا�
�c9��C<;��¥CيC17ال�Wع��ý�Ô»Òو«8/��³^�د/êا�î7د��
�Eيـ�R6ال�Eـ;��7ـد�îاêع>ـد���ýيوليـو� ���R7���ÏيRيـ`�­�د�:ـ�Cل9

ل�C29ـÒ�Eال�ي�ـ��Eـو��Îا��ـC«�ا��R�êـ9��Eـ�c	R��¶ÒRي�C2يـ��C`�ا�$Cد�
�Eي;ـR(ا�Eـ;�
ـ5��Eيـ�Rاê;ـÒ�¸Cال�C2ـÒ���Eال��Cـ�dل9Cي
�c9ـ��dـ�Ò»ÒMا

��dـ�Ò»ÒMد�اCا�$ـ�Zـ��Eـ�9�7ي�êا�EديـC0ا����Eـ���ـو��Îالع
Ò%ـد«�ا��ـC«�³¯لـ�Ð­�cاêع>ـد�ي�79ـù�cويـ���يـ��R/ـ��ÁÒRـ`�
ا0êـCد«� �9ـ[� 1��Ò:ـ`� �¥aلي��ا
ـ�7 �c9ـ� �Cـ Õ
C6��Eو�ـ;�� �0ـCد«�
�´Cع�C&اÒ�´ا»C6ـ�الÒ�EjC(ا�´C�Rال/ـÒ��Eا'8و�ي�´C<&ا�Wع�

��dد�ـêا�Zـ:��êا�´C3:ـ;�Ò�EيـñدC�Mا�´Cـ�
@êاÒ

)٢( المعهد الفرنسي للعلاقات الدولية )IFRI(- فرنسا:
�ÎCيــRو��� �Ôد �ÔRييــ يــد� �c9ــ� ��Ï�£¡£ �ÏCــ� اêع>ــد� �Tــ
?�
�Ïي7ــو�ÔQالــ�EيــêCالع�´Cــ
Cي�ل9�Ôــ;و�ال�Rــù@ê�³اRــ`��8ــ��ÎÒ@ــ�êا
�ûــ K; Ùjــد� �Ò���´»Cــ ــ���Cو�ــC½��و� ÕليCــد�� ــ­R½�اêع> ــد��Òي ــ�aاêع> �
ــh�C:ــ`� ÕيêC��Eــ ــÒ�Eال��Cي ــ�Cال�R5ي �Ò»Ò­�ý�cــ ــ�EاÒMل ��Rêا�ýع>ــد�êا

�Ï���¢�ÏCــ��ýا� ÕRيــ�?��Rــ��Mا�Rال86ــ�Sا�ــR�
�D�8ــ��cلــ¯�Eــ�Ch�C��Tيــ»C��ýل9:ع>ــد��dــ�يgRال�R7ــêيو�ــد�ا
�´Cــي�عــدد�ا&;���Cي7ــRع>ــد��êي1ــ_�اÒ��^ــ��ÒR��ý�R5يــj�dــ�R�
��يــÒ��Eي25ــ�dاêع>د���Hا�ــR�����RيديــÒ�Rيــ�	Ò�Gــ�C�����`ــ��Ðي�8ــو
�:و�ــÒ�Eا
ــع��Eــ`�اC;ê�ــ\�الدÒليــE¥���ــ^���dــ���ý¯�ــC«��:9ــ�aال�

ــي�­Ò�CــSا»�­	ــ��ÓRــ`�Ò»Ò�³ــد��êا�´Cالو�يــÒ�dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ
�Cــ:���Xــ
ÒMا�ÌRال/ــÒ�Cي7يــR�¯Ò�Cــي
¬Ò�\�Cــ�ال�dــو�ي��د�الCا�$ــ
�^�Cــ�ال�E72ــ;�Ò�Cي7يــR�¯�ÎC:ــ��E72ــ;ê�ÏCيــد��ــ`�ا���:ــS��dيولــ
�Sــ�Rي�Cــ:���Cــ��R6ل�Ô97يــد��ºــ\��6ــو�C;��Cــ�»C���C��«اRــ�Òال0
��Eي�اêع>ــد��9ــ�cالC17يــ�Cال�8ــ���ÓRــ^�ا�Mــ`�Òال/ــ@�ÐÒا�
ــ�Rا�ي

�Eوا�;ــêاÒ�³Rــ�ال�C2ــ��Eال16ــÒ��«Cال>
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�Eيــ�»C(ا �Eــ
Cي�ال �E9ــ��� اêع>ــد� �´Cــ�R�� �¼Rــ�­ �Òــ`�
�Ôــ;و�ال�Rــ ــÒ��Eال�R7ي ــ90��Eي 9���dــ�Ò��Politique étrangère
�Rــ ــد�­�� ــو�اêع> ��C�Ò�«اRــ �	�Rــ/���Ï���¢�ÏCــ��ýÒ��RAMSES
�ÏCع>ــد��^��ــêي;3ــ_�ا�ÓRــ	­�Eيــ�C��`ــ���´Cــ
Cي
�Eــ�»Ò�¡��`ــ�
�µــدا�­����dوالــ�Ò��Cــ<�»C	Ò�Tيــ»C��ýا� ÕRــù@������`ــ��Rــ��­
دÒليــ1���Eــ���Õــ`�العديــد��ــ`�Ò«¾�الع:ــ^�Òال;ــدÒا´��Òي�Rــ��Dــ`�
�«Cــ
ــ�C«�يعــ�dاê�ــ�و���Óــ`��ي;>ــ_�«® Õ6يh�����`ــ��Rــ��?��Cل>ــ�	

�õا'8و�يــ�õلÒ@ــ�êاÒ�ÎÒالــد

)٣( مؤسسة فريدريش إيبرت )FES(- ألمانيا:
�Eي��
�C´�ال�@êا�Ïد�­Ò�Rعد�­���Ò��Ï�£���ÏC��E�
@êا�F�/�Ù­
ا�CêMيـ�Ò��Eـد���Cـ2��R��Fـ�²S'C��EالدR7ñا�ـ�dا���:Ò��d�Cل8`�
�´«Cـد��ـ�Ò��Eيـ��»�Rيـ�Ò�E97ـ����Eـ�
@��dـ�Ò��Ðا��aـ;��E97ـ���
�CـÕيêC��Rـ/��Eـع
Cال�Ò�Eيـ�R5ال�Cـ�Ò»Ò­�ý�Eع�Cـ�ال�Eـ��Rêا�ý�Eـ�
@êا

�Ï���¢�ÏCـ��ýا� ÕRي�?��Rـ��Mا�Rال86ـ�Sا�ـR��`ـ:h
�Eــي
C
Mا Òال7يــ_� �»C8ــ�Mا �c9ــ� �Eــ�
@êا �:ــ^� �Sــ�Rي�Ò
ل9دR7ñا�يــ�Eا���:�CيــÒ�Eا'RيــÒ�EالعدالــÒ�Eال��C1ــ`��ºÒلــ[��ــ`�
�´Cــ
Cي�ل9�Eــي
C
Mا�CيــC17ال�Îــو��´Cي�	ــ�2��Îويــ�Rا�
ــ�Rا�ي
ال7ــRا«�� �Zــ�C0ل �Cــ<ñ7د�Ò �Eال�ع9ي:يــÒ �Eيــ�C:ا���Ò �EديــC0ا���
�ý�³Rــ/�;êا�Eــ�
@êا�Dــ�C8��Î��ÒعSيــ�Sال�عــ�ÐÒCالدÒلــ��dــ`�	ــ
��Eا�يــR7ñالد�ÐCــ�ا���Ìد�ــ_��7ــو�Rــ����EلــÒــ`�����د��Rــ��­
�ûال��7يــ�ý�Cــ�»Òــ`�د���Òال>يــ�C^�ا���:�CيــÒ�Eالد
ــ�و«ي1���Eــ


ــ�dل9:وا�;ــ�õاêMــ�Ò�ÐCي�Rــ_�Cي�ال

)٤( مركز بروغل )Bruegel( - بلجيكا:
�´Cـ
Cي�ال �ý �V0ـ��� �dـ�Ò»Ò­ �µCـ��­ �Sـ�R� ��ÒRـ^� يعـد�
��ÔQالR7ا«ا´���Òو��دي�Gالع>د��Cلع:^����c9��R�@�Ò�EديC0ا���
��aدا»��>:�ـM�aي��C6ي>�ـ_��/ـÒ��Ï�����ÏCـ��Tـ
?��Gيـ��dـ��ال�
�aـ����HـgC���E�»Cـ/��Zـ��EديـC0ا����Eـ
Cي�ال�Eو�يـ��õـ�$�dـ�Ò
�«C1ـ�Mا�ÎÒالـد�aـgC1�­�õـ^��ـ`��ـ�ÒR��_ي1ـÒ��¾Cال;7ـÒ�^9يـ�ل�9
�´Cـ�
@�Ò �´C�Rـ� �Zـ� �´Cـ
Cي�ال �dعـhوا� �dـ�Ò»ÒMا ��C$ـCد�

�Sـ�Rêويـ^�اù�»دC0ـ��Ð9ـو�ñ�aـ�6��Fالو�ـ�ý�_ـ�Ò��EليـÒد
�ÔدC0ا����R86�³الSgC��c9���Ï�����ÏC��ý��^�ÒR���^0د���Ò
�d�C��ý��³د��êا�E89:êا�ý�Prospect�E9���^���`��ÏCل9ع�d�Ò»ÒMا
�CÕي�Ò»Ò­ �Eي�Cال� �E��Rêا �ý �S�Rêا �«C� �C:� ���C Õ1ي­ ��Ï���¡Ò ���� 

�Ï���¢�ÏC��ýا� ÕRي�?��R��Mا�R86ال�Sا�R��`:h�CÕيêC��Eا�عRالÒ

)٥( معهد ستوكهولم لأبحاث السلام )SIPRI( - السويد:
�ÃSــ�Ò�E��ــو��ع>ــد���ــ�7^����ــ��V/ــ@�ÐÒال;Sا�ــC´�اê�ــ9
�ÏCــ� اêع>ــد� �Tــ
?� �Òــد� ��E�
ــ9Mا �Eا��ــR�Ò �N9ــ�ال�Ò �·�ال�ــ

�Eــ;وي
�Eــ�;��c0ــ^��9ــ�  £�7���ÏــRا«��ــ`�ال�êRــ�ÐCال�ــويدÒ��Ôي
�Eــع
�ــ`�ا'8و�ــ�Eال�ــويدي��Eــ�R���ZــC´��ــ`��;3:ــC´�­	ــ�ÓRل�و
�Õ«Cــ;���´Cيــjال�وÒ�´�­�/ــ���a�2:ــ�Cيو�ــ�Rاêع>ــد�ال�ي�CــÒ�´Cال��9يــ
�^gCــ
ÒÒ�õــ��Cال�Ò�´Cــ
Cي�ال�dعــhلوا��Eــ�C�êد«�اC0ــêا�c9ــ�

ــو« ــ`�ا&:> ��õــ:�<êاÒ�Ï�ا��ــ
�Òـــد��ـــC»�اêع>ـــد��ýا��Rêـــ�Ò»Ò­����EيÕـــêC����Ò�CيÕـــh�C:ـــ`�
ا���ýـــ���Ï���¢�ÏC:ـــ�Cي1ـــ_�اêع>ـــد� ÕRيـــ�?��Rـــ��Mا�Rال86ـــ�Sا�ـــR�
�´Cـــ�R���Rـــ/��^gCـــ
Ò�`1:ـــ���Cا���:ـــ ÕRيـــ�	Ò�CـــÕ��C�� ��dوالـــ�
ــ�Ò�Ïا��0ـــQ�Ò��´�Cلـــ[�ال;ـــدÒا´� �Cل��ـ Õ2ـــ/��Cــ ـ Õ��C�Rــد�� اêع>ـ
�EيR<ال/ـــ�Eيـــ»C�	�³ا�Rال;/ـــ�cلـــ¯�Eـــ�Ch�C���Eيـــ»Òا´�الدRـــù@êاÒ

ـــ��ÌCال��ـــ�Ò�N9ي�Rـــ�Ò��Cـــ`�Ò�E��ـــ`��2ـــو«ا´�ال;Sا�ـــC´�اê�ـــ9
�EـــjC(ا�´Cا�يـــSيêـــ\�اgC�Òع>ـــد�êد«��³ـــ`�اCال0ـــ�´Cـــ�Cـــ_�ال�ي�­

�dــ ــ�ÔR8العêCـ ــ�ÌCالع�ـ ــÒ�ÃCا��6ـ ــو¼ا«�³الد�ـ �ـ

حدود تأثير مراكز الفكر الأوروبية على صنع القرار 
���Rــ��XــدÒد��?�يــR��Rا�ــ�Sال86ــ9��Rــ��c:9يــj�E;ــ�Zال7ــRا«�
��Sا�ــRêا�ÑQــ��aع:ــ^��يــ��ÔQالــ�Eــ �عــد��³وا�ــ^¥�­�:>ــ��C;ــC¸�ا'Rي
�´Cي�Òا
ــ�Rا�ي �´Cــ
Cي
�Ìا»Ò­Ò �Rيــ»C7� �ــ`� �Cــ<�C�R��Òــود��³
�Óــد��cلــ¯�Eــ�Ch�C���Cــ<gاR�	Ò�Cي>ــ��C��³«Cــ`��6ــ��Õ��Òي�Rــ1���Cــ

�Cــ ــRا«��9ي> ــCد����ــ�ÔQال7 ا��:
�c9ـــ��Eيـــ�Ò»ÒMا�Eيـــ����ýـــQا�ا��ـــC«�يـــSداد��?�يـــ�RاRêا�ـــ�Sال�
��Eيـــ�»C(ا�Ò­�E9يـــ	ـــوا»�الدا
�:9يـــj�E;ـــÒ�Zا��ـــ�ºCال7ـــRا«ا´�
�Eع9ي:يـــ�Ò�Eـــي
Cي
�Eـــ`��ي�ـــ��Eيـــ�Ò»ÒMا�ÎÒالـــد�aـــ��Zـــ�:���Cـــêا� ÕR3ـــ�
�Cـــ�»Òد�Sـــ ـــ�Ò�SعSي ��RـــC´��ـــ�ÑQاRêا���õـــ�$�ý�_�Cـــ���Eـــ ��ي�Ò
�C��Ó®»�Ïـــ�Eل9:�ـــ��7^� ú7ـــد��Rال86ـــ�Sا�ـــR��Ð­�EـــjC	��Zـــ:��êا�ý
ا�Ò»ÒMـــ�Ò��d�ـــ��ý�_�Cوليـــد�­�ـــ�Ò�»C8وjيـــC´��ـــو��Îي6يـــ�Eال�ع�Cـــ^�
�Eوا�;ـــêاÒ�dـــ�Ò»ÒMد�اCا�$ـــ�´Cـــ
Cي
�ـــ�ZالC17يـــ�Cاêع7ـــد����³ـــ^�

ــ_�� ــÒ�Eال7يـ ــÒ�Eال>ويـ ا�Ò»ÒMيـ
�Eي�Ò»ÒMا�´Cا'8و�ــ�Eيــ���ــ`���Cيــ­�E	ــ���ÓR�ــ�Cد�اRêا�ــ�Sال�
�Eــي
Cي
�DــjC;��d8;>ــ_��ولــñ�Cــ<gاR�	�`ا´��ــ«C6ــ��î7ــد��c9ــ�
ا«�¥� KÒ�²الــدCال�ــ��Eــ
Cي
�a92ــ\��9يــÙي�Cــو��ــ�Ò��´Cا'8و�ــ�ý�Eيعــ�»
ــ�Rاê;�3ــ_� 
ــي��E�ــ��Dال�5ييCي�ال�ûــ gC
ــ`�الو ��Rال�8يــ�Rــ ¯���ºو�

�´Cــ�C�ل9�8و�ــC´��عــد�ا���
�Sا�ــRêا�Rيــ�?�Ò�ºايــد��6ــوS��_ــ�R��aــ�¯�Î8ــ`�ال7ــوñ��Cــ Õ�C�	
�Rــ��Mا�Î®Cــ�ال��Ð¯��¯��»اRال7ــ�Zــ;j�E9يــ:��c9ــ��Eيــ�Ò»ÒMا�Eيــ��ال�
�Rـ �ــدÒد��?�Ùـ��Xــ��Rي�EليــC'ا�E9ــ�Rêا�ý�Cــ�Ò»Ò­�ý�Îــد�¯�ــC«�³ل9
�Ò­�Cوي9>ــù�Gــوا»��ــ`��يــ
�ËR2ــ�êا�dل0عــود�الي:ي;ــC��Sا�ــRê9ــ[�ا�

�Eــ 69��êا�Cــ ــ��Ò­�E/ــ­Ò�C<�C�CدÒا«� ــ�Cال���ي ­�;دا�>

* باحث متخصص في الشؤون الأوروبية
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إيران تمتنع عن الإفصاح عن حجم احتياطاتها المالية حاليًا تحسبًا لقيام الحرب 

مراكز الأبحاث تحدد احتمالات اندلاع الحروب 
قبل نشوبها وترصد تداعياتها بعد قيامها

�cــ ــ_��9 ــ�Eد�ÎÒالعCل ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
ــC´��ــ`�اêع9و�ــC��ý�´Cل�ي ��RــR��´Cا�Ù��´R�?ــ�
ــ��Fا 9	�Eــ 
ــ;وا´��وي9� ÙQــ ;�
�ÎÒــ`�د��EلــÒد�ÔM�Ó0ــو��EلويــÒ­�^8ــ/Ù��Cو�>ــ���Cــ<;��EديــC0ا����EــjC��Ò��³Cديــ`�ا'يــCي��Eــ�C��ý��EيgC;ــ��
­�:يــ�Eا
�ÃCــ; ÙjÒ��_لــCالع�ÎÒد�«Cــ:�¼�ÏCا��:ــ�c9ــ��´ºو�العCلــ_�
ــوا»º�ÐC�­�Õلــ[��و�ــ�Fال�ــ�Ò�ý�Ï­�_9ــ�Fا'ــ���²RلQلــ[�ا
ــ�
�õ00ــ��êاÒ��Ï�ــRا»��Ò«�ــ�ÎCا�M:ــÒ�ÎCاê�ــ��:Rي`���ÒــCد�³ا��ــ ــÒ��ÓRالع9:ــÒ�«Cا)� 
ــC»�ال/ــC�R´�ال�8®»Ò��»اRال7ــ
�ºCــ���:عــC´�ل9:�C�ــ�Rا*ي2ــ��E>ــ�C;j�ýÒ��CــÒ�Eا�êا�Eو�يــ��ý�ÎCال6عــÒ�Rــ�@êا�Cــ�»Òلــ[�لدºÒ�_لــCالع�ÎÒد�û9ــ����ý

��Eي�ــRا«ا´�ا�
ــ�Rا�ي ال7

د. خضير عباس النداوي

ــ��C;>ــ��Cــد� Õ1ع��Ð­�´Cــ
�?�ــ�­�d:يــR��Eا�ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
�´��2ــ�cد�Ñ»Òال�97يــدjA��Ôــدا«�ال��ــوÒ�µالد«ا
ــÒ�´Cال��9يــ�
�´Cع9و�ــêC� ال7ــRا«� �Zــ�Cjيــد�ÒS� �ــ_� �Òــ`� ��Eيــ�C7ال� �ÀاRل��ــ
�CــÕ����Fــ��j­�Cــ`��و�>ــ��Õ���69ــ1���Eــêا´�ا»Cا)يــÒ�´�Òال��9يــ
�Cل�ع1>ــ�Rــ�Mــ^�اjÒ�Cــð»Ò�^ــ���aا�ــº�»اRال7ــ�ºCــ���Cــ���ý�Õ:9يــ�Eا�
�ý�EديــC0ا���Ò�Eــي
Cي�ديــ`�الCيêا�ýا� ÕRيــ�?��Rــ��Mا�Dــ��ل�8ــو�Ðال
�Eــ�Rعêا�Ï7ــد��Zي�2ــو«��ــÒ�¼Sي�عــ�ÔQالــ�ºــ`�ال;6ــو��Cلدي>ــ�Cــê�C9دا�>ــ�

ــ_� ��9ــ�ûد�ÎÒالعCل��ý�Eــ ــ�³Rالع9:ي Òا)�
�EليــÒالد�EديــC0ا����´C3:ــ;êا�»Cا���ــ��Cاد��ــ`�­�:ي�>ــ¼�CــòÒ�
�Dــ��Ò��Cي>ــ��õــ��Cال�Ò�«Cــدد�الع9:ــ�Ò�´Cــ
�Rا�ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
�RييــCــد�­�ــ_��ع�­�´Cــ
�ــ��aــ`���ــوÒ�µد«ا�;��C7ــدا«��ــ�Ò��Cوي9>ــù

�dــêCالع�Óــ�و�êا�c9ــ��dالع9:ــ�ÎÒالــد�Ï7ــد��Óــ�و���½Cيــ�
        

أولًا. واقع مراكز الأبحاث والدراسات في العالم: 
�µدا�1. لمحــة تاريخيــة:�
ــ�R��F7ي�C2يــ�Cد�ÎÒالعCلــ_���Cــ�ý��Eا
ــ�
�Sا�ــR���CــÕ�Cي�­�Cي92ــ\��9ي>ــ�dال�ــÒ�´Cــ
�Rا�ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
ال�86يــ�Ò»Ò­�ý���Rــ9�Ò�Cــ��c�ــ�و�ÓالعCلــ_����?
ــي���������Tيــ?�³
��Cيــ�ÐCال���يــ�ý��Eل;ــد��ÐــÒ��Ï�¢¢��ÏCال�ــ�dا92hعــ��Fــ?دÒا«�
�Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�ý�Cــ�­��Cــ<�Cعي�Rê�Eــ:<��Eي�ا
ــ�Rا�ي
��Gــ �ــو��µدي��Sــ �Rê�Eــ ــ?��ÎÒ­�Ð/ــ?��³ع9ي ��Ðــو	»@êا�Zــ ــد�­�: 7�
�ÔQالــÒ�dي8ــR�Mا��S5ــ;�ÒR����Sــ�R��ÐCد���Cعــ�MاÒ�»اÒدMــ^�ا�C8��


ــÒ�ý�Tا�ــ;2`��ــ�Ò��Ï�£� �ÏCــ�Z¯د«اC��Íل�يــ�Eد�ÎÒالعCلــ_�?�
­�:يــR��Eا�ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
ــC´���2ــو«´�­�داد�ــ�ý�Cالع7ــد�
��0ــC»ا´� ا� ÕدC;ــ�
Òا Òالع/ــRي`�� �ÔدCا'ــ �ÐRال7ــ �ــ`� �dــ�Cال�
ــ]� 9����Cي�C69ــ�;��Eعــ�C��ý�Eيــ�»C(ا�´Cــ
Cي�ال�µــو���Eــ�
@��
�Îــو��µــو���Sــ�R��� �¢ــو������´Cــ
�ــدد��Rا�ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
����£��Ò��EليC:ال/ــ�C8يــR�­�ý�Cــ<;��������¤dي?�ــ�Cــ:��Ã¼لــ_����ــوCالع
�»Sــ�Ò�Eا&;و�يــ�C8يــR�­�ýÒ��Cــي
¬�ý����¢��Ò��Cــ�Ò»Ò­�³»Cــ��ý
�ýÒ������dــ�Rالو�ــ`�الع�ýÒ���¢��Cي7يــR�¯�ýÒ�������dي�ــ»C8ال

������CاليRــ�
ا
�ÌRال�2ـــ ��Òـــ^� �Õ«ا��ـــدا والدراســـات:� البحـــوث  مراكـــز  تعريـــف   .٢
�Ô»ÒRـــ`�ال1ـــ���´Cـــ
êوhـــو��ÃعRيـــR��ûا�ـــ�Sال��ـــوÒ�µالد«ا
¯¼الـــ��Eعـــ�Wا�ل��ـــC½�الـــ�ÔQيوا�ـــ�aال���CـــÒ�õا�C�êعـــ��õ;ـــد�
�ÍCـــ;<���Eـــ:ي�ال��E1يـــ��ý�´Cـــ�
@êا�ÑQـــ��Ãـــوhوêا�اQـــ��ÎÒCـــ;�
�ـــ`�يÙ�ـــ:ي>R���Cا�ـــ�Ò���S;ـــ��ÍCـــ`�ي92ـــ\��9ي>ـــ��C�ـــ:ي��Eع�Cـــد�
�ـــ`� �ÍCـــ;�Ò ���Foundations� �´Cـــ�
@� �Ò­ ��Institutes�
�ÑQـــ^��ـــ<���´Cـــ:ي�ـــ`�ال���Cـــ�Rي��Ò­��Think Tanks��C<ـــ:ي�ي
�Ð¯�Eدا»©��7ي7ـــMاÒ�cع;ـــêا�ý�E<�Cـــ/� Ù��Ï­�E69ـــ����´Cـــ:ي�ال�
ــد� ــي�R¯لـــ��cع;ـــÒ�cا�ـ 
ـــو��Ë/ـ�F69ـــ�	ا�Cــ ــ:يC´��>:ـ ــ�ÑQال��ـ �ـ

ـــCلÒ�Eا�Mـــدا�Ëلـــ8^��;>ـــ��CـــÒ�dا�ـــد��³RالÒ�Eيـــ®Rال�Ð¯�CـــêC�
�´R3>ـــ���ûيـــRال�ع�Ë�Òل8ـــ`��Òـــد�³اêوhـــو�Ãلـــ_�ù;ـــ�Zا	�ـــ
ـــ_� <��Cـــ <;��^��Tيع8ـــ�´Cـــ
ـــ�Sال��ـــوÒ�µالد«ا ـــRê�³Rا� ـــ���ûي �عC«ي
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ـــê�Cـــ�º�Cـــ�ÑRالد��ـــو«�	Cلـــد� Õ7�ÒÒ��EيـــR86ال�aـــ�C792;�Ò�aـــ��Cj
�Zـــ;j�ý�µـــو�ـــ�aاêو
ـــو6��Ïعيـــ^�دR��»Òا�ـــ�Sال� ����ý��ÔÒداRالعـــ
���Ï���£/ /��û7ـــ�êا�Eي6ـــ�j�ý�»ـــو/;êاÒ��dـــ
Cي�ا«�الRال7ـــ
�µـــو�ـــوC��Ïلد«ا
ـــÒ�´Cال� 7��´Cـــ�
@���Cـــ <�?��Cـــ <�R��`ـــ��ÍCـــ ;<�
�´Cيـــjو��Ò­�´C1:ـــ`��و�ي>ـــ���dال�ـــÒ��»اRال7ـــ�dعـــ�C0ل�Eو�>ـــêا
�dعـــ�Cj�õ8ـــù�Ëـــد<���EليـــÒالدÒ�Eا*9يـــ�CيـــC17ال�Îـــو��Eعي;ـــ�
�Eـــ
Cي�ال�CيـــC1��Îـــو��´Cـــ
Cي
�Eـــ�Cل0ي�õوا�;ـــêاÒ�»اRال7ـــ
�Eـــ�Rعêا ¯دا«�³ �Ò­ �¶Cـــ��¯ �Sا�ـــR� �Cـــ<�?� �Cـــ<�R� �Cي:ـــ� ��Eـــ�Cالع
�Ò­�E9:يـــ���Eعي;ـــ��CيـــC1��Ò­�´�Cـــ���ý�V0ـــ���Ò��Eيـــ��ال�
�Eـــ�Cالع�´Cـــ
Cي�ال�Zـــ;j�Ò­�õـــ�$Ò�R2ويـــ��Ïـــد��R8يـــðÒ�Eـــ�Cي
�Ò­ �Zـــ:��ل9: �Eـــ�9�7ي�êا �Ó®Rالـــ �«Cـــ;� �Ò­ ال7ـــRا«ا´� �R�ـــيد� �Ò­
�Eــ ــ_�ل;��ـ ــ�Ò�Z;3يـ ــC¤��%:ـ ــ��C?�>ـ ــ�Rل>ـ ــ��EعRيـــ�û¬	ـ ــ�Ò���E:ـ الدÒلـ
�Eــ ــ��Eع:7ـ ــ�cد«ا
ـ ــ9��ûـ ــ��õع8ـ ــ`�ال���Cـ ــ��Eـ �00ـ��Ò�³Sــ ��:يـ
8ـــ`� Ùñ�Eـــ�9�7ي�Ù��´Cيو�»C;ـــي
�Ò­�´ا»Cـــ/�
Ù�Ò�ـــ�6ي�E1ل�7ـــد�Ïا
�«Cـــ 
ـــ�>_��;Cي

ـــ_�»�Ò­�^ـــ �ـــ�²Cال7ـــRا«ا´���ýعديjد�­�Cـــ���Ð­

��E69ـــ����´�Cـــ���ý�´Cـــ�R�7êا�ÑQـــ��c9ـــ�
�µــو�8ــ`��9ــو«��³عRيــ�û�ــRê�^�Cا�ــ�Sال� Ùñ��Ï7ــد��Cــو»��ــh�ýÒ

�ــC�­�´Cدñيــ��Eو�يــj»Ò�Eي;ــ���Eع:ــ^�@��C8و�>ــ���´Cــ
Òالد«ا
�«Cالع9:ــ �ــ`� ا� Õــدد� 1�Òــ_� ��Eــ�9�7ي�Ù�Ò �Eيــ�¬ �Ëــدا�­ ل��7يــ\�
��´���Ò��Dــدا«���ــjA��Ï7ــو�Ò��E69ــ����´CــjC0�	ا�ý�õــ��Cال�Ò
��õ0ــ��êاÒ�´Cعــ:���ــوC7�Ò��µ«يــ�Ò��R/ــRا´�ºا´��ــد�ÓÒل9:�Ò

���³Cديــ`�ا'يــCي��û9ــ����ý�´ا«اRال7ــ�Eــ�C;0لÒ
�Sا�ـــR� �Ëـــدا�­ ـــدد� Ù$ والدراســـات:  البحـــوث  مراكـــز  أهـــداف   .٣

ـــ�ي^��cـــ 9�Ò��Eـــ ـــ`�ال��00ي ��ـــ�DاêيCدي���´Cـــ
ال��ـــوÒ�µالد«ا
�´Cـــ
�ـــو�R��µـــ9��Sـــ�cال��ـــوÒ�µالد«ا��Sا�ـــRو�ـــد�����ÎCـــ�êا
ا�
ـــ�Rا�ي�يÒ�Eال�ـــ�d%:ـــ��­�Zـــ��Rـــ`�ا	�0ـــC¿���ي:ـــ��Cو�ـــد�
�E00ـــ�Ù���ÓRـــ	­Ò��Eـــي
Cي�ال�µـــو��0ـــC��Vل����µـــو���Sا�ـــR�
�Cـــ��Cـــ<;�Ò��EيR8ـــ�الع�µـــو��Cل��ـــو�µا���C0ديـــC�Ò��Eل�ـــC��Eل�
�Sا�ـــR� �ـــ`� �Rال�8يـــ �ÍCـــ;�Ò ��Eيـــ�C:ا��� �µـــو��Cل� �V0ـــ���
��Eالع9:يـــ�´CـــjC0�	ا��Dـــ����Cـــ<�C�C:ـــو«�ا���:���dال�ـــ�µـــو�ال�
�Eـــ ـــو�Ïال�ي� 9�Ò��»Cـــ�ـــو�Ïال� 9�Ò��«Cال16ـــ�Ïـــو 9�Ò�Eـــ
�Cل2ـــÒ��Dال>;د
��´Cـــ
�Òي�Rـــ���Ò��Cـــد��ـــ`�ال�;ويـــ��Ð­��a>ـــR��ÏCا�ـــ�Sال��ـــوÒ�µالد«ا
�´Cـــ�C2� �c9ـــ� �Sيـــ�Rال� ��ÔدCا���0ـــ �Ðيـــداêا �ý �Ëـــ�>د��
��Eــ ــو«9��³يـ ــCد0��Ôـ ــ�ÏCا���0ـ ــ�Hال;3ـ ــ��dعCلـ ــ�dال�ـ ــCد�ال98ـ ا���0ـ
�dا*9ـــ�!Cال;ـــ�ý�Rال�5يـــ�cلـــ¯�Ôـــ@د��d�²ال�ـــCـــ�
Mا�Rـــي�6��ÎÒCـــ$Ò
�ý�R�²ال�5يـــCـــ�
­�ý�Gـــ�ا��:Cلـــ��dـــ`�ال�ـــÒ�Z9ا)د�ـــÒ��´Cال�

�Eـــ ـــ�Eا�C;ê�ـــ�Ò­�EاêعCدي ـــÒ�Eا�د	ـــÒ�»Cال�1�ـــ_�ل9دÒل �عـــد�´�ال�C2ل
��½Cــ 
ـMا�Eــ �Cلد«�ـ

�V0ــ��� �´Cــ
Òالد«ا �µــو�ال� �Sا�ــR� �ــ`� �Cــ Õ1ع� �Ð¯ �Zــ�Ò
�د«ا
ــC´�ا���0ــCد�ا&gSــ�dالــ�ÔQي>�ــ_��Cل�ــ9و�Íال6ــRد�Ôل9:;/ــ?�³
�Cــ Õ1ي>�ــ_�­يÒ��Cــ?��³ــ/;ê�·Cــ�»Mيع3ــ_�ا�ÔQالــ�¶Cــ_�ا���ــ���Eــ�Rع��ý
��E69��êا�Z9ــ�ال�õــ��aــ�C6� �̄Zو¼يــ��Eي6يــ��Eــ�Rع��ý�]9<ــ��êا�Íــ9و��
�ــ�C2��VــC´�ا���0ــCد���dيــ^�ال�ــjC6ــ`�ال���Rال�8يــ�ÍRــ���Cي:ــ�

��ÓRــ	­�Eي»C��
�ــC´�ا
ــ�@ê�²Rا'ــ�«Cــ ;�­��dــgS&ا
�µـو�ال� �Sا�ـR� �û9ـ��� والدراسـات:  البحـوث  مراكـز  تمويـل   .٤
�Ò­�Eـ��Cêا�Ò­�Eـ�
@êا�´Cـ<�ـ�Cل���C8يـC´�اCêليـ�Eل9 Õ7�Ò�´Cـ
Òالد«ا
�»�Òد�»C9ي�Ò��»�Òد�Ð9يو���õ��C��Îعد:��·ÒاR���C Õو�:�Ò��C<ل�E:الدا�
�´Cي�C8�¯Ò��´CjC0�	ا��Dـ�����õ��Cدد��دد�ال��
ـ;وي����CÕي:�Cي

���Gـ�C������������õـ��Cـداد��ـ�Mيـ`�اC���Ò��^ال�:ويـ
�µــو�ال� �Sا�ــR� �û9ــ��� والدراســات:  البحــوث  مراكــز  ارتبــاط   .٥
�Eــ:ي
»�´Cــ�
@ð�Xــ��Rي�Cــ��Cــ<;��Cــ<�C��»ا�Gــ`��يــ��´Cــ
Òالد«ا
�½Rال8و#ــ�µــو���Sــ�R��ý�ÎCــو�ا'ــ��Cــ:��C9يــ��EيعيRــ/��Ò­
�9ــ�Tا�Mــ`�ال7و�ــ��Ò­��dــو¼ا«�³ð�Ò­��EلــÒالد�Eــ
CgR��Ò­��dــ�Rي�Mا
�Cــ<;�Ò��Oالــ����Ï�ا)C«�يــ��Ò­��Eــو¼ا«�³الد�ــ��Ò­��ÃCــو¼ا«�³ا��ــ
�Eال�;:يــ�Sــ�R��Xــ��Rي��ÎCــ�êــ�ي^�ا
�c9ــ�Ò��´Cعــ�C&C��Xــ��Rي�Cــ�
�µــو�� �Eــ�
@� �Xــ��R�Ò ��Eي8يــR�Mا �C«�ــRد� �Eعــ�C�� �dلــÒالد
�Wعــ��Xــ ��R��Cــ :���Eــ ــ�CاR�Mي8ي ــ��Eولو��ي ��Cع��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ
�Rا�ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
ــC��´Cل/ــC�R´�ال�8ــ�Ò��ÓR;ــ�ÍCالعديــد��ــ`�
�ý�µCــ��Rا�ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
ــC´�اê�ــ��R:���E97ــ�Sا)9يــ�Hل��
اê:89ــ�Eالع�Rيــ�Eال�ــعودي7�Ò�Eــ��ý�ÑRدي;ــ��EــدÒ��³الــ�ÔQي0ــد«�

��Hا)9يــ�Îا»��ــو»¬�E9ــ��

ثانيًا. الفرق بين مفهومي صُنع القرار واتخاذ القرار: 
�ºCــ�ــ�ËRالد��ــو«�¯ي>ــ�j�²Cيــ�C���ý��Nــ�a¯دا«�³الع:9يــÒ�´Cا� ÛعÙي
�³Rــ�C7ال ��Eالع9:يــ �Dال�8ــ دا«� �ــ`� ال0ــCد«� ��E:ــ9ي�ال ال7ــRا«ا´�
�Cل�2ــو«ا´� ��ع9ــ\� �dال�ــ �Eالع:9يــ �a8و�ــ� ال7ــRا«� �Zــ;j ��Ï����
�ËRــ Ûيع�Cي:ــ���Cي9ي>ــ�Cــ�Ò�»Cــ ــ���Eــ�c'3ــ�Eا�	�ي Òا�Mــدا�µا&C«ي
�ــدد�­9��Òــ�c¯�ــRا»�Ù��»Cيــ�	ا�ý�´Cال��ــ�aــ�?���Decision��»اRال7ــ
�Eالع:9يــ�cلــ¯�Rا«��/ــيRال7ــ�ºCــ�عــðÒ��õع;ــ�c¬	ــ���Rــ��ÐA:9يــ�Eا� Ù�
ال�ــ�Ù��d;ــ9��cــ�cالد«ا
ــÒ�Eال�86يــ�Rاêوhو�ــ�dل9وjــو�Î¯لــ��cــRا«�
�õال�16يــ^��ــÒ��Rــ��­�Ò­�õدي9ــ��õــ��E9ــhC6��E9يــ:��Ð8ــو�Ò��õعــ Ù�
�Ò­�´Cيو�»C;ــي�ــ9و��²ال
M�Cــ Õ7�Ò�Eــ�C�êا�´Cيــ�C8ا���Ò­�^ــgال�دا

        المنظمات الاقتصادية الدولية تعتبر مراكز البحوث والدراسات وباحثيها 
وإنتاجهـا أهـم معايير قياس مسـتوى تقدم الدول على المسـتوى العالمي

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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ا���0ــCد� �´Cــ�C2� ­دا»� �½Cيــ� �ý �Ïد��Ù�ــ� �dال�ــ �EديــC0ا���
�û0ــ��Ò­��Eــ ــ90��Fي �C�­�Õ«ــوا
�ــدد��³��Eــ ��69ــ��ý��Eــد�³¼�;يêا
�ÔدCا���0ــ�Zــhــ;وا´��ل�7ييــ_�الو

ــ;وي�Ò­��Eلعــد�³�Ò­��Eــ;وي

�Òع�Rــ7��Eــ��ÁCــو�³ا���0ــCد��C8�Òــ`�hع6ــ1���aــ���Õــ`�ال7ــد«�³
�9ــ�cال�;�ــ@��C'Cلــ�Eا���C0ديــ�ý�Eاê�ــ��7^�اê;3ــو«�����C:ــCد�
�EلــÒالد �´Cــ�
@� �ــ`� �Eــ�C�êا �Eــ:ي
Rال �EيــgC0ا�� �´Cع2يــêا
�EديــC0ا��� �´C3:ــ;êا ¯jــدا«ا´� �Î�	ــ �ــ`� �Ò­ ��Cا�>ــº �EديــCعêا
��dلــÒالد ال;7ــد� �ÌÒــد;jÒ ��dلــÒالد �ال�;ــ[� �EليــÒالدÒ �Eا��9ي:يــ
�����Eيــ�Rالع�Eعــ�C&اÒ��]ــ�ÒMا�E3:ــ;�Ò��EيــêC�³الع»Cــ��Ò;3:ــ�Eال�
�Eالع9:يــ�DليCــ
M1ــ^�ا�­�ÃCــ��C���ÓRــ	Mا�Eد«�الع9:يــC0ــêا�Ò­��Oالــ

�µــو�ــ��Eــ�ÑQالد«ا
ــÒ�´Cال� �ý¯�ــداد��Ò>ي�

ـــ��Dوhيـــ��Nعـــ��Wـــ`��@�ـــRا´�C;êلعـــ^��ـــ`�اÒ
ا���0ـــCد�ال98ـــ�dال�ـــ�dي�ـــ_�ال�Rـــو�Ð¯لي>ـــ�Cل��ديـــد�
�Òـ8ـ�Cــــ`� ���strength point� ال7ـــو�³ �ÁC7ـــ�
الـ1ـعــــ����weakness point��ûــــ�dا�ـ�ـ0ـــــCد�
�E��ـــ�Ò­��³»ÒCا�C;ê�ـــ�Ò­�EاêعCديـــÒ��EاRê�ـــêا�EلـــــÒالــد

�¤dــ ــ�Cي?�ـ ــ��d:ـ ــ�Ò��²Rـ ــ�Eا'ـ ــو9�R��Îـ لد	ـ
 Gross Domestic( 1. النــاتج المحلــي الإجمالــي
��EديــC0ا����´Cد�يــMا�ý�aي92ــ\��9يــ :)Product

�ý�C Õدا��ا���Ò���GDPــو�اMدا�³ا��Mــ�Rا
ــ� Õ»C0ــ�	ا
�ــ_�ا��0ــCد��9ــد��ــÒ��CيÙ�ــ��د��ÏــQا�اê@�ــ�Rل�9ع�يــ��Rــ`���½Cيــ�
�:ــو��Ãيــ_�ال�ــÒ�Z9ا)د�ــC´�ال;>gCيــ�Eال�ــÙ��d;�ــh�H:ــ`�ا'ــدÒد��
�ــدد��³��Eــد�³¼�;يــ��Î�
ــي�Eل9دÒلــ��Eدا	ــ^�دÒلــ��Eــ���C	ــCي�ال
�»�ÒلــدC��Ò­�Eا*9يــ�Eلع:9ــC��E7و�ــ���E;ــ
�ÒــCد��³ــ8��Cــوê�Ðــد�³
�ÐC8ــ��C���a0ــ^��ــ��ÔQالــ�Rــ_�ال�5ييــ���Eــ�Rع��Ëــد<�Ò��dــ�Rا��ي
��Cليــ8��ÐC���Eــو�Ð	ــ��Îاêــد������³  Ù��´ــ;وا
��Rيــ�C�»­�Dــ�aلعــد�³
�E:�Cــ���Eــ���Ò��EيــêCالع�aــ���R��Eــ�R8ــ`��عñ�Cــ:����Ï���¢��
�ÃCال27ــÒ�dا�ــ»Sال�ÃCل27ــC���aيــ��Eــي�يgRال�EديــC0ا����´Cــ�C27ال

��´Cا)د�ــ�ÃC2ــ�Ò�dــ�C;0ال
�Dــ�عــد��عــد�´��Ù� :٢. معــدلات نســب نمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي
�EديــCعêا�EلــÒالد�Ò­�³»ÒCــ�êا�EلــÒالد�ý�dلــC:ا���dا*9ــ�!Cــو�ال;ــï
�dال;26ــ �dلــC:ا�� �dا'7ي7ــ �dلــC:ا��( �µ�ال�ــ �aا�Rــ�@� �ý
�TييــC7êــ`�ا����E26يــ��EلــÒالد�Fــ�C��Ð¯��dال;26ــ�Rيــ��dلــC:ا��Ò
�Tع8ــ�Ò��dد�الو�;ــC2ــو«�ا���0ــ��´Cديــ��Tع8ــ��dال�ــ�Eــي
C
Mا
�Dــ�� �²Qــ�Q� �Rــ�@� �Cي:ــ� ��CــÕي�C�¯ي ا� ÕRــ�@� �Cــ<�C6�»ا �³Rــ�C

�´Cــ�C2��Eــ�C��ý�´Cــ�C6	¯ــود��Ò�C0>ــ�C;��Ò­�ÔدCال;:ــو�ا���0ــ

��dد�الو�;ــCا���0ــ
�EلــC2ال��Rــي/� :)Unemployment( ٣. تزايــد معــدلات البطالــة
ــ�EالQيــ`�ليــ�Tلدي>ــ_��:ــ^�Òل8;>ــ_� 9�Cالع�Óاد�ال7ــوRــ�­�Eــ����cلــ¯
ا
ــ�:Rا«� �Tيع8ــ �Cــò��ûــgC
الو �ــ`� �Ðــو��Òي� ل9ع:ــ^� �õــ�C��

�E98ــ/ê�^د��ــCــ�ــ�c¯ي ــ@د��ÔدÒ«�ــ�C¯ل ��dــ اê/ــ�Cد�اê�ــ�9�7ي��Eال�
��Eــ�ÒR2êا´�ا»Cا)يــ�õ1ــ^��ــ�Mا�»Cيــ�	ا��ý�^ــ�:��

�Zــ;j�^ا�ــR��¼Cــ�Òل��يــ�ÐCال6ــ��ÌRــ�õا6ê>و�ــ���õعــA��ÀRي
�Wعــ��Cي92ــ\��9ي>ــÒ��E98ــ/êديــد��ا$�E9ــ�Rðــد­����dال�ــÒ��»اRال7ــ
�Cــ<;��Eد�7ــ�Ò�E06ي9يــ��´Cع9و�ــ��Zــ:�Ò���EليC8ــ��C���õ0ــ��êا
�ÀRــ��Cــ8^�ا�و��>ــ/��´�®Cــ�ــد��³��ZــhÒÒ��C<ــ�
Òال�ع:ــ\��ýد«ا
��C�»اR:ــ�
ــR«ا´�ا ��Ò�E98ــ/êا�ÑQــ��»ÒQــ\�&ــ ــ_��ــÒ�^�Cد�ي �7يي
�C7ي7>ــ�7�Òــº�Dلــ[�hÒــ�Zا�Mــدا�Ëال�ــ�dي�ــع�Cj�cــ�Zال7ــRا«�ل�
��Eال�دي9ــ�Îا'9ــو�R2ويــ�Ò�ÁC�;ــ�
ðعC&ــ��Eــ�ÑQاê/ــ�Ò��E98ــ`��ــ_�ا
7�Òييــ_�ال�داgــ^��Òا	�يــC«�ا'ــ^�ال�ديــ^�Òا�M�ــ��Dل�;6يــ�Qال7ــRا«�

�E:ــ
C��E9ــ�R:��dا«�ي?�ــRال7ــ�ºCــ�لــQا��ــ�ÐAا�
�»Cــ/Ùي�Cــ��Cــ Õل�C�Ò��»اRال7ــ�Zــ; Ùj�^ا�ــR��`ــ:h�`ــ�

ــ�Ò­��Dا)يــC«�ا1�Mــ^��C;êال�ديــ^�ا�E9ــ�Rð�aاليــ
�>ــو���ــC¶��:9يــj�E;ــ�Zال7ــRا«�ºا�>ــÒ��Cي��ــ�Qال7ــRا«�
��Tيــg»��]9ــ���EلــÒل9د �c9ــ�Mــد�اgC7ال �ــ`���ــ^�
��E�Rال/ــ�Ò­��³»ــو¼ا ــ�ý�cال 9�Mــد�ا gC7ال�Ò­���Rــ ­�ي
�Eــ ــ��ý�³R:9ي ــ�EاM	ي 9�Rêا«�اRــ Òي/ــ8^�ا��ــ�ºCال7

j;ــ�Zال7ــRا«��

ــة  ــة المطلوبـ ــات الاقتصاديـ ــثًا. المعـلـومــ ثـالــ
ــرب: ــاء الحـ أثنـ

�´Cــ
�ــCد��³ــ�Cي8ــو�­�Ðــد�­�ــ_�­�ــداR��Ëا�ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
�EديــC0ال�2ــو«ا´�ا����Î>ــ��ËاRــ/�
�Ô­�ýدÒلــ��Eــ`�د�ÎÒالعCلــ_�ا
�Sا�ــR��´دا«ا¯ ��RÙــ��Dــ`���ــ^� �dال�ــÒ ��ÓRــ	Mا�ÎÒل9ــد �E9ــ:� Ù*ا
�ÐCيــ�Mا�D9ــ�­�ýÒ��ÔدCا���0ــ�Cــ�Rي�?��Eــ�7ي
­�Dــ����µــو�ال�
�´Cــ

ــ�7ي�EاÒMلــ��c?�ــداد���ــو�Ò­�µد«اM�³ا»ÒCــ�êا�ÎÒــ^�الــد�$
��Eا�عيــÒÒ �E7ي7يــ�Ò �E0;6ــ��EديــC0ا�� �´Cع9و�ــ� ��1:ــ`� �Cــ<;�
�EلــÒد�الدC0ــ����Eل0�9ــو«ا´�ا*�:9ــ�Cل>ــ�8ñÒــ`�ا�
ــ�د���Îــ`�	
�Fــ�Ò�ý�]لــº�ÐC�­�Õ«ــوا
��EديــCعêا�EلــÒالد�Ò­�Eــ��C;êا�Ò­�³»ÒCــ�êا
�Cــ<gاR�(�µــو�ال�ــ�­�Ï­��_9;ــC»�ا'ــC�Ò��²Rل�Õــ��Cــ��Cع>ــد��Rا�ــ�Sال�
�Ò­�³»ÒCــ�êا�EلــÒــ`�الد��´Cــ
�ýالع9ــو�Ïا���C0ديــ���Eــداد�د«ا
الدÒلــ�Eال>ــد�C%C��Ëــõ¤�اÒ��ÎÒMي�1:ــ`�«jــد��2ــو«ا´�ا���C0د�
�Eــ �ــ�Ò­�³»ÒCالدÒلêا�Eــ ــ�cا��0ــCد�الدÒل 9��aــ العêCــ9�Ò�d:ــ��T?�يRا�
�ÃC6�»ا��ÎCــ�êــ�ي^�ا
�c9ــ��Cــ<;�Ò��E;ــ
اêعCديــ�Ò��EــCد��³ــ8��Cــوê�Ðــد�³
�»Cــع
­�Eعــ�C��Òــد�j»Ò��dــêCد�العCــو�ا���0ــï�Dــ���ÀC6ــ�­�Òا�
�»�Òل9ــد�Eا'7ي7يــ�Eال7ي:ــ�Eعــ�C��Ò��EيــêCالع�Ìــوا
Mا�ý�Xال;6ــ
ا�Mي�Rــ��dو�ــ�­�aــد�­�ــ_�الع:ــ�´��العêCيــ�Eاêع�:ــد��³ــ`���ــ^�
�ÑCا�%ــ�Cــ�­���EديــC0ا����´Cــ�¼Mا�Eعــ�C��Ò��dلــÒال;7ــد�الد�ÌÒــد;j
�Ò­�Eــ��C;êا�EلــÒل9د�dد�ال98ــCا´��2ــو«�ا���0ــRــ�@��Eعــ�C����dــ�Cال�
�EيــgC0ا���´Cع2يــêــ`�ا��Eو�ــ:�الدÒلــ�EاêعCديــÒ��Eال�ــ1���d:ــ`��

      تقدم مراكز الأبحاث 
دراســات نوعيــة عــن 
الدول المعادية تعطي 
ــا  ــرار تقييمً ــع الق صان
حقيقيًا لقدرات الخصم
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8ñÒــ`� ��³Rــ�C3ال �ÑQل>ــ �Eيــ�C:ا���Ò �EديــC0ا��� �´Cال�دا�يــ
�Cــ ــ`��ي> ــC´�ال��Cي ــC½��دي 
ــ;ويÒ��CÕل7ي�Eــ عــد�´�ال�C2ل Ù��¶اR�ا
ــ�
���Ï���¢���������³ــدêا�Î���Rــ�Dلعــد�³
ــ;وا´���?8��Ðــو�Ð	ــ
�EلــÒالد�ÐC8ــ
�dلــC:�¯�´ا«C0ــ�¯�c9ــ��Îا'0ــو�Î�ºÒلــ[��ــ`�	ــ
�Óال7ــو�dلــC:�¯�_ــ`��ــ�Ò���CÕــ;وي
�E:ــ���Ð9يــو���EديــCعêا�Ò­�³»ÒCــ�êا

��Eــ ــ_�ا
ــ��Rا¶���ــ�Dال�C2ل ــ`�� �Ò��E:ــ���Ðــو ــ9���Eي 9�Cالع
�EليــCêال�2ــو«ا´�ا�ÏCــ�»­�Dيــ�R��`8ــ Ùñ :٤. مؤشــرات التطــورات الماليــة
���Ï���¢���������Ð8ــو��Ð?���´ــ;وا
���0ــCد�­�ÔدÒلــÒ�Eلعــد�³
�Eا*9يــ�Eلع:9ــC���Eــ;وي�ال�Eوا¼�ــêا�dلــC:�¯�ÏCــ�»­�F1:ــ`����يــ��Ò
�Eــ;وي�ال�EليــCêا�´Cيــ�Cا���يÒ���dي8ــR�Mا�»�ÒلــدC��Ð8ــو��Ð­�^ي16ــÒ
�E7و���Ð8ــو��Cد��³ــCــ�Ò��Eيــ�;�Mا�´�Òال�ــ8���dــو��Ðــ`�ال�QــÒ�Dالع:ــ
�Dــ��Ò ��Eا'8و�يــ �Ðالديــو �dلــC:�¯ Q�Òلــ[� ��dــ�Rي�Mا �»�ÒلــدC�
��dد�الو�;ــCا���0ــ�ý�Eيــ�;�Mا´�ا»C:ــ��
ال�1�ــ_�ال�ــ;وÒ��Ôا�
ــ`� ��Cــ Õ1ــ`��ع ــد�Ò�ý�ÎÒــ�Fا'ــ�����²Rع9 ــ�Ð¯��ÑRال �º�»ــد�òÒــ�Cي
�E7ــgC6ال�Cي�>ــ:�M���EليــCêا�´Cيــ�Cا���ي��EــjC��Ò��EليــCêا´�اRــ�@êا
�>ــود�ا'�Rــ���d:ــ��Cــو�ا'ــ�ý�ÎCا��;ــ�ÃC¯يــRا��Ðــ`�êا�ÀاRــ�M

���RــhC'ا�Fلو�ــC��Eــ ا��0ــC·��ــ`���ــ_�ا��ي�C�C>ــ�CاCêلي
�Eي�»C(�³ا»Cــ�٥. قطــاع التجــارة الخارجيــة: ���9ــ�­�c:يــ2��Eــ�ÃCال�
�EلــÒــد«�³الد Ù��Nــhو��dال�ــ�EديــC0ا´�ا���Rــ�@êــد�­�ــ_�ا�­�aو�ــ��ý
�Cا��;>ــ ÕRع�ــ Ù���EليــÒالدÒ�Eا��9ي:يــ�Ìــوا
Mا�ý�Eــي��C;ال�Ò�Eــي
C
Mا
�Cل7ــد«9��³ــ�cال�0ديــÒ�Rا�
ــ�يRاد�Òا�عــº�½C8لــ[��9ــj»�cيــد�
�Ô»Cــ�الدÒلــ��Eــ`�الع:ــ�´�ا�M;�يــ�Ò��EــCد��³ــ�Cيع�ــ�RاêيــSا�Ðال�
�Eيــ�;�­�E9ــ: Ù��Dد«ا´�%9ــCل0ــC���EلــC'ا�ÑQــ`��ــ��Dــ�C��`ــ�
ــ[� ــ�EلQل ــ�­�E;�ي 9: Ù��ÌCــ 6�¯�Dــوا«دا´���92ــ ــÒ��Eال ;gدا�dــ[��>ــ لQل
�Dو�ــêا�Dــ�C��90ــ�E�ــ�ýRا'�ــ�Ô­��²Cل9Ù��Eــ��>ــ��dدي;ــ��Ò��Eي
�Rي3>ــ اêديــ`�� �Dــ�C&اÒ الداgــ`� �Dــ�C�ل9 �Ò­ �DلCــ�ال �Dــ�C&اÒ
عــ���õــºAا���Cــ�Fال0ــCد«ا´�­��ــ��ý�Rي:�>ــ��Cــ`� Ùيــد��j»�Zــ �C�:9ل
�Fــ�Cا��º¯�Cــ�­���WــgC���CــÕي�C��ي:ــ�Eالــوا«دا´��ــ�ÐAالjRيــد�ي8ــو�Ð¯ي
�Ðيــد�ي8ــوjRال�ÐAد«ا´��ــCال0ــ�Eــ`��ي:ــ��Rادا´�­��ــRــ�ي
�ي:ــ�Eا�

����Sــ���Ô¯��CÕــ�9ي


رابعًا. إيجابيات صنع القرار الاقتصادي وقت الحرب: 

ــ:يC��ý�Eل�يــ�Eد�ÎÒالعCلــ_�»�´Cــ�
�����9ــ�cال�Rــ_��ــ`��Òــود��@
���Rــ��Xــو¼ا«ا´�ا)C«�يــÒ�Eال��ــÒ�³»Cال�;ــ[�ا�Rêــ�C����ÔSــjR�Ò�Zــد�
��aــjC0�	ا�Dــ�ــ_���^�� ــ��ý��E^�د�ÎÒالعCل ال�2ــو«ا´�ا���C0دي
�Eــ��C;êا�EلــÒالد�ý�EديــC0ا����E2ــ/�MC��EليــC��Eــ�7ي
?�Ò�_ــ�<�Ò

��ÏC3ــ��C��Cالع9يــ�Cا�ع>ــR��cلــ¯�Cــ<�Cع�C���HــgC���ÀRعــ�Ò��EديــCعêا�Ò­
�EديــC0ا���´Cــ
�Òــº�Zلــ[����;ــC¿��ــ`��7ــدR��îا�ــ�Sال��ــو�µلد«ا
�²Rا'ــ�Ãــو�Ò�^ــ��Ò��EديــCعêا�Ò­�³»ÒCــ�êا�EلــÒــ`�الد��Eــ:<�Ò�Eو�يــ�
�ع>ــ��Cيع2ــ�Cj�dــ�Zال7ــRا«�ا���0ــCد7��Ôييــ_��7ي7ــ�dل7ــد«ا´�
ل�:ويــ^� �Cــ<�Cي�C8�¯ �´Cديــ�Ò ���EديــCعêا �EلــÒالد� ا)0ــ_� �EلــÒالد
�ºCــ�ــ�د��� ــ�ý�Cال� 
ــي�Eالع9يCي�د�³الCــ ا'ــò��²Rــ�Cي�ــ�Cد�ال7ي
�Ò­�dــ
Cي�ال�Ðيــداêا�ý�]لــº�ÐC�­�Õ«ــوا
��Dــ
C;êاÒ�DــgC0ا«�الRال7ــ

����ÔR8ــ�الع�Ò­�ÔدCا���0ــ
�´Cــ
������ــ�:R��Rا�ــ�Sال��ــوÒ�µالد«ا
ــ�A��´Cــداد�ال��وÒ�µالد«ا
��Cع>ــ� �²Rا'ــ �Ãــو�Ò �«Cــ;�­ �EديــCعêا �EلــÒالد �ــ`� �EديــC0ا���
�Ðيــداêا�ý�ûال1عــÒ�³ال7ــو�ÁCديــد��7ــ�
ــ�7ي�Eا
ــ��;gCي��Eل�?�Ò
�EــjC��Ò��EلــÒل9د�EيR8ــ�الع�Eي�ا���0ــCدðÒ��Ôــ�Cي�ــد�Ïا�
ــ�Rا�ي
�Vي�ــ[��ــ`�	ــ���Î/ــ ــºÒ��Eل ــد�³�وي9 ê�²Rا'ــ�´R:ــ�
ــ�Cا ¯ºا��
�Cــ<�Cعhا�Ëــد<���EديــCعêا�EلــÒالد�Ó�³لــدRــ�@êا�EديــC0ا����Ëــدا�Mا
ــÒ��CلðRــ�Cا
ــ�>دا�>��C�ــR8ي9�R��ý�CÕــ7���EــÒ�E$7يــ\� ÕديC0ا��

ــ�Eا)0ــ_� ــ�Eل9دÒل ــ�C^�ا���C0دي 5hــC���X�ــ�M�R>ــ�ÍCال>ي
�Rو�يــ���Cــ<gC;�­Ò�²Rــ^�ا'ــ���EديــC0ا����µــو�����:ــ��C�ــ�Cد�ال�
�EلــÒل9د �Eيــ�»C(ا �EديــC0ا��� �´Cــ��الع �ــ`� �´Cع9و�ــ� ��Cــد�³
�Eــ�C�êا�Xال51ــ�RــjC;ديــد���اêعCديــ�Ò��E;دgــ8ñ�Qــ`�د«ا
ــ�>�Cل�
��EديــCعêا�EلــÒالد�Zــ��EديــC0ا���Eا�Rــ��Cلدي>ــ�dال�ــ�ÎÒالــد�c9ــ�

��C9ي>ــ��Xال51ــ�Ëــد<�

خامسًا. معوقات صنع القرار الاقتصادي وقت الحرب:
��´Cعو�ــêالعديــد��ــ`�ا��µــو���وا�ــ�aال���CــR��ý�õا�ــ�Sال�

�¤dا��ــ�Cلعــ^�­�:>ــ
�ÎÒد�Wع:ـ^��عـ��¤EديـC0ا����´Cع9و�ـêـ`�ا��·Cا��0ـ�Eعو�ـj���
ا��0ـC»ا´� �Ò­ �´Cع9و�ـêا �ÎÒـدا� �Zـ;ð �07ـود�³ 0�Òـو«�³ العCلـ_��
�Õ«ـوا
��C<;��EليCêا´�اRـ�@êا�EjC��Ò�d;�د�الوC0ا����V���dال�
�C�»د Û0��Cد��³ـCـ��dال�ـ�Eـ;وي�ال�Eـ:ي
Rا´�ال«Cا��0ـ�ý�]لـº�ÐC�­
��EليÒالد�EديC0ا����´C:3;:9ل�EلÒالد�C<hRع��d9ـ[�ال�ـ��Ò­��EلـÒالد

���dلـÒال;7ـد�الد�ÌÒـد;jÒ�dلـÒال�;ـ[�الد�EـjC��Ò
���h<لـــ�Eال�ي�CـــC´�ا)jCـــC��Eل�ـــو�Ìاêـــوا¼��Ôال�ـــو�Ìال�ـــودا»�¤�
ــد� ــ��dـ ــÒ��²Rال�ـ ــ��Eـ ــ_�'Cلـ ــ`�د�ÎÒالعCلـ ــ��Eـ ــد��عـــ�Ô­�ÀRدÒلـ �;ـ
��Cــ ــ9��Eي>ـ ــC´�ا���C0ديـ ــ�Ò­�»Cالع7و�ـ ــ�Eا'0ـ ــ��CـــC��ÀRلـ �Rا�7>ـ
�ÐاRـــ ـــ[�¯ي ـــدQ�Ò���Ï��������££���³ل êا�Î�ـــRا�Ì	ـــ ـــ0��Cـــ^�ل9ع :�
�³Rـــد0��³يـــ��«C;ـــ��
C��RـــhC'ا�Fالو�ـــ�cـــ��Ò��Ï�����ÏCـــ��Qـــ;�

     تعـد مراكـز الأبحـاث الدراسـات الاقتصاديـة عـن الدولـة المعادية أثناء 
الحـرب لتحديـد نقاط القـوة والضعف بما يخدم الاسـتراتيجية العسـكرية
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�Nـــ�ل6�EلـــÒالد�R21ـــ��Qـــgد;�Ò���Ï���¡������ ـ��dـــ�C��Î�	ـــ
�Wـــودا»�ل�عويـــ�ال�Ìـــو�ال�»Cـــ%�E2ـــ/�M��Zـــ
�ـــ�Ò�ÎC/ـــÒ�^8اêا
�ÀRا»��ـــRـــ��dد�الو�;ـــCا���0ـــ�ý�^ـــjC'ا�Vـــ`�ال;7ـــ��CـــÕ��C�
�ÏCيـــ��»Cا����ـــ�Rيـــ`��;3ـــQ	¬��EديـــC0ا����´Cالع7و�ـــ�Ò­�»Cا'0ـــ
الدÒلـــ�Eا*jCـــ�­�Ò­�³R;ـــC»�ا'ـــ5��²Rـــ�Wال;3ـــ�Ò�R/ـــ8^��07ـــود�
�Ìــوا 
ـMا��Eــ ــوا�Ìاêوا¼يـ 
ـMا�E2ـــ/�­�Vـــ���dال�ـــ�´Cــ ــ`�اêع9و�ـ �ـ
�¼Cـــ#��Cـــ Õ:<��Cـــ Õ7gC��^8ي/ـــ�Cـــò��Cالي>ـــ�Eـــ
Cêا�Cـــ<��C'���«ـــودا�ال

��²Rا'ـــ�Fـــ�Ò�EديـــC0ا����µـــو�ال�
�«Cـــ;�­ �EديـــCعêا �EلـــÒالد �Ï7ـــو� المعلنـــة:� البيانـــات  دقـــة  عـــدم   .٣
�Rيـــ�Ò �E1ـــ�C;�� ¯�0ـــC»ا´� �ـــ`� �´Cع9و�ـــ� �Ð���Aـــ �²Rا'ـــ
�Ò­��ÔدCــ ــو«�ا���0ـ ــRا´�ال�2ـ ــ��Eـــ`��@�ـ ــ991Ù��Cـ ــ�­Ò�EيÕ�Cـ د�ي7ـ
�Ò­�Eــ ــ�Eدا	9يـ ــRا�Àد�gCيـ ــ[��Mـ ــºÒ�Eلـ ــ<�>�Cا���C0ديـ ــ`��;/ـ �ـ
�Sــ ــR��ý�õا�ـ ــ`�ال���Cـ ــ��Dـ ــ�Cي�92ـ ــ_��òـ ــ�ÍCا)0ـ ــد�Ë¯«�ـ �>ـ
�ÑQــ ــ��Zـ ــ��dـ ــ^�ال�عC�ـ ــ��Ò�Cـ ــ9��RيÕـ ــC´��ال�86يـ ــوÒ�µالد«ا
ـ ال��ـ

��E991ـــêا �´Cع9و�ـــêا

الخاتمـــــــــة:
��´Cع9و�êا�C8;ولو�ي�Ò�´�C0ا���´�C���ý�Ã»C��êال�2و«�ا�Z���Õ�Ò­
�Eـ�C;j �ý �CÕيgC;ـ��
ا ا� Õ»Òد ��´Cـ
Òالد«ا �µـو�ال� �Sا�ـRê �cـ�h­
��²ÒRا'ـ �´Cـ�Ò­ �ý C�ÒلـQا´� ��Eي�ا�
ـ�Rا�ي ال7ـRا«ا´� �ºCـ�Òا�
�´Cع9و�ـêC��EلـÒالد�´Cـ�
�و�>ـ�­�Cـد�ال7;ـوا´�ال9�C6ـ�ý�E«�ـد��@
ال0�ي�ـÒ�Eاêد�7ـÒ��Eال�ـ�dي�ـ_�h�ýوg>ـ�Cا	�يـC«�­�1ـ^�ال�ـ�^��


ـ���Eـ�Zد�ÎÒالعCلـ_��C;êا«ا´�اRال7ـ�ºCـ�Òا�
�dــ ــ�Eال� ــ�ý�Eال��ــو�µا���C0دي ــC´�ا��gC0ي ــ���Cع8ــ�Tاêع2ي Õي�C�
�ý�dد�ال98ــCا��ــ`��2ــو«ا´�ا���0ــ Õــد��Eا´��>:ــRــ�@��Cي��>ــ<��í

ــي:�9�­�Ð¯Ò�C>ــ��C�ــ���³C7ــ`��0ــCد«���EديــCعêا�Ò­�³»ÒCــ�êا�EلــÒالد
���ــÒ�Z$9يــ^� �ý�Cلي>ــ¯ �Ðــو�Rال 9�Ò:يــj»�Eي;ــ8ñÒ�Eــ`� �Eــ:ي
»
�Ò­�Eــ��C;êا�EلــÒد�الدCا��0ــ�ý�ûــ`�ال1عــ�C8�Ò�³ال7ــو�Dوا�ــ�

��¤dــ ��C��Cــ�¼C�ــ`�¯ي 8ñ�dــ ــÒ��Eال� اêعCدي
1. عناصر القوة، وتتمثل بالآتي: 

�´Cــ�C2ــ`�ال��ÏCــد�­«�ــ ­���اêــوا«د�ال�/ــRيÒ�Eال�2يعيــ8ñ�¤Eــ`�$دي
�Eــ�R8ــ`��عñ�Cل>ــ��ــ�Ò­�³»ÒCاêعCديــ�Ò��Eــ`�	êا�EلــÒل9د�EيRال�/ــ

�EديــC0ا����´Cــ�C27ال�û9ــ����ý�E9ــ�Cــ_�ال7ــو�³الع��
�D�Qال�´Cيــ:���EليــCêا�´Cيــ�Cا���ي�D9عــ��¤EليــCêا�´Cيــ�C���²ا���ي
��dد�الو�;ــCا���0ــ�ý�C Õ:ــ
Cا��Õ»Òد��ÓRــ	Mا�Eال0ع�ــ�´�Òالع:ــ
ل�عSيــ�Sا
ــ�R7ا«�الع:9ــ�Eا*9يــ�Ò��Eــ`��ــ_�ال�ــي9��³R2ــ�cال�1�ــ_�

�Eع7ولــ��Eــ��;��Ôال;7ــد
́���الgC6ــ�Wال��ــÔ»C¤�ي�ــ�Cد��9ــ�Ò�cــود��Òــو«ا´��7ديــ��Eــ`�
الع:9ــ�Eال0ع�ــ��Eل�عSيــ�­�S/ــ�E2ال�C27ــC´�ا���C0ديــ1���Eــ���Õــ`�

�dــ ــSا�Ðاêد�و�ــC´�الو�; ــ^�الع�ــ��ý�Sي ــ�aل�عدي ا�
ــ�C6د��³;

٢. عناصر الضعف، وتتمثل بالآتي: 
�Ò­�Eــ��C;êا�EلــÒالد�RgCــ�	�dلــC:�¯�R7ديــ��¤EليــCêا�RgCــ�ا)���­
�´Cــ�C27ال�Eــ�C��ý��C9��²ي>ــRا'ــ�Rا«��?�يــR:ــ�
اêعCديــ��E�ــ��Dا
�µـــو�ال� �ÌR2ـــ�� �Cـــ� �ـــCد�³ �¤Eـــ;وي�ال �Eا'8و�يـــ �Eوا¼�ـــêا ���²
�EلـــÒالد�Eوا¼�ـــ��Cع�:ـــد��9ي>ـــ��dال�ـــ�EليـــCêل9:ـــوا«د�ا�EديـــC0ا���
ــد� ــو«د�Òا�ـ ــ��cـ ــد��9ـ ــ��Eع�:ـ ــ�FدÒلـ ــ�C��Cـ ــº¯�Eا��ـ �jCـ�Ò��Ëــد ال>ـ
�Eل�يـــC��ÎCـــ�êـــ�ي^�ا
�c9ـــ�Ò���dـــو«د���يعـــ��Ò­��dـــ�C;j��dا�ـــ»¼�
الـــد�ÎÒال;26يـــ�Ò�E;>ـــ�CالعـــRاÒ�Ì¯يـــRاÒ�Ðد�ÎÒا)9يـــ�Hالع�Rـــ���dع�:ـــد�
�ý�Xال;6ـــ�»Cـــع
ا��Òـــو��­ Õـــد��Rـــ�@�Ò�d�9ـــ
�dـــ�»C	�R5يـــ���c9ـــ�
�Ïـــد�Ò�²Qـــ�Qل�C��R5يـــ�êا�اQـــ_��ـــ�ـــد�ي��Ò���EليـــÒالد�Ìـــوا
Mا
�EليـــCêا�Eـــ
Cي�ال�´�Cـــ���ý�Eـــ�9ي
�³Rـــ�C
�Tيع8ـــ�Cـــò�»اR7ـــ�
ا�

�Eــ ــ�ÑQالدÒلـ ــ��ý�Eـ ا7�2êـ
�õــ 9�Cا��ــ`�الع Õــد��Eــ ــ�Ò�¤Eــود���ــ�C��Eلي ́���ا«�6ــ��ÃC�ــ��Eال�C2ل
�EلــÒالد �ý �E9ــ�Cالع �Óال7ــو �dلــC:�¯ �ــ`� ������� �Eــ��� �¼ÒCــ���
�´Cــ`�ال�دا�يــ��Õ�اêعCديــ��Eي@�ــ9��Rــ­�cدا»�ا���0ــCد�الو�;ــ1��dــ

��³Rــ�C3ال�ÑQل>ــ�Eيــ�C:ا���Ò�Eــي
Cي�ال
�Eــ�C��`ــ_��ــ�Rال�c9ــ��¤dــ�;�Mا�»C:ــ��
���µا��6ــ��ÀCعــد�Îا�
�ý �«Cال�;ــ �E9ــjواê �Eيــ�»C(ا 
ــ��:C«ا´��ل �dالو�;ــ ا���0ــCد�
��9ــ�ûال�C27ــC´�ا���C0ديــ�Ð­��¯��Eا¼ديــCد���ــ_�ا�
ــ��:C«ا´��
�T��²يع8ــRا'ــ�Fــ�Ò�ý�EديــCعêا�EلــÒالد�ý�³R:ــ���êا�Eيــ�;�Mا

���Nيــ�j�Tالع8ــÒ��CــÕي�C�ا�¯ي ÕRــ�@�
��public debt��ÏCالديـــ`�العـــ�¤Eا'8و�يـــ�Ðالديـــو�dلـــC:�­���¶
�aــ ــ�E¯ليـ ــ?�الدÒلـ 9�ـ���Eــ ــRادا´�الع�Cـ ــCد«�ا�يـ ــ`��0ـ ــد«��ـ ــو��0ـ �ـ
��ÓRـــ	ادا´�­Rيـــ¯�Rـــ`��و�يـــ��Sـــ�ل�:ويـــ^���C76>ـــ�Cالع�Cـــ��E;د�ـــ��Cع
ـــ<´� ـــ�ÀR¯�ـــ��Cـــ`�ا�MـــRاد�­��Òـــ`��ي �7���Dـــ gاR1ـــ`�ال��C:ـــي
�Ò
�Eا'8و�يـــ�Ðـــ8^�الديـــو/�Ò��Eيـــ�;�­�ÎÒـــ`�د��Ò­�EليـــÒد�Ò­�E9يـــ	دا
�ý�Cـــ�Rـــ_��?�ي�C6ي�Ò��EلـــÒد�الدCا��0ـــ�ý�`الو�ـــ�RـــjC;ـــد���­

��²ÒRا'ـــ�Fـــ�Ò

�´Cــ
ختامًــا، ���ýÒيــ��Rــ`�ا�Mيــ7���ÐCــوR��Ïا��Sال��وÒ�µالد«ا
�Z��²ــRا'ــ�Ãا�ــد��´�Cا��:ــ�Cل>ــ���Aــداد�د«ا
ــC´�$ــدد��ــ`�	
ا� Õــد��Eي;ــ:��EــjR��Rيو�ــ�Cــò��²Rا'ــ�µÒــ^��ــد��Ò�EديــCعêا�EلــÒالد
�Sا�R��R:ــ���Ò���ÏCيMا�ÏدCــ��ý�^0ــ�
ــي�Eل�9>يــ@�êــ�CيCي�د�³الCل79يــ
ال��ــو��µ?�/ــ�C<�2الع9:يــ���Eعــد�ا�ــد��Ãا'ــ�²RلjRــد�ال�2ــو«ا´�
ا'9jCــ�ý�Eا��0ــCد�الدÒلــ�Eا�C;ê�ــ�Ò­�EاêعCديــðÒ�Eــ�Cي�ــد�Ïا�Mــ`�
�Ï­�»3ــو;êا�ÓــدêC��]لــº�ÐC�­�Õ«ــوا
��²Rا'ــ�«Cد�­�;ــ�ا���0ــCد�Ôل�9ــ

��d��9ــ�cال0عيــد�ا�
ــ�Rا�ي

* أكاديمي وخبير اقتصادي - العراق 
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تطوير البحث العلمي العربي يتطلب مصادر تمويل بديلة واستثمار العقول

الابتكار والتطوير في البحث العلمي: الشراكات 
العلمية مع القطاع الخاص لتحقيق التنمية

�´Cــ��j �̄ÎCــ	د �̄cلــ �̄Ëــد<��E9�Cــ��Eيــ;�Ò�Eي�
ــ^�ال�5يــRا´�الRا�;ــ�Eال�ــ��d/ــ>د��Cاê;72ــ�Eالع�Rيــ�Ò��Eيــ�²Cا
ــ�Rا�ي�ý
��Eــ`��>ــ��Eال�;:يــ�cلــ¯�ÎــوjÒ�E5يــ���Eيــ�C7ال��cــ��Ò��Eــي
Cي�ال��Eيــ�C:ا�����EديــC0ديــ`��ا���Cيêا�cــ���ý�E9يــ��Ò­�EيــgS�
�ÏCا���:ــ�Eيــ�Rالع�´Cلــ[��ــ`�ا'8و�ــº�Dي�92ــ��ÓRــ	­�Eــ`��>ــ��dــêCالعÒ�dا��9ي:ــ�Óــ�و�êا�c9ــ��E9ــjC'ا´�اRال�5يــ�Eوا��ــ�Ò
�EjR6ال�Nي�ي�ÔQالــ�ÃC27ا�الQ��ý�Eي»C:ــ��

ــي�Eل�9;:يــhÒÒ�EــR��Zا��HاC
M�³اSيــ�Rال�Cــ:�»C���C��Rال�2ويــÒ�dالع9:ــ�Gــ��Cل�
�Ìــو
�cلــ¯�Îــو	الد�cال7ــد«9��³ــ�EلــÒالد�dيع2ــ�CــÕي�C��¯ا� ÕR0ــ;��Ñ»Cــ���C��Cد�ــC0ديــد�³لد�ــ_�ا����Ó®»�ÃCــ��A��Eيــ�Rالع�EلــÒل9د
�Eا�Rــ��Eــ�C�¯�`ــد��ــ���E7يــ\�ال�;:يــ$�E5يــ��aــ�C�R�ا�C;ê�ــÒ��Eل�2ويــ�Rال��ــ�Gالع9:ــ�ý�dالو�ــ`�الع�RــÒ�dا�
ــ�C6د��³ــ`��
��0ــÒ��õال27ــ�ÃCا)ــC¿�الــ�ÔQي�ــ��ý�_�C;ويــ0��ZــCد«�ال�:ويــ^�êا�õــ��C1ــ_�ال���dال�ــ��Eيــ���ــ�õا&�CعــÒ�´CاRêا�ــ�Sال�
�Qــ�6يدي`���;6يــ�êا�õــي\��ــ�ال�;�Cــ Õ;عي��C Õ�ÒRــ/��Cــد���;ي>ــ;��Eيــ��
�ــC´�ال�@êا�ÑQــ��dا�ــR��Ð­�c9ــ���Eالع9:يــ�µCــ�ل��
�Eا�Rال/ــ�ÑQ��Eي:�Mا� ÕR3�Ò���Ìــو�ال�´C�92ــ���Zــ��Ï«��ــ�ÎCال�8;ولو�ــð�dــ�Cي�ــêا�ý�EــjC	�¶Cا���ــ�õــ�$�E5يــ��Cــ<�C�R��
�´Cــ�
@êا�û9ــ����õــ��ÐÒCد�ــ_�ال�عــÒ�Eيــ��ال���يــ�C��Eــ��Fعــ�Wا'8و�ــC´�الع�Rيــ7���Eــد��î�ــ>ي�´���A/ــC»�اRêا�ــ�Sال�

��E7يــ\�ال�;:يــ$�E5يــ���Eيــ��
�ــC´��يــ�Rا'8و�يــ�Eل�2ويــ�Rا��ــداÒ�Ãا���ــ�ý�»C8اê/ــC«ي�Zال�@êاÒ�Eا'8و�يــ�Eيــ��ال�

د. زهيرة مزارة

أولًا: الشراكات العلمية في الوطن العربي:
 بين ضرورة تعزيز التعاون مع المؤسسات البحثية وتحقيق التنمية
�´C��j �ــ�ËRال��ــ�Gالع9:ــÒ�dال�2وي�ý�Rالو�`�الع��d�Rد³̄�
�Eا��9ي:يÒ�Eدا´�الو�;يــ����û9اê�ــ���Z��ûال�8يــ�cلــ �̄Ëــد<��Fــ�C�
�C Õ�Rــ���»C8ا���ــÒ�Rال�2ويــÒ�dالع9:ــ�Gــ��ºيع��ــ�Rال� �̄�EيــêCالع�EــjC	Ò
�Zا�ــÒ�cلــ¯�ÌRــ^�ال�2ــ��Ò��Eــ�Rعêا�Zــ:����«Cــ;�Ò��Eل�9;:يــ�CÕــي
C
­
�»ÒدÒ�Eا�;ــRا´�الRــ^�ال�5يــ
�ý�dــ�Rالو�ــ`�الع�ý�dالع9:ــ�Gــ�ال�
�µCــ��Mد��³ــ`�اC6ــ�
ال/ــRا�C´�الع9:يــ�ý�Eد�ــ_�ال��ــ�Gالع9:ــÒ�dا
�Ò:ــ^��9ــ��c;6ي�QــÒ�Cا�عيÕــQ��Cلــ[�د«ا
ــ��Eي6يــ��E/ــ�E�»CاR�C<êيــ`�
العــ�ý�²R¯#ــC¼�اê/ــC«ي�Zال���يــ�ý�EالدÒلــ�Eا����ÏMــد�­��Õ�Òــ`�
��»C8ا���ــ��Rال�2ويــ��dالع9:ــ�Gــ��وhيــ�Nالع��ــ��Eــ�õا5�êيــRا´��ال�

��Eيــ��Òال/ــRا��Eال�

1- العلاقة بين: البحث العلمي، التطوير، الابتكار، الشراكة البحثية
��Ë»Cعــêا��¶Cــ��¯�ý�ÎCــ8^���عــ/��ÐC:<ــ�ي�Rال�2ويــÒ�Gــ�¯�Ðال�
��2ي7ــC´��ديــد��³ �»C8ــ����aدا��Òا
ــ� �Eــ�Rعêا �ÐÒSــ�Ò¼يــCد��³

ــCد��³ ــÒ��E¼ي ــ`��> ��dــ ــ�Ò�Eعد�ــ�Cال��2ي7 ��RــC´�اêع�Rيêا�Rــ 2�Òوي
�Eعــد�´�ال�;:يــ��c9ــ��Eيــ�C���:عــ�dالــ�ÔQلــ��a?�يــRا´�¯يêا�dالو�ــ
ــ_�ºلــ[� ــ�Eاê�ــ�دا���Eــ`��>ــÙ­�E	ــÒ���ÓRي� ــÒ�Eا���:�Cي ÛديC0ا���
�Óــ�و�êا�c9��Rال�2ويــÒ�dالع9:ــ�Gــ��Òــ\��ا)2ــ�Xا�
ــ�Rا�ي�ي�Eل�9
�Xــ�»Ò��»C8ا���ــÒ�Gــ�العêCــ��dالــ�ÔQي?	ــ�ð�Qــد­�الــدÒ«�³ال9�C8ــ�Eل�9
�ــRð��ÎCا�ــ^�êا�اQــ��ý�Eــ
C7êا��E9ي9يــ�اê@�ــRا´�ال��2ي2يــÒ�Eال�
��Eــ 
ــيÒ�Eال��2ي7يC
Mا�µــو�ــ`�ال� ــد­�� ���dــ ــ�Rال� ال��ــÒ�Gال�2وي
�»Cــ�¯�ýــ9و��²ديــد�
­�Ò­��Eيــ�C��¯�E9يــ:��Ò­��Hــ�;��R2ويــ���dــ<�;�Ò

��Eيــ»C8ا����E2ــ/�Mا
�ــ�ÎCال��ــ�Gالع9:ــ���dعــ0��ËRــو«�³��ý�Eيــ��­�ــ�Cال/ــRا��Eال�
�Eي�Cــ�
@��E3ي:يــ;��Eــ����»Cــ�¯�ý�¶»ــد;��E9يــ:��Cــ<�?��Eــ�C�
�ý�ÐÒCــ`�ال�عــ��Eع;يــêا�ËاRــ�M8ــ`�اù�³ــدد��Ò�Eــ�hاÒ�E9يــjوا�
�E�»Cيــ\��/ــR��`ــ��Eــ�Rعêا�´CديــC0ا��Ò�Rال�2ويــÒ�Gــ��ــ�C´�ال��
�ــRا»�ال��ــ��G`��يــ�Gالد�_� �̄ý�Rــ�C���Rيــ�?��Cل>ــ�dال�ــ�´Cعــ�C&ا
�´Cــ�R�ð�Rــ�?���Ð­�Îــو�?êــ`�ا��dال�ــ�ËاRــ�M9ــ[�ا��Zــ���Qال�;6يــÒ
�ــ�ÑQال��ــو��µع�RيÕــ�Ò�C;يÕــÒ�Cا��C0ديÕــÒ��Cي�ــ_�ºلــ[����C1ــ�Rا&>ــود�
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�µــدا���Eي;يــ��Rيــ��Ò­�Eي;يــ��´���:عيــÒ�Eال���يــ�Eل�و�يــ��Rد	ــêا
��Eيــ��ال���ــ�õا92êــو�ý�²ا&ــود�³الع:9يــ�Eال�

�´C�Rال/ــÒ�Eيــ��ــ�Sال� ــÒ�´CاRêا� ــ��ÐÒCــ�õا&�Cع ¯�Ðد�ــ_�ال�ع
�´Cــ�Cا��يÒ�Eيــ�C��`ــ��dالع9:ــ�Gــ��ــ`��Rيــ\�ال�Rــ��Xــ�õال�
�dال�ــ�Eــ:<êيعــد��ــ`�العوا�ــ^�ا�ÓRــ	­�Eيــ�C��`ــ��´C�Rال/ــÒ�Ìــو�ال
�õــ�R2ال����c9ــ��Zل;6ــC��Tي;ع8ــ�Cــò�³Rيــ���Cــ Õدا��­Ò�´CيــC��\7ــ$
�Eعــ�C&ا�Zــ�2ي���Gيــ���dد�الو�;ــCا���0ــ�c9��²ــCــ�Òيعــود���Cي
�ËRــ`��ــ��Eيــ��
ــC��Dديــ�Eل�25يــ�Eال;76ــC´�ال�C8��c9ــ��Îا'0ــو
�ý�Eــ ــ^�دÒ«�ا&�Cع ــ6��cعي ــ�E¯ل �Ch�C���Eــ ــ�Rا'8و�ي ال/ــC�R´��ي
�´Cع9و�ــêا�Zــ:&�EليــÒMا�Eــ 9�Rêا�ý�Eعيــ:��êا�´Cــ�
@êا�ÍاRــ�¯
�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�cلــ[���ــد��9ــQ���dالع9:ــ�Gــ��ــ`�­�ــ^�¯�ــداد�ال�
�ûي

ــو�Ìالع:ــ^�ل���ــ��õــR¿��وÒ�´Cعــ�C&ا�õــ��ÐÒCال�عــ�SيــSع�

��Eــ�Rعêا�Ïدا�ا)Rي�ــÒ�õ«�ــ��Z�ــ�و�Óا
ــ�

مخطط يوضح العلاقة بين المتغيرات الدراسة

 
         

العلمي  البحث  لتطوير  استراتيجية  كآلية  البحثية   الشراكة   -٢
وتحقيق التنمية

�Dي�92ـ�dـ�Rالو�ـ`�الع�ý�dالع9:ـ�Gـ�¯�Ð$�ـ2�Ò�õويـ�Rال�
�Eال6وا�ـ^�ا'8و�يـ�^��E:�Cـ��Ò�Cل�:وي9>ـ�Eد«�ال�دي9ـC0ـêد�اCـ�¯ي
��Cـ<�C�R�� �Q6يـ;�Ò �Eيـ��ال� �Zي»Cـ/êا د�ـ_� �ý �Eا'8و�يـ �Rيـ�Ò
�Eيـ��ال� �Eـ�
@êا �õـ� �Eيـ��� �´Cا�Rـ� �Eـ�C�¯ �ý ºلـ[� Òي���ـد�
�E69��êا�Eي��الوا�د��³ا&�Cع­Ò���E	�õ��ÓRا&�CعÒ�´CاRêا��Sال�
�cلـ¯�Eـ�Ch�C���Eعيـ:��êا�´Cـ�
@êلـ[�اQ�Ò�EـjC(ا�´Cـ�C27الÒ

�Eا*9يـÒ�EيـêCالع �´Cا�Rال/ـÒ�´Cعـ�C&ا�õـ��´Cا�Rال/ـ

�Eالع9:يــ �´Cا�Rال/ــ �õــ� �Eــ��الع �Eيعــ�� �cلــ¯ �ÌRال�2ــ ��ــ^�
ــد� ���Eــ ــ�Rال��ــ�Gالع9:ــÒ�dاê/ــC«ي�Zال���ي ÒدÒ«�ــ�ý�Cد�ــ_�2�Òوي
�Dــ���Eــ ــÒ�cا�ــ�Zا&�CعــR�Ò�´Cا�ــ�Sال��ــ�Gالع�Rي �ــ`�ا��ــC«�³¯ل
�¥�Ï���¢����¡� �E;ــ�ل �QS �Ò �ÔC<5;ــ� �ــ`� �^� �´Cال�0;ي6ــ
�ý �´Cعــ�C&ا ­�1ــ^� �Eــ:gC� �Eــعودي�ال �´Cعــ�C&ا �0ــد«´� �º¯
�Cــ_���9>ــ���ÔC<5;ــ��û0;يــ��Dــ���´Cعــ�Cـــ��������Eيــ�Rالع�E72ــ;êا
�ÐC8ــ��ÐCل�;ــÒ�R0ــ��Cــ�­��´Cعــ�Cـــ������� �Eا�يــ»Cا���´Cعــ�C&ا
�Eعــ�C�Ò�R2ــ��Eعــ�C��`ــ��^���Cــ_���9>:ــ���õع�ــ�C���C0ي�>:ــ�
�ý�½ــو�C��ÐC29ــ�ال�Eعــ�Cا�� ÕRيــ	­Ò��Eد�يــ»Mا�Cال�8;ولو�يــÒ�Ïالع9ــو
�û0;يــ���Dــ�لــ[��ºÒ��`يــR�
ــ��E;29:ــ�C�Ò�ÐCعــ�Eا)9يــ�ý�Hال�
ــ?�R��Ôــh�S:ــ`� ��Yــ_�$ــ ــ�Eل ــC´�الع�Rي ���QSي;:ــ�C��Cــ�dا&�Cع

.QS�Ò�ÔC<5;ــ��û0;يــ��Dــ�لــ[��ºÒ�Eعــ�C������^1ــ�­
�Eي����C:�Òو��ع�Ð­�ËÒRالد�ÎÒالع�Rي��Eع�E9��`��d�CاRêا��Sال�
�E�»C7���E�Òعد��Ð8و��Ðد�­C8��dال��d�R�²العR5êا�E72;��ý�EjC	
�ÔQال�E�Rعêا�¶C��Aا�� ÕR	@��C<�C:اد�ا��¼�ÔQال�d�Rالع�Hا)9ي�ÎÒد�
�Rو�ي�Ò ��µC��MاÒ �´C
الد«ا �Sا�R� �Tي
?� � �³»ÒR1لC� �D92�
��Eي��ا�R�Mال�C7و�ي�Eل��>ي^�¯jدا«�ال�Rا	يC/���V»�اRêا��Sال�
��E�C��E60��d�Rالو�`�الع�ý�Eي���دÒدي�EاRêا��Sال���`��_�RلC�
�Eي����Sا�R����F9��ºا��dêCالع�ûال�0;ي�ýد��Ò�C<;ا�� Õدد��ÐA�
�S�R�� �^0��C:;ي� � �� �Ï���¡�ÏCلع �Cي�C69�;� �û0;ي� �ý�Eعودي

��c9���²R5êC�����µCا�S�Rêال�CلR���S�R��Ò��Gي;د¼���MاÒ�´C
الد«ا
�Dي�Rال� �c9���³د��êا �Eي�Rالع ل�9�وÒ�µا�
�/C«ا´���ýا��C«ا´�
�D����R/��`�Cال��E��»��dودا��ع>د�ال5د��ال���N;��C:���R�Cالع

����� �ÏCلع�dêCالع�µو���R7ي@��R�R��Rا��Sال�
�Rــ`��0ــ��^��Fــ�C��Eــ �ــ�µCالع9:ي�Mا�Rــ\��;/ــ ­�ــ��Cي:ــ�Cي�ع9
�E3:ــ�­�Eعــ�C�êــد�jاR��«Cــ/�¯�Tو�ــ�Ò�õ2ــ�9�Ò�ÐCل�;ــÒ�Ðد»MاÒ
��Gــ���9ــ�ûا&�CعــÒ�´Cاêع�Cــد�R�Òا�ــ�Sال���ý�dالع9:ــ�Gــ�ال�
�´Cــ
Cي�ال �ºCــ�ا� ­�ــ^� �ــ`� �C9ي9>ــ$Ò �´Cــ�Cال�ي �Eــ
�د«ا �ÏCيــ�Ò
��EليــÒالد�´�Cــ�êا�ý�_ــ<�C��­�Rــ/��ý�õــ��Cلد�ــ_�ال��Eــ�¼�ال
�E9ــ��ÍCــ;��Ð­�ÐÒRيــ�õا*99ــ�Wعــ��Ð­��¯�´د«اCــ�êا�ÑQــ_��ــ�R�
�E9:يــ��´�Cــ���ý�_ا�>ــ»Ò­�ÐÒRي;/ــ�Tيــ<´�ال�د«يــ��«Cــ`�­�1ــ�
�Ò­��Web of Science Ïالع9ــو�Zــ_���و�ــgوا��ý�E9��8:ــ�Ò�E�ــ�
�dــ�Rالع�Gــ�Cال��ÐM��EليــÒد�´Cــ��
ــ8و�Ò��Scopus�½Cلدي>ــ_���
�cلــÒMا�Eلد«�ــC��³R0�7ــ��dلــCال�ع9يــ_�الع�´Cــ�
@��ý�aي�6ــ
Ò
�ý�a�C�C<ــ
¯�Ðلــ[�#ــد�­Qل��Eل�929ــ�Eد�³الع9:يــCــêا�î7ــد��c9ــ�

ا�� Õــد��Eي9ــ�h�Eا*8:ــ�´�Cــ�êا�ý�³»ــو/;êا�µCــ��Mا

      الربــط بيــن البحــث العلمــي واحتياجات ســوق العمل يعــود بالنفع على 
الطرفيــن ويخــدم الاقتصــاد الوطنــي ويحقــق مكاســب ماديــة للجامعــات  
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�Fــ�C��Eــ ــد�ÎÒالع�Rي �2ــ�Ð­�Xالêا�اQــ��Î�ــ��Cــ`�	ــ �1ــ�Nل;
�ý �EــjC	 �dالع9:ــ �Gــ�ال� �ÎCــ�� �ý �ديــد�³ �´Cــ
Cي
 �dــ;���
��C>ــ_��­�Rــ/��ý�õــ��Cد�ــ_�ال��ý�³ــد����Ò�³Rيــ	Mــ;وا´�ا�ال
�ــ�C´�الدÒليــ��Eيــ�G$�ــ^�ال�ــعودي�Eا��Rêــ�EاÒMلــ�R��cيÕــ��Cــــ�êا�ý

�Ï���¢�E;ــ�ل�CــÕ����Õــ9�Ò�Cي>ــ0��Cــ��Rـــــ�£�¢��������£�¡
�ــ�µCالع�Rيــ�Eل�ــ;7���Ï����¡�Eــد«´��Mا�Rــ/��´CيــgC0�¯�Cــ�­
�ـــــ�¡��¢����Õــ��ý�Cو�ــ���Tــ_���9>ــ�Cا&Sاgــ��Rــــ� �£ ��ÒالعــRا��Ìـــــ�
�Eــ��Rال�Cــ�­��CــÕ����Õــ�­��Cــ�Cا5êــ7��²Rــد«��0ي�>ــ��Cـــــ�¡£� ���� �¡�

�CــÕ��اM	يــ�C8��³Rــ��Fــ`��0يــ�Dالي:ــ`�Òالــ��ÔQــد«��ــــــ��£���
���,���,�� ��²Rالع�õ��C�9و«ا´�ل/;êا�`��´C
Cدد�ا������F59�Ò
�E89:êا �F90$ �Òد� ���Ï���¢ ������� �¤`� اê:�د�³ �³R�6ال �Î�	
�Eي�Cال��E��Rêا�ý�R0��_����££¢,�����cلÒMا�E��Rêا�Eعودي�ال�Eي�Rالع
���I���Eي�Rالع�ÎÒل9د�G���¢¡��C�­Ò�����£I���Eا����C½�ل8^��

�ـ�µCاê/ـ��E�Rل9ـد�ÎÒالع�Rيـ7��Eـد��Mا�Eـ����Vـ�­�ـ��Cي:ـ�Cي
��Ï���¢�c��³`������¯لR�6ال�Î�	�µC��Mا�dلC:�¯�`������F59�

�dالع9:ـ�Gـ��ـ�ÎCال���ý�ÐÒCعـ��Eـ����Rـ��­�Eـعودي�الÒ�R0ـ�
�Eيــ�R��EلــÒد��¡�Fد�ــÒ7ــد�­���ÃاRــ�	ا»�³ا�Rــ��Vــ��­�ــ��ý�Cــ�Cي
�Dــ`��0يــ��Eــ����c9ــ�­�Fــ�C��`ل8ــ��»C8ا»�³ا��ــRــ����¡�Eعــ:���
الدÒلــ�Eال�ــعودي�Eال�ــÒ­�dد�ــ�Ò�Fد�ــ�C £���ــRا»�³ا��ــ�Ò�»C8ــو�«�ــ_�
ي��ــÒC¼��ــ��Cد��ــ�aالــد�ÎÒالع�Rيــ�Eالـــ �����:عــ�������ÕEــRا»�����³

أ - تعــاون الشــراكات البحثيــة مــع الجامعــات العربيــة مــن أجــل تطويــر 
البحــث العلمــي والاســتفادة مــن مخرجاتــه

�Eــ�Rعêا�¶Cــ��¯�ý�E9يــ�C6د�³الCيــ¼�cلــ¯�Eيــ���>ــد�Ëال/ــRا��Eال�
�dالع9:ــ�Gــ��ــ`��Rيــ\��و�يــ�Rالد�ــ_�الــ�¼�Ïل���ــ2�Ò�õويــ�Rال�
�Eا�Rال/ــ�R0�7ــ���Òا
ــ��دا�µ¬ليــC´��ديــد�³ل��7يــ\�ال�;:يــ���Eــ

توجهات النشر العلمي للدول العربية في الفترة الممتدة بين )٢٠٠8-٢٠18(

¤Xا�»�cل¯�R3;ي��dا�»Sال�ÏاR�Mا�Eوا������E9�7ي��êا�´C
Cي�ال�_
»�ý�C�»ÒدÒ�»C8ا���Ò�Cال�8;ولو�يÒ�Ïا´�الع9وR�@����R7jود�:��0د«¤��
http://agri.ahram.org.eg/NewsContentQ/94631.aspx
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�Hا�ــRــ8ي^�ال�/�Ò�Eــ�Cيj�cلــ¯�Ëــ^��>ــد��X7ــ��EديــCêــوا«د�اêا�c9ــ�
��EلــÒل9د��EديــC0ا���Ò�Eيــ�C:ا����Eال�ي�ــ�Zــ��Eــ:g�êا�Zي»Cــ/êاÒ
�Cــ�R2وي�Ò�Eال�ع9ي:يــ�E3و�ــ;êا�·��Qلــ[��>ــد�Ëال/ــRا�C´�¯لــj¯�cــ

�Eيــ�C:ا´�ا���Rال�5يــÒ�´دا�ðــ�Cي�ــ�»��Ïــ�Zاê�ــ�
�Xــو�«�ــ��Eعيــ�C&ا�´Cــ�
@êا�Zــ��Eيــ��¯��Ð>ــ�ÏCال/ــC�R´�ال�
ال��ــ�Gالع9:ــ��d�ــو�Ìالع:ــ^�	jCــ��Eعــد�­�Ðد	9ــ��FعCييــ�Rا&ــود�³
�Z9ــ�ــ`�ال��Cــ�R5ي��EيــêC��Eــ9ع
�ýال�ع9يــ_�òــ��Cعــ^�ال�ع9يــ_�
�ûــ 9��ð�Eــ ــ�Rال/ــRا�C´�الع9:ي ــ[��ع�� ــ�Rا&ــود��³لQل �1ــê�ZعCيي�
¤ý�E9ــ�:���Eا�Rال/ــ�Ë7يــ\�­�ــدا�
ــي�E9ل�Ò�´Cعــ�C&ا�Zــ��Cوا�>ــ�­
�dال�ــ�SــgC�Rــ_�ال�­�Óــد�¯�Rيع��ــ�ÔQالــ�dالع9:ــ�Gــ�����ــC:�C´�ال�
�´Cــ ــ\����92 ــ8ñ�ÔQــ`��وا
ــ�a�2$7ي ــ�dال �ــو�ال�7ــد�Ïال�7;��Zــ �د�
�ÔRال�/ــ�ÎCــ êا�½­»�ý�»C:ــ��
ــ�Dا� ــ�ÔQي�92 ــ�Eال ــ�Eا���C0دي ال�;:ي
�¶Cــ ــÒ�E$�ــ�õا��� ــ�Eا'دي� ــ�cا�	�Rا�ــC´�ال�7;ي ــ�Eالوjــو�Î¯ل �5ي
�ا�
ــ�C6د��³ــ`�الد�ــ_�اCêلــ��dــ`�ال/ــRا��Cò�´Cيو�0��RــCد«�ال�:وي^�

�Eا'8و��`��CÕع;وي�Ò�CÕديC��E97ــ����C<9ع�ال�دي�E9ل9��CعÒ�Eي
�EيR/ال8واد«�ال�Ò�Eالع9:ي�´C�C8ا��Ò�´اR�(ا�`��´Cا�R/د�³الC6�
��ا
ا�C:���E�C�êي��6يد�ال���Cو��Ð`�ا���C8يC´�اCêدي�Ò��Eو�ي�Rال�ي��Eل9ع:^�

�C��´C�Rلي�Eا&ود��³��cل �̄Ôي@د�Cò��³S<�MاÒ�Eي����R�C���
�Eــ ــ�RالدÒلي ــ�cاêعCيي ــ[�اê/ــC«ي�Zل9وjــو�C&C��Îعــ�E¯ل 9��E:�Cــ���
�ÎCــ�êا�اQــ��ý�Eــ ــ�EالjRي; ل9�ــود�C;�Ò�³�ــ�Eا&�CعــC´�العêCي

�Zي»Cــ/êا�»Cيــ�	C��´Cعــ�C&ا�Ï7ــو��Gيــ��ÍRــ�/êا�»C:ــ��
��ا�
�Ðــ�6يد8��³ــو�êا�´C�Rال/ــ�Cي;:ــ���Ìــو�د�الCا��0ــ�Zي�وا�ــ\��ــ�Cــð
�í �dال�ــ �Zي»Cــ/êاÒ �µCــ��Mا ùويــ^� �c9ــ� �³R0�7ــ� �C<لي�Ò@ــ��
�Zــ�»�ý�_�Cــ�د«��³Cــ�êا�ÑQــ�Ò��Eعــ�C&ا�Zــ��C Õ7ــ����C9ي>ــ��ÌCا��6ــ
�E�9ــ�Ò�Tيــ?�³ال�د«يــ��«Cا��?�1ــÕ«ــد��Eعــ�C&ا�ý�E�³الو�;يــ«Cال68ــ
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      ضرورة إيجاد سوق عربية لجلب المستثمرين الأجانب والمهاجرين العرب 
ما يتطلب إعادة النظر في التشـريعات لإيجاد بيئة اسـتثمارية تنافسـية 
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ثانيًــا: البحــث العلمــي في مؤسســات التعليــم العــالي في المنطقــة 
العربيــة: بيــن متطلبــات بنــاء سياســة الجــودة وتطبيقها.
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�Eيــ�»C(ا»ا´�ا&ــود�³اRــ�¯�dي�ــ_���;ــ�Cع;د�ــ���R:ــ��êا�dا�ــQال
�Zــ��Eــ��C;êا�Ìــو
�ý�Îــو	ل9د�Eــ�
@êا�ÑQل>ــ�EــjR6ال�N�6ــ��dال�ــ

��EيــêCالعÒ�Eا��9ي:يــÒ�Eا*9يــ�´Cــ�
@êا
�SيSع�Ò�Eي�Rالع�´Cعــ�C&ا�ý�dالع9:ــ�Gــ�9�Òيــ��aــ��ÐA�ــ�E:�Cال�
�Eو�ــ:���ýــ�و���Ðا&ــود���³ــد�­�ÐCــ:h�RييــC�2يــ\��ع��cال7ــد«9��³ــ

¤EليCال��ÁCال;7ــ�ý�C8ــ`�$ديد�ــñ�dال�ــÒ�´C�92ــ�êــ`�ا�

�ــC´�ال�ع9يــ_�@��ý�Rال�2ويــÒ�Gــ����;ــC»�ا
ــ�Rا�ي�يÒ�E�;يــ�Eل�9

�dالع9:ــ�Gــ�العCلــ�dال�ــ��d�ــ�ý�_�Cد�ــ_��Ò/ــ�ي�Zال�

�ــC´�ال�ع9يــ_�العCلــ��dــ`�@��ý�E9�Cا&ــود�³ال/ــ�Eــ�C7��Rــ/���
�Nيــhو��cلــ¯�Ëــد<��E9:يــ��´C7�9يــ��Eــ��R�Ò�´Cــ���Rيــ\�ا��

���´Cــ�
@êدا»�ا­�Óــ�و���Zــ�»�ý�³ا&ــود�Eيــ:�­
�Zي�وا�ــ\��ــ�Cــð�Cو�ي7>ــ�Ò�³ا&ــود�ÐCــ:h�\�2يــ��Eــ
Cي

ــ_�»��
دليــ^� ا&ــود��³ �دليــ^� �c9ــ� ي/ــ:^� �ÔQالــÒ �EليــÒالد �´C6ــjواêعضو هيأة تدريس - جامعة حسيبة بن بوعلي - الشلف - (الجزائر)ا *
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تركيا رصدت 20 مليار دولار للبحث العلمي وهو الطريق للانضمام للاتحاد الأوروبي 

الـبـحـث الـعـلـمـي فـي تـركـيـا:
ـــة المســـتقبلية ـــة - الرؤي ـــر - الأهمي التأثي
�´Cا'8و��FعhÒÒ��»Cا�¼د�Ò�Eال�;:يÒ�Ïال�7د�SgC�»د��­�a�Rا���Ò��C<ــ�ي
?��Q;��d:9الع�G�ا��:�Fا&:>و«ي�Eال��RيC��Eل�
�Eــي
Cي�ا�²الS�Mا�F:ا���Cــ:���´�Cــ�êا�^��ý�Eي�Cــ�ا��Ò�Eال�8;ولو�يــÒ�Eالع9:يــ�µCــ��M2ــو«�ا��ý�Cــ<�ال��Rيــ�Eا�êواليــR��Eا�

ــوا»���Cــ��Fــ�ÑQا�MــSا�ý�²ال�ــ�ý�Ò­�E29اêعh»Cــ1�Ò��Eــº�Zل[���dالع9:ــ�Gــ��R��ýيــ��Cوhــ�Z	22>ــR�Ò�Cا��>ــ�Cل�2ويــ�Rال�
�ÃCال27ــ�Ð?ــ��Cــ<��RعêÒ��cلــÒMا�Eلد«�ــC��dــ�Rال��Dال/ــع�´C92عــ��d�9ــ��Cــ<�M��Cــ<�C�C:ا��Ò�C9>ــ:��Hا�ــR�Ò�C<ــ�ي
?��Nــgلوا�ý

�dــêCالعÒ�dــ�Ò»ÒMا�·Rــ�êا�c9ــ��EليــÒالد�Eالع9:يــ�aــ��C8��Qــ	M�Z92ــ�êاÒ�·�²ال2:ــوCــ_��ــ`�ال/ــ���Dــ`�ال/ــع��Rــ��Mا

د. محمد زاهد جول

�óMاÒ�´Cعــ:��êاÒ�²ال/ــعو�»Cــ�ــو����dالع9:ــ�Gــ�¯��Ð�ــC«�ال�
�Eيــ�Rال��´Cا'8و�ــ�´Qــ��C���»ال�2ــوÒ�dــ�Rال�ý�Eال2:و�ــÒ�E1ــ�C;ال
�ÎÒــد ــ�ÏCال �­Ò�C<ــع���ÏCــ �­�C<لي�Ò@ــ���Eــ ــ�Eالع9:ي 
�ــC´�ال���ي@êاÒ
�ÏCا��1:ــ�´C�92ــ���õــ�?��Cيــ�R��dــع
�8ــ_����E7د�ــ�êا�Eيــ�Ò»ÒMا
�ÔQالــ�dالع9:ــ�îال�7ــد�ý�Eيــ�Ò»ÒMا�ÎÒالــد�Eوا��ــ�Ò��dــ�Ò»ÒMد�اCــ$�ل
�«Cــ:���C���EيــñدC�MاÒ�Eالع9:يــ�C<�Cــ�
@��aــ
»CùÒ�C<ــعو���aعي/ــ�
�X2(اÒ�d:9الع�Ïل�7ــدC��� ال��Rــ�dاê;/ــود�ل�$ــCد�ا�Ò»ÒMــ�dلــ`�ي�_̄�
�Gــ�Òال�Rا�ــ�Hال�;:ويــ�Eال�ــ��dــ@د�Ô¯ليــ8�Ò��aــQا�­	ــQ´��يSا�يــC´�ال�
الع9:ــ�R��ý�dيــ�C��C¼ديــCد��/ــ8^��21ــRد��ýالع7ــود�اM	يــ�Ò��³Rــد�

�����dي8ــR�­�»�Òد�»Cي`�������9يــRــ/��Eا�ــR�����¡�ÏCــ��ý�F59ــ�

واقع البحث العلمي في تركيا:
�Sا�ــRــدد����Ð­�c�³¯لــRيــ	Mا�Eــ:ي
Rال�´Cــ
�/ــي��Rعــ�Wالد«ا
��CÕي�R7��Sــ�R��£���cلــ ال��ــÒ�Gال�2ويــ�Rالع9:ــ�R��ý�dيــ��Cــد�jÒــ^̄�
�Cال�8;ولو�يــÒ�Eــ�C;0الÒ�Ïا«�³الع9ــو¼Ò�aد´��ــCــ�­�Cــê�Cــ Õ7�Ò�]لــºÒ
�Ð¯Ò��Eيــ�Rال��´Cع3ــ_�الو�يــ��ý�^ع:ــ��Sا�ــRêا�ÑQــ��Ð­Ò��Eيــ�Rال�
�Cا�ــد��;>ــÒ�^��^يع:ــÒ��ÓRال�8ــ�Eيــ�Rال��Ðــدêا�ý�Sــ�Rي��Cع3:>ــ��ÐC�
�Zي»Cــ/êا�R2ويــ�Ò�Eالع9:يــ�µCــ��Mا�R2ويــ��ý�a00ــ���Dــ���
��C<ل�Eيــ��ا)jCــ�Eال�ــ�dي�و�ــ�Rلدي>ــ�CالــC8د«�الع9:ــÒ�dا���C8يــC´�ال�
�Cــ<��C;j�cالع:ــ^��9ــÒ��Cــ�Rي�Ò�³»2ــو�êا�Dــي
��ــ^�­�3:ــ�Eا'وا
�Eــ�C;j�c9ــ��Eــ��C;êاÒ�^ــ���dــêCالع�dالع9:ــ�Ïال�7ــد�´Cد«�ــ�c9ــ�?�
�Sا�ــRê�TيــgRال�Ëال>ــد�ÐM��Cــ�Rي�Ò��dلــÒالد�Óــ�و�êا�c9ــ��C91>ــ�­

��Eــ ــC8«�ا��دا�ي �Mا�dــ ;��Ò�Eــ��C;êاÒ�»C8ــ ــو�ا��� ��dــ ال��ــ�Gالع9:
�Cــ Õ7د��Òا� Õ»2ــو��Rــ��MاÒ�³ا&ديــد�Gــ�Òد�ــ_��/ــC«ي�Zال�

�ûـو�¢��­لـ���Ïاليـو�ûـ
¯R��Ðا�ـ�Sال��ـ�Gالع9:ـ�R��ý�dيـ��Cو
�c���Fـ�R	ـد�­�Ò��ÃÒRـ/��ûـ`����­لـ��Rـ��­�cع:ـ^��9ـ�Ò��V��ـ
�Îـ2;�و
¯ �Eدي;ـ� �ûـ�1ي��Ò ��E9���ـ �ÃاRـ�	ا �ـRا»�³ ����� �Ðا�
�_1��º �̄�Cي�R��ý�Rال�2ويـÒ�Gـ��Òد�ـ�Cالعـدد�ا��Mـ��Rـ`��Rا�ـ�Sال�
­��ـ��Rـ`������Rا�ـ9���Sي>ـ�Ò�Cيـ��Eو�Cي9ـ�Ò�dي>ـ�R������Cـ���Sـ_�
�Q	?��Eالع9:ي�Eيـ���Òيـ��Eو«jـ�Ò�Eي>ـ�R��£��CـSا�Ò��Õـ�ÑQاRêا�ـ�Sال�
الد�ـ_�اCêلـ��dـ`�Ò¼ا«�³الع9ـوÒ�Ïال�C;0ـÒ�Eال�8;ولو�يـ�Cال��Rيـº¯�Eا�
�Eي�يـR1ا´�ال«Cا��6ـ�Î�ـ��­�Ò­�Cـ����Rـ`�	ـ Õ6
��Cـ1��Fـ_�����و
Òالعديـد��ـ`�ا'وا�ـ����S:ـ7��Cـد�Ïا'8و�ـ�Eد�:>ـRê�Cا�ـ�Sال�0:يـ_�
ال�ـ1��dـ_�����و
6ـ��­�Ò­�õـ���Rيـ�Gيو�ـد��R��ýيـ��­�Cـ��Rـ`�
�ÃC27ال�´C��;��R2وي��c9ـ��Sا�Rêا�ÑQع:ـ^��ـ�Ò��_0:يـ��Sـ�R�����
�SيـSع��ý�Rـ8^���يـ/��_�Cـ�ي�Cـو��ـ�Ò��Cويع>ـ;�Ò�C<;ـي�$Ò�¿Cا)ـ

�ÎCـ�êا�اQـ��ý�CـÕيêC��Cيـ�Rل��EليـÒالد�Eـي��C;�³ال�Sيـêا

وظيفة المراكز البحثية في تركيا ودورها وتأثيرها:
�Cــو��و�>ــ��Cيــ�R��ý�dالع9:ــ�Gــ�
ــRê�dا�ــ�Sال�C
Mا�»Òالــد�Ð¯
�Zي»Cــ/�Ò��Eال;و�يــ�EيRال�/ــ�Eال�;:يــ�Zي»Cــ/ê�dــ
C
M0ــد«�اêا
�Zي»Cــ/� �Ð­ �Gيــ� ��Eا�يــR:العÒ �Eال�8;ولو�يــÒ �Eيــ�C;0ال �Eال�;:يــ
�d�9ــ�Ò�Eدا�يــ�¯Ò�EيــgC7�»اÒ�E9:يــ��Ð8ــو��Ð­�dي;�5ــ�Eال�;:ويــ�Xا)2ــ
�d���CــC´�الو�ــ`�ال;>1ويــ9��Eــ�cاê�ــ�و�Óا9�RêــÒ�dا�
ــ�Rا�ي

مقالمقال
ملف العددملف العدد



93 يــولــــــيــو
139العــدد

2019 www.araa.sa

�C<ــ�ــد��6�»�c9ــ��Sا�ــRêا�ÑQلــ[��ع:ــ^��ــQلÒ��´�Cــ�êا�^��ýÒ
��C>ــ_��­�ý�õو�ــ�Rêا�«Cالع9:ــ�Dــ 9%Ò��Eــ ــ�EالعCلي �Cل�C2ــC´�الع9:ي
�«Cــ/�¯�cــ ــ����Eع:ــ^��9 
�ــ�C<�CاC�Mدñي@�Ò�Cــ ���Rا�>�Ò�Cــ�Sا�Rê
�²Cــ`��يــ^�ال/ــ���Vــ	MC�Ò��´C00ــ��يــ^��ــ`�الع9:ــ��ý�«C^�ال�
ا�êع9ــ_�ال2:ــو·���ý^�ال��00ــC´�الع9:يــ�Eا7�êد�ــ��Eلي?	ــÒQا�
�9ــ�Eال�;ــÒ�«Cال�2ويــÒ�Rال�7ــدÒ�Ïا�¼د�ــC«�ل�9د�ــ_���ý�_ــ<��C8�
�E0��êا�C<�>ي�Ò�C<�C�
@�Ò�C<و¼ا«ا���E9�ò�EلÒالد�E:<��`��Ð¯
�Ð8و��Ð­Ò��EلÒل9د�d:9الع�Ïال�7دÒ�G�­7��Ðد�ÏالR®ي�Eا�
�Rا�ي�ي�Eل�9
�ÐA��DلC5ال�ýÒ��C Õ1ي­�Eد�Cلع7ود���Cð»Ò�´وا;
ا)��E2عد�³لعد�³
�E:gC7ال�C<�Cي�C8�¯Ò�C<د«ا���D����EيRال�2وي�C<22	�Z1��EلÒالد
�CÕو�ي� �C<يع
�Òو �C<9ي� الSيCد�³ �_� ��E99ي� 
;وا´� �Î�	 �Eو�ع�êاÒ
�Eي�R5�Òا�ي�a��F�C��C��d�Ò��CÕا'8و��Eال��Rي7���Eد�î«®ي�Eا
�Rا�ي
�C<ا«ا�¼Ò �E�C8� �EلÒالد ي�ع^� �>Qا� 
;وا´�� �Q;� ��Ï���� �ÏCلع
�R���Eي�الR®ي�Eا�
�Rا�ي �ع:^���c9$7ي\� �EيRال�2وي �C<�C�
@�Ò
��aلC���ý�EيRال�2وي�a�2	Ò�a00���D����^�Ò��E9jوا´���وا;

�Óو����c9��C�Q6ي;��Z�C��Ò�Eالع9:ي�µC��Mا�Z:%�dال��d��Eا'8و�Ò
�´�C�êا�^:/��E7د�ي��EيR2وي��Eي®»�^�ù�dال��V(C�Ò��a9��`�الو
�C�Rي�Ò�Eي»C1'اÒ�Eي�C7ال�Ò�Eي�C:ا���Ò�EديC0ا���Ò�Eي
Cي�ال

�/ـ:^� �Ð­ �ـو� �dالع9:ـ �Gـ�ال� �Sا�ـRê �Rـ��Mا �Ôـد�ال� �Ð¯
�EديـC0ا���Ò �Eيـ�C:ا���Ò �Eيـ�C7ال� �Eالع9:يـ �³Cا'يـ �dـ�C;� �^�
�dال�ـ �Eـي
Cي�ال �Eال�;:يـ �ý �Vـ	MC�Ò ��Eال�;:ويـÒ �Eال�0;يعيـÒ
�ـ`� �Zدا�ـ�Ò �Eـ�Cالع �´CيـR'ا �Ò@�ـ`� �Eا�يـR7ñالد �EلـÒالد �7يـ_�
�7ـو�Ìا���ـ��ÐC:ـ��Cدا�ـ��Zـ`��Rيـ�Eا��ـ��Ïلـ8^��8و�ـC´�الو�ـ`�
ي�Cد� 
ـيÒ�Eا��;يـ�Ò�Eي�RـÒ��Cال��ـد�Ôا�	��Rو̄�Cي�الÒ�Eيـ�C:ا���
�Cـ�R2وي�Ò�C7د�>ـ��Eيـ:�­Ò�aل�ـÒد�Eويـ�Ò�EلCـ
R��`ي@�ـ�ÔQا&يـ^�الـ
�Cـ�Rـ^��ي���Eالع9:يـ�´�Cـ�êا�ý�dلـÒالد�Tـ�C;ال��ÎCـ���Cول>ـ	دÒ
�ÑQــ��ý�õ9ــ�Cالع�Z��ÒــQا�ي�92ــ�D¯ي�ــCد�ا'وا�ــ�Sال�ــ��d/ــ
�ــ�C´�ال�2ويRيــ0ð�Eدا�يــ��E/ــ�­Ò��_<�ÒR:ي��Eد��ÓÒ>ود�_�êا
�ÑQــ_���ــ<�Cي�1��ÃCــ ــ�Ò��Eــدh�Ïي ــ�Cالع:9ي <�gC���Eــ ــÒ��E«®ي الوا�عي
�õــ��Cال�Ò�«Cيــ\��ــ`�الع9:ــR�Ò��Õ�Òد�­Cلع:ــ^��ــ�¶Cــ�$�´Cديــ�ال�
�dال�ــ �Eي�ا�
ــ�Rا�ي �Ëــدا�Mا �c9ــ� �õالوا�يــÒ ��CــÕي�C� �«C2ال;/ــ
�í�Cــê�Eــ�
C��Ò�Eعــ�C��Ò�Eا��ــR��\يــRا�� ÕRيــ	­Ò��CــÕل�C��C9ي>ــ��Ðيع:9ــو
�ý�aوا���Eالع9:يــ�µCــ��MC���aــ�&Cع�Ò�aيــ��ÌC6ــ	ا��í�Cــ�Ò�Ñ¼Cا#ــ
�Cــ<&Cع�Ò�C9ي>ــ��D95ــ���Cل8;>ــÒ�´Cعو�ــêاÒ�^�Cــ/êا�Wعــ��C�»Cــ��

نماذج من المراكز البحثية في تركيا:
)APM( مركز أنقرة للسياسات Ă

�SيSع��dـ�يgRال�S�Rêا�Ëد���Eـي
Cي�ال�ÐÒ@ل/ـC��V����S�R�
��Eيـ�»C(اÒ �E9يـ	الدا �´Cـ
Cي�ال �Zيـhوا� �ý �dلـÒالد ال�واjـ^�
��Îد�ا'9ـوCـ�7�Òـد�îالد�ـ_�ل�2ويـ�Rاê/ـ�ý�E�»C¯��ـC¶�ا�MـÒ�»C8¯ي

�¤EليـC6ع� ��EليـÒد �CيـC1� �Eـ
لد«ا ù@�ÒـRا´� �´CليـCع� ي7يـ_� �Gيـ�
�Rال;3ـ �Eـ<�Ò�Ò ��´Cـ���8êا �c9ـ� �ÂCا'6ـÒ �Eـي�ال�و� �ال�ـو«�³
�´Cـ

ـيù@��Ò���Eـ�Rالد«اÒRـ�ال�Eيـ�Rال��´Cـ��اê�ـ�9�7ي��Eيـ�ÎCالع
�CÕي�»C	�Eي�Rال��E29ـ�ال�´Cـ
Cي
�c9��S�R:9ل�Rي�?���Ò���Eال0ي;ي

 )BİLGESAM( مركز العلماء والبحوث الاستراتيجية Ă
�õــي
Cالد�9و�Ò �õيــñدC�Mا �ــ`� ا� ÕRيــ�� ا� Õــدد� �Sــ�Rêا �Zــ:�ي
ا�C7�êديــ`�الع�C:9يــ�õا�C�Mو«�يــÒ��õي7يــ_��@ùــRا´��ــ`���يــ��Rــ`�

�Cول>ــ��Rيــ»C7�� ÛيعــدÒ�Eا��9ي:يــ�Zيــhواêا

�Ă معهد السياسة الخارجية
�Eـ
لد«ا ��Ï�£¡� �ÏCـ� �Fـ�/�­ �E97ـ��� �µـو�� �Eـ�
@� �ـو�
��EليÒالد�´Cـ��
ـ�Eال��Rيـ�Eا)C«�يـÒ�EالعCي�ال� Û_ـ<��dال�ـ�Zيـhواêا
ـعC:�­�Fل>�ý�Cال�ـ;وا´�ا):Ò�Tالع/ـRي`�اM	ي�³Rل�/:^� K
Òد��Ò

��EليـÒالد�Eيـ;�Mا�^�Cـ/êاÒ�Eا��9ي:يـÒ�Eي�اê/ـ�C^�ا�
ـ�Rا�ي

 )EDAM( مركز البحوث الاقتصادية والسياسات الخارجية�Ă
�\�Cـ
�ûـ

ـ;Ò­�ÐCل5ـ`���Òـو��و�dـñدC�Mا�aـ�
Cg»�c9ـ��Ïي7ـو
�E8و����«C1�Mا�`��E8ـ���S�Rêا�Z:��û9��ý�ـ:�ÎCاM�9�ـÒ��dي
�dد�êا�Z:��êاÒ�´CيñدC�MC��E69ـ��êا�d�Rال��Zـ:��êا�´Cـ�C2��`ـ�
�Eو�ـ;�� �Zيـhوا� �ý �a�Cـ
د«ا �ÔRـ�Òي ��Ï�Òا��ـ �ÎCـ:�Mا C�Òلـ_�
�Eا��ـR�Ò��`ـ�MاÒ�Eيـ�»C(ا�Eـ
Cي�الÒ��dـ�Ò»ÒMد�اCا�$ـÒ�Cيـ�R��

�EـêالعوÒد�Cا���0ـÒ��dـ	C;êا�Rال�5يـÒ�Eـ�C2الÒ��E�
ـ9Mا

 )ESAM( مركز البحوث الاقتصادية والاجتماعية Ă
�Eــ�R��_يــ�¼�Ñ?ــ/�­��Cــ 
ــ��ي�R��ý�Eي¯�µــو���Sــ�R��ÎÒــو�­�
ــ��ÐC8ــ�Ò��Ï�£ £�ÏCــد� ــ`�­«� ــ�Eا�
ــ��ي�E#ــ_�الدي ــ�Eالو�;ي الR®ي
�dــ�C:ال��ÎÒالــد�Eو�ــ:���Tــي
ا���Cــ��ý�Õا��ــداد�ل�? Õ»Òد�Dلعــ
�dــ�C:��`ــ��E8و�ــ���EليــÒد�Eــ�
@��dــ��dال�ــ��Eيــ�C;ال�Eي��ا�
ــ
��R0ــ�Ò ��CيــSليC�Ò ��ÐاRيــ¯Ò ��Cــي�ي�Òد�¯Ò �;5ــ�د¾�� �dــ� �Ð9ــدا�
�E8و�ــ��Tيــg»�³دCيــ��Fــ$�Fا��:عــ��Cيــ�R�Ò��ÐCــ���C�Ò��CيــRي��Òي
�Eالو�;يــ�Eيــ®Rال�ÙEــ�R��Rع��ــØ��Gيــ���ÐC8ــ_�الديــ`�­«�ــ#��Îيــو�ÑCــ�»�

�Eي��ــ�cل9و�ــد�³ا�
ــ ــ�ØEاÒMل 9�Rêا�ÎÒــد ــ�ØEال �:و��
�Sــ�Rêا� Ûــد�­�C<ــ�ي
?��dــ�C:ال��ÎÒالــد�Eو�ــ:���Fــù­�Ðعــد�­�Ò
��êCــ1��dــ_�­�1ــC»��ديــد�³ ×Hد�ــ�Eــ�R��cلــ¯�Cوي9>ــ�د�Õ³ل� Ûــو��
�Eــ�êا�ÎÒالــد�Eو�ــ:��:و�ــ�Eالــد�ÎÒال�ــ��Ò�õــ`��ــ_����Rل�0يــ

�Õــ�Cي1ــ_��:يــ�Zال/ــعو�²ا21ê>ــد��³ Û8و��Nل��0ــÒ��õــ�
Ò
�Fي1ــ_�$ــ�ÎدCديــد��ــ�� ـ_× ��CلØـ ÚÏC3ــ��ÃÒRــ/ê�Ðا��Sــ Û<�Òي
�c9ــ�Ò�dــêCالع�»C:ــ�ع
�;�Cــ��a:يــ�Zالــد�ÎÒال�ــ��dع�Cــ��dــ`�ا�

Òا8ê�ــي[� Òال�Rا¼يــ^� �Cــي
Ò»Ò Òال>;ــد� �õال0ــ �aــ
­»
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�²Sــو�ا'ــ��ÔQد�³الــCــع��²الSا�'ــÕ»Cــ/����Ïاليــو�Sــ�Rêيع:ــ^�ا
�E29ــ�ال�´Cــ
Cي
�c9ــ��Rيــ�?��aلــ�TليــÒ��Eالو�;يــ�Eيــ®R9ل�dــ
Cي�ال

)GİF( منتدى العلاقات العالمية Ă
ــوا� 9Û���C Õ0�ــ^�����ــ ــ`��� ��Eــ ــC´�العêCي ��ــد�Óالع �;��Bــ/�Ù­�

ــR6ا»�Ò�õــي
Cي
��Rيــ�ý�Cاê;0ــC´�العêCيــ3�Ò�Eــوا����CــRا��Ïــ`�
�ÎCــ�»Ò �õ6يــ�jÒ �õ7و�يــ�Ò �õــ�C;�Ò �ÁCــ�hÒ �õيــñدC�­Ò
ــ`� ــد��/ــ8^�� ��Óــد �;êا�Ð¯�Gــ ــ�Ò��Eي ــد�ÓالدÒل ــ�Ò�ÎCو
6ــ�õل :�­
�ــ��ÑSــ`���Ò­�aع6ــh�dا�يع;ــQديــ`��>ــ�C7���õيــ�C:9��õــي
Cد�9و�

�Eيــ�»C(ا�Eيــ�Rال��Eــ
Cي�لC��Rال�?�يــ

)GASAM( مركز البحوث الاستراتيجية في جنوب آسيا Ă
�\�Cـــ�ال�dـــ�Ò»ÒMد�اCا�$ـــ�Rيـــ¼Ò�DـــgC��aـــ�
Cg»�c9ـــ��Ïي7ـــو�
�E9:يـــ�� ×́ Cـــ
�9ـــ�d�ـــÒ��õ�Cي�ـــ�ÔRا�Rêـــ��Sـــ`�	ـــ��Îد«ا
�Eيـــ�»C(اÒ �E9يـــ	الدا �´Cـــ
Cي�ال �ـــ`� �CـــÕو��� �Eي�Òا
ـــ�Rا�ي
ل�9ـــدا��Ð;ـــو�²¬
ـــي��Cال�ـــ1��dـــ_���C�ـــ��C5�­Ò�ÐC�ـــ�Ò�ÐCال>;ـــد�
�cـــ;Ù�Ò��ûلديـــCêا�»ÙSـــ Ù�Ò�ÐCو�ـــ�Ò�ÎCي�ـــ�Ò�C8��
ـــيRيÒ�¾د��Ò;5ـــ
�ýCال�7ـــ �Cود�ـــ�ÒÒ ��Eيـــ�C:ا���Ò �EديـــC0ا��� �Ðال�9ـــدا �9ـــ[�
�E72ـــ;êا�´Cوا¼�ـــ�Ò��ÔR8ـــ�العÒ�dالدي;ـــÒ�dـــ�Òالع�RـــÒ�dال�C«ي
��^�Cـــ/êاÒ��Eي�C:ا����´C�R'اÒ��Eـــي
Cي
ا�
ـــ�Rا�ي�يÒ�Eا&يو

��E72ـــ;êC��Eع79ـــ�êا�ZيـــhواêاÒ
�ـــ`� �E72ـــ;êC� �Cيـــ�R� �´Cـــ����R2ويـــ� �ý�Sـــ�Rêا �_�Cـــ�ي
��´��hCـــRا´��ÒعCليـــC´��/ـــ�Ò�Rع9يـــ_�Ò«�ـــ�Ò�´اÒـــد��Î�	ـــ
�Eالعدالـــ �²Sـــ� �ـــواد«� �ـــ`� �´C0ي��ـــ �Sـــ�Rêا �Rيـــ\� Òي1ـــ_�
�C<ــ� 
ـCي
�ý�Cــ ــC«�³ل��Rيـ ــ�Eا
�/ـ 
ي6ـÒ�Sــ ــ@د�Ôا�Rêـ ــÒ��Eيـ Òال�;:يـ

��Eا��9ي:يـــÒ �Eيـــ�»C(ا

  )İNSAMER( مركز البحوث الإنسانية والاجتماعية Ă
�Eــ�
�ا���Cــ�Eا���ــ�Cي�Ò��İHH�Eــو��@ Úûــ�Ò� Úµــو���ÙSــ�Rــو���
�Î��ــو�µا
ــ�Rا�ي�ي��Eــ`�	ــ��Rيــ»C7�� Ûــد ÚعÙ��d���9ــ�cا)ــ�Xا�
ــ
�Zــ�Ò��_ــ ــ�d�ــ��C<�98;3:ــ�Eالـــ���İHHــو�ÎالعCل ــ�Eال� �Cا���E8ــ��
�Eــ
Cي�ال�c9ــ��Cــ�Rي�?���Eال�;:يــÒ�E�²العدالــSــ��E29ــ
��R>ــ��Cــ`�

��ûعيــh�ÖRيــ�?��Eيــ�»C(ا�Eيــ�Rال�

● منتدى جامعة قوج  KOÇ للبحوث الاقتصادية 
�ÎCـــ�»�Eعيـــ:�Ò�KÜ�¶ـــو��Eعـــ�C��Eا�Rـــ/��Óـــد�;êا�Bـــ/�­
ا�«ا»� �Tيع8ـــ ��TÜSİAD �ÍاRـــ�Mا �õيـــ�C;0الÒ �ÎCـــ:�Mا
�Zـــ�Ò��Cيـــ�R��ý�Eيـــ�C:9الع�Îـــوا�Mا�½Ò®»�´Cو�ـــ:�ê�EديـــC0ا���
���Rـــ�Mا�Ð­��¯�E29ـــ�لC��³يـــد��aـــ�C����c9ـــ��E3ـــ�C�
ـــعي�aل9:

�Rـــ	ا�Ò�õا'ـــ�õـــ��Cل>ـــ�Eـــh»Cع��û9ـــو��ـــ`��وا�ـــ�ي

)ORADF( جمعية باحثي الشرق الأوسط وإفريقيا Ă
�Ðي7و�ــو الQيــ`� �õــ��Cال� �Zــ:� �ÀR5ــ� �Eا&:عيــ �Fــ�/�­
�Rــ/�;��dــ\�ال�ــ�C;êاÒ�Cي7يــR�¯Ò�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�c9ــ��´Cــ
�د«ا
�EيR86ال�´Cــ�
@êــ`�ا��dــ�Ò��õي����ي>ــ�Cال��C7ــÒ�Eا'1ــC«�³ا�
ــ
�C9>ــ��E29ــ�ال�´Cــ
Cي���Rلــو�لــ_��@�ــÒ��Cيــ�R��ý�Xــ/;��dد«�³ال�ــCال;ــ

�ÏCــ ــ�Ô­Rالع ــ�cال 9��Cــ�Rي�?�

)ORSAM( مركز البحوث الاستراتيجية في الشرق الأوسط Ă
�Eــ^��:عيــ���ÎCــ8^��عــ/��Xي;/ــ�Eي��ــو�µا
ــ�Rا�ي��Sــ�Rــو���
��Ò�CــÕوالي��Cــ Õ6و���Qــ�ي� ��Ò��Cي7يــR�¯Ò �Xــ
ÒMا �ÌRال/ــ �dــ��C�

�Eال7و�يــ�a Ú� Ø:ــ���Sــ�Rêا�¼Rي�ــÒ��Eا&:>و«يــ�Eــ
CgRل�Cــ Õh»Cع�
�ÌR/الÒ �Cي�R�� �EjC(ا �ZيhواêC� ي�ع:\� �d
د«ا �S�R� �Òو�
�Ïالع9وÒ�EليÒالد�´C����²الع��`��Rل�89ي�EjR6ال�d2يعÒ�X
ÒMا

يÒ�Eا�دا«يÒ�Eا���C0دي�Eل9ع:^�R���Ñ»C�¯�ýا´��عي;�Eلي2و«�Cي�ال
�E
Cي�ال�DليC
?��R��­�Eد«اي�c9��_<9ع��و���>_�ال��9ي9يÒ�Eي;:ي>Ò�Cي
�d�Ò�c9��Ðلي8و��X
ÒMا�ÌR/الÒ�Cي�R��õ��E�»C7êا�E
Cي
Ò�E9ي9ي�ال�
�Ï7د�Ò�»2و�Ò�Eا�يR7ñد�`��dلC��Óو��ê�Cي�R��a�C�$�Cð�R��­

)SETA( البحوث السياسية والاقتصادية والاجتماعية ●
�E�²العدالS��E29ـ�يدي`�ل@��õيñدC�­�`��C Õيع:��Ñ»دC��ûي�?ل�
�_ ú: Ùjد��Ò��Ðا»Òالديـ`�د�ÐCـ�R��ÏCـ\�العـ�;êـ>_�ا
­»�c9ـ�Ò��Eال�;:يـÒ
�Sـ�R��Ð9ـو�لي8ـو�Òد�­ÒÒـد�دا:�­�\�Cـ�الـو¼«ا»�ال�Tيـg»ـد�<��c9ـ�
�Sـ�Rêي0ـد«�ا��Eال�;:يـÒ�E�²العدالـSـ��E29ـ�ل�Eي��ـو�µا
ـ�Rا�ي�
�Eيـ�R� �Eيـ®» �E9ـ��Ò ��EيـSا��98ي �Eل59ـC�� �Insight Turkey �E9ـ��
�ý�a�2ـ/�­�½»Cñ�C:���Rي�ـR��_ـ
C��EيR<ـ��E9ـ��Ò��Eيـ�Rالع�Eل59ـC��

�³Rـ�C7الÒ�õلـR�Ò�`2;ـ�اÒÒ�Îـ2;�و
¯Ò�³R7ـ�­�ý�dال�ـ�aـ��C8�
�Eي�Rال��E
Cي�ال�aل�و�ي�a9 Û�@ي�Óو����c9��EليC6ع��S�Rêا�Z�:ي�
�9يـ^����aـ�Cي��ÐÒد�Îـو�ا)C«�يـ��Eل8ـ`��ـد�Ïا
ـ�7�لC�­�aدñيÕـ�Cي
7�Òييـ_��ـ���Rيـ�Gي;3ـ�Rالـ�Ô­Rالعـ�ÏCال��Rـ�d¯لـ��­�cـ�ÃCا�Rêـ��S?�>ـ_�

�õ97ـ����õيـñدC�­�_ـ`��و�>ـ��Rـ��­�E29ـ�ـ_�ال
C��Ð7ـو�C�
��Cــي�
��Eيــ�C:ا���Ò�EديــC0ا���Ò�Eــي
Cي�ال�´Cــ
�R�Òــ�Sالد«ا
�EديــC0ا���Ò�Eــي
Cي�ال�´Cــ
�ــ�ÎCالد«ا��ý�Eيــ����E2ــد�­�³/ــ��aلــ
 �����Eــ ــ���Eال�ــ��d�ــع��cــ`�	�ل>ــ��C/ــ�­�Rــدا�Ë«®ي Òا���:�Cي
�Zــ��µCــ��Mا�ÑQــ��E�»Cــ/��Î��ــ�C´��ــ`�	ــêا�ÑQــ<��EــjC(ا
�EــjR��Rو�يــ��Î���69ــ�Ò��Eــ`�	ــêا�Zــ:��êا�´Cالعديــد��ــ`���ــ
�Ðــو�ــ��CالQيــ`�ي�0 Õ1�²ال;وا�ــ]�­يCال/ــ�Ò�²�ال��ــ�Gالع9:ــ�dل29ــ
�Eــ:<êا�EيــS�Rêا�´Cــ�
@êــدد��ــ`�ا�Ò�EلــÒالد�ý�õ6ــ
�عــد�ºلــ[��و
�ý�_9>ــ:��Eــ��R86�Òــ_�ال�2ويــ�ÔRال�;و�ــ�dالــ90��ÔQــوا��9يــ���aي
�Zــ ــ�ý�Eد� ــ�Eي�0�ــوjC;��Ðــ��R>:ــ�Ò�EعCل �ــ�µCالع9:ي�Mا�Sــ �Rا�

�Eي�ــ�E$7يــ\�الR®يــ�Eا�
ــ�Rا�ي 9��
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    دور مراكز البحث العلمي في تركيا باعتبارها المصدر الأساسـي لمشـاريع 
التنمية البشـرية ومشـاريع التنمية الصناعيـة والتكنولوجية والعمرانية
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* أكاديمي وكاتب ومحلل سياسي ـ تركيا
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إسلامية وعربية البحث العلمي من حيث النشأة .. لماذا أنكر العلماء الغرب دورنا؟

تجاوز أزمة البحث العلمي في العالم العربي 
ضرورة للحاق بركب التقدم 
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أهمية البحث العلمي عند العرب والمسلمين :
:  أولا - تعريف البحث العلميِّ
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� ×«C�Qــ� �Õ���8:ــ �Cــ ÕhR� �Cــ<hR� � ÛØ_ــ� �:يــ\� � 7�Òــد× د�يــ\� � Û ×V7ــ��
�C Õ�C<ــ
¯�Cــ>_��ي>ــ��Ò��EــÛØيêC�³الع»Cا'1ــ�Dــ�»�ý�ØRــي�ل�� ×Íد«ا¯Ò
� ÙGــ��gــ��Ï�£¢���aال��¼Ò�Eاي�ــR��Ï6>ــو��ýÒ�����¿���Õ��Cــ��CــÕÛي�
�ËCــ_����/ــ ÛØ3;�� ÛÖÔ»Cــ�6�
�ــ�Vا��Ò­�Eــ: ÛØ3;��Eي7ــR�ــو��� ÛÙdالع9:ــ
�dال�ــ�´Cــ���gC7ــ\��ديــدÒ�³ال���ÛÙــ��Fــ`��gC7ــ\��دñــ�Ò�Eــ`�الع
�ــ�­�aــو� ÛØR�Ò����¿���C8:>ــ$�dال�ــ�õال7وا�ــÒ�Cي;>ــ��Cي:ــ��Xــ�R�
�ý�E0ــ Û Ú0����ÖEــ
�د«ا ÛÙdالع9:ــ� ÙGــ�ــa¤��ال� 
ــ9ي:�������ÐCـــ���7ول

�����¿����Eــ;ÛØعي��Îــوj­Ò�Hــ�C;��Dــ��� ÛØõعــ��Ãــوhو�
�¶ÒR8ــ`�ا)ــñ�E7�Cــ�ــ_�ال ــ[�ال�عRي6ــÒ�´Cا�C6êي �h�ýÒــو»��9
�C<�2ــ

ــي�E9ي�ــ��ÎÒCواÒ�aــÛØ�?�� Û Údالع9:ــ�Gــ���ــ`�ال� ×Ï6>ــو�Ò� ×ûيــRع��
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�Cوا�9>ــ� �c9ــ� �ËÛÙRال�عــÒ �Cــ� � ×E98ــ/� �Ò­ �³Rــ�C
�Eــ
د«ا �Gــ�Cال�
ــº�Rلــ[�� Û Ú�6��HــgC���cــ^�¯لــ ÛÙjل�9و�Cــ<�Òد��ý�Ò­�Cو«�ــ<
�ý�³Rــ Û Ú�@êا
�Ò­�E98ــ/êا�Fــ�Cا��ºAــ���ÎC8ــ�لــ[�ا�Qل�¶��­��Òــ Û ×̂ لــ��cــ �̄Îــوjل9و�Ò­

�� Û ÚÔــو�Rال�� ÚGــ���Cل� Ød Û Ú:ــ Ù
�Eــ ÛØوي�R��Ò­�Eــ ÛØع9ي:ي�� ÕE98��³/ــRــ�C3ال

ثانيًا- أهمية البحث العلمي عند العرب والمسلمين:
 أ- أهمية العلم في الإسلام:

�aـ�C:��C� �d�Cـ�ا�� �Rال86ـ �ý �ÌCÛـ�
 �îRال8ـ �Ð¬Rال7ـ �ÐC� ل7ـد�

ـ_�«�ـ[�الـ�ÔQ	9ـ\����الع9\¤�C��­Rا�ـ��cلـCع��þا�ÎCلع9ـ_���ـC��Zـ
الوا
�cد�ـو�³¯لـ�aيـ�Ò���¿��dال;�ـ�cلـ¯�d�²¯ل>ـC2ـ	�ÎÒا��ـو�­Qـ<�����
ال7ـRا»Ò�³ال�C�8ـ�Ò��Eـد��يـ�Sا��þعCلـ�ý�cال7ـ�Ð¬Rال8ـ��îRـ�õالQيـ`�
الQيـ`� �þا �Zـ�Rي� �a�C�ا'ـ\�
ـ� �ÎCـ�Ò �Ðيع9:ـو �� ÒالQيـ`� �Ðيع9:ـو
�Cـï¯��¤cلـCع�Ò�a�C�
ـ��ÎCـ��Cـ:����´Cـوا�الع9ـ_�د«�ـ�Ò­�`يـQالÒـوا�;�¬
�cلـ �̄³Rيـ���Zـhوا��ý�ÐCـ�ا���Cد�ـÒ���«Cالع9:ـ�ÑدCـ`���ـ��þا�cـ/�ي
�c9ـ��îRال8ـ�Ð¬Rـ�:^�ال7ـ�ا�Gال�6ـ[���يـÒ�Rال;3ـÒ�Rال�د�ـÒ�Rال��0ـ

ـ�ع:Ò�EgC	:�ـو�Ð¬يـ��Eو�يـ9�Ò�E:يـ�Eا��ـو´�­jـو�gC7�Ò�Õـ\���0ـ^�
�Ðا'يـواÒ�´Cال;�ـÒ�«Cيـ�MاÒ�Eا»�ال�2يعـ»Ò�Cـ�Ò�Eال�2يعـÒ�]ال96ـ�Ïع9ـو�
Òال�عديـ`� �EيـgCالو� �Eـ�Òال0 �Eالو«ا�ـÒ �Eـ;�MاÒ ��À»Mا �´C7ـ��Ò
��³Cل[��`�­�و«�ا'يº�Rيـ��cل Òال�C;0ـÒ�Eال��ـÒ�³»CاêـÒ�ÎCا���0ـCد�̄�
�´C���Ò�´�Òا��ـو´���Cـ�dا�يـC´��9ـ�cاjMـوÒ�Îا�ý�ÏC8�Mاêع�Cـ
�Îالعد�E�C�¯Ò�_8'ا�Eـ
Cي
�ýÒ�²R'اÒ�_9ـ�ال�ý��²ال/ـعوÒ�óMا
�Ð¬Rال7ـ�Ð?لـ[��ـº��Zـ:��êا�«Cي�0ـ^���;ـ�Cـ��^�Ò�Eيـ�C:ا����EالعدالـÒ
�Rي�7ـ^��6>_�ال�/ـ�Cـð�Îال/ـ:وÒ�Ïالع:ـوÒ�ÃCـ�ا��Ò�\ـ`�الع:ـ��îRال8ـ
��R0ـ��^��ý�_ـ<�C�C���dي6ـ�CـðÒ��_59>ـ_��ـ`�الع9ـ���ÐC��ÕCيـ­��aلـ
�³»Cـ^�ا'1ـ�­�a7ـ:��ý�Rي�>ـÒ��Rـ�ي�ý�³Òـ^�ال�ـدا�­�Z��²ـÒCـ�Òي�

�Eـ�RعêاÒ�_الع9ـ�Ðـو;��ýـوا��R�Ò� Ûdـ�Rـ9_�ال
�ýا�Òعـدj�`يـQال
�ý�aال�76ــÒ��_الع9ــ�D9ــ��c9ــ��õ:9ــ�êا�Ï�Òل7ــد��ــ�Gا�
ــ
�Ð­Ò ��aــ�ÒR�Ò �aو�ــ;�Ò �aــ��C�� �^� �ý الد�يــ\� �Gــ�Òال� الديــ`��

ــ�ي^�$0ي9ــ�Ò�aع9:ــ�Ð­Ò��aي�Qلــوا��^���C�C>ــ_��ý�ÌCــ/ê9ــوا�ا:�ي�

�aيــد��;ــSêا�D9ــ��ý�_د«ا�>ــ�Ò

ب- مسار العلم عند المسلمين عبر التاريخ:
الد�ــو�³ �Rــ�� �Qــ;� �«Cالع9:ــÒ �Cلع9ــ_� �EيــC;الع �F9ــ
 ل7ــد�
�ÑQــ��«C69ــ	�ÐC7ــد�����Eويــ�Mا�EلــÒالد�R0ــ��ÐC��cــ����Eي��ا�
ــ
�Ð­�Dــ�ــ0��Ð­�ÐÒRو«�ــ_�ي ــ_�Òي ــ�Eيعــد6�­�ÐÒ�ــ>_��:ــ�³Cل9ع9 الدÒل
�Eــ ــ�aال��C7ــÒ�Eالع�Rــ�����ÐCــد­´��ع0ــ��RعÒCي ;��Zا��/ــ ÕSــ�R��Ð8ــو�

�EيــÒCيــد��ــ`��عSلــد��ــ`�يC	�_ــ��ÎÒMا�Ôــو�Mا�Eا)9ي6ــ�ÐCــ6ي
�dــ`�­�ــ�

ــ�Tا�ÎÒMلع9ــ_�ال8ي:يــC»��;ــد�العــÒ��²Rا¼د�ــ0��ý�´Rــ���Rــد�@êا

ا9êــ[��ــ`��ــÒRاÒ�Ðالوليــد��ــ`���ــد�ا9êــ[�
0��ý�Cــ�RالR�ــيد� Õــع
Ò�Cا Õ�Cــ/��Eــ:�Rال��Eــ�R��F2ــ/�Ò

ــ^�¯ليــ�C:��aــ��Eــ`�»­Ò�ÏÒR9ــ[�الــ��Ðــو�?êــ^�ا
Òاê?�ــوÒ��Ð«ا
�Fا��:عــÒ��^ــgاÒMا�Ïد«��³ــ`��9ــوCال;ــ�Dال�8ــ�c9ــ��Î0ــو�الع9:ــC»�ل9
ــC»��ــ`� 
ــÒ�E6الع9:�ــ�Dال6 
ــي�­�Eــ_���Cالع��Eــ ��jC��ý:ــ�Eا)
�E6ــgC�Ò�~´C89يــ�Ò�´CيــhCي»Ò�Dــ`��ــ��ÃÒRال6ــ�û9ــ����ý�\يــRا��
�~Eي�CيRــ�الÒ�Eال>;ديــÒ�Eــي
»C6ال �Eا'8:يــÒ�Eالع9:يــ �Dال�8ــ �ــ`�
�ýي>1:ــوا��Ð­�dــ�Rلــ_�العCالع�ý�_الع9ــÒ�Eــ�Rعê�²ا����ــ;�cل2ــ
���agCــ/�¯�ý�ÐÒRــ 
ــوا�_�ال7Ò�ÐCــ ــ\�اليو� 6�­�Cــ ��Eــ 
ــ;وا´��9ي9

��«ChRــ�

ــ�ي^�ا��c9ــ��«Cا)69ــ�cلــ¯�Óــد<��Dال�8ــ�Fــ�Cــد���Ò
لــ5��cــداد� �̄a���³:ــ^��عــR7ــ�­Ò�Eو«يــ:��Nــ���Cــêــيد��Rال�ÐÒ»Cل8ــ`��ــÒ

�Ðــو�?êا�aا�;ــ�aــ��Óا��ــدÒ�´C2و�ــ�êــ`�ا��Cــد��ي>ــ�Ò�Cــ��^�
�2و�ــC´��ــ���ــواد��³êا�D9ــ��ý�Ðــو ÛÙ��ÐC�Òالع9:ــC»�¬�ــQا�Íي9
��ÐCــ�Rال��ý�_ــ
C��ËRــ��Á2ــو��Òــد��ــ��ÎC;ــ��õــ`�¯
ــ���ÌCــ`��
�ÌاRالعــ�«Cــ�»­�a�9ــ��ý�Fــ��Ò�Cــ Õ7د�ي�CــÕ����aــ;��Fــ����dــ;�¯�wa7ولــ�
�R6ــ
لــ�cا�
ــ8;د«ي��Eل8;ــ�dلــ_�­ �̄F9ــjÒ�Ð­�cلــ �̄~R0ــ�Ò�õ2ــ�9�Ò

¯��ðــ�Cي7ــ��²Rــ`��60ــ�ý�aد�/ــ\��
ا&>ـود� �F9ـjÒ ���Ï¢�� �� �¢��� �Ðـو�?êا �8ـ_� �Ð1ـو� �ýÒ
�EلـÒالد �Rـ	C6� �ـ`� �Ðـو�?êا �ÐC� �79ـد� ��Cـ<�:� ا&ديـد�³ �Eيـ�C7ال�
�ÏRـ�­Ò�_ل9ع9ـ�aي�ـC;��aـ�Òل7ـد�Ò�� Õ����Òـ Õ�ـ­Ò�Cد�ـ1�Ò�ÕCـ Õ:9��Eـي
Cالع�
�Cل�ـ>_��Òا��R0ـ��F:�ـñ­�aـ�Cا�0ـRا�Ë¯لـ7��cـ^���c9ـ�­Ò�«Cالع9:ـ
لـ�cال59ـ�Eالع�Rيـ���Eيـ��Gـد� �̄ÓRـ	Mا�´Cـ`�ال59ـ��´Cـ�C;0الÒ�Ïالع9ـو
ºلـ[��ـ`�­�ـ_�­�:Cلـ��­Ò�aـ^�­�Rا�Z�»�ý�E��»��ah�ـ?S�¯Ò�a��­�Ðا¼�
ا� Õــ���ع>ـد��¢���E;ـ
���C>ـ���C:ـ�­�C/ـ?�ا)9ي6ـ�Eاê?�ـو5��ý�Ðـداد�
�ÐC8���E:8'ا�Fيـ��w_ـ
ا���8ðـ­�E�9\��9ي�aا ÕSـ<���Eـ:�R�9ل�CÕـ:ي
»
�ـQا�اêع>ـد���ـ`��Òـو���Ñيـ3�­��³Rـ_�اêع�Cـد�ال��C7يـ�Eال�ـ��d/ـ?´�

�ـ�ý�Fال7ـ�ÐRال�Cلـ���Gـ^�اêيـ�د�­�dال�ـÒ�Ô»ـ8;د
�عـد�ال�6ـ�Nا�
�`ò��²C��Ò�«C59ـ�Ò�«C8:ـ�Ò�ÐÒRيـ���«Cـ]��9:ـ���Ðـو�?êـد�ا<��ýÒ
�û9����ý��_<�C6ل@�Ò�_<����c9�Ò��Rالد�ـ�E9ي�Ò�ÐCـ�Sال�Rـ���Cـوا��
�ýÒ��Ðا��Cـ;�C�­�E9ـ�Cêـ_�ا<�»C1��Ðيـو�»ÒMـيد�ا���Ðال6;ـوÒ�Ïالع9ـو
�ـدÒد�
ـ;���Ï¢� �Eـدد�ا�êـو�^��د«
ـ�Eال��R:ـ5��ý�C<���8�Ò�Eداد�
�Ð��Òــ`�­�ــ>�Rالع9:ــ�ý�«Cالع0ــ�RالC6�:ــ�dال�2يــ�Dا�ــ`��2ــ
C�Òلــ_�ال�R0يــC´�ا�ــ`�ال>ي�ــ_¤�ا
ــ�د��cا'�Cــ_��?�ــ�Rا�þا��ÎÒMــ`�

�ÌاRــ`�العــ��Rــ	ا�Ò��Cــو«ي


        العالم ينفق 2.1 ٪ من مجمل دخله على البحث العلمي أي ما يساوي 536 
بليون دولار ويعمل في البحث 3.4 مليون باحث بمعدل 1.3 باحث لكل ألف 
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�Eال7:ــ�c9ــ��Ðعــوhيو�Eــ�
�õ:9ــ�êالع9ــ_��;ــد�ا�Oيــ»C��ýÒ
��ýيــCد�³ا'�Rــ�Eالع9:يــÒ�E«يCد�>ــ��Cــ_¤�اê?�ــو3�Ò��Ðــ�ÏCا9êــ[��
��dيو�ــMالديــ`�ا�·��Òــو«�الديــ`�¼�8ــÒ��dا'�Cــ_��?�ــ�RاjÒ��þــ


ــ:�R;د��ý�]لــ]��يــÒ­�ÐC29ــ�الÒ
�Fيـ� ­�/ـ?� �ÎÒMCـ� ��Cـ Õ7ي�Ò �Cـ Õ�C��»ا �«C:ـ
Mا �ÑQـ� �Fا«��2ـ
�CـÕا�ي» �ÐC� �GلـCال�Ò ��Eيـ�C3;ال اêـدا«½� �Tـ
­ �dـ�Cال�Ò ��Eا'8:ـ
�D9ـ�Ò �³Rـ�C7ال �ý �Eا'8:ـ دا«� ­�/ـ?� �Zا�ـRالÒ ��Cـو«ي
 �ý �Ïل9ع9ـو
�2و�ـC´�ل>ـ��Cـ`�اM«�ـ�C��«Cـ�­Ò�E/ـ?��jRـد�ا27êـ_�êاÒ�«Cالع9:ـ
�A�ـRا�Ëا�ـ`�يو�ـ�Tال896ـÒ��dا)�Cـ��T:ـ�cال�ـRا�µالع9:ـ��dـ`�
�EلـÒالد �ý�Eالع9:يـ �Eال;>1ـ �Tـ
ال��ـÒ��»Cال�ـCد½��ـو��@ �«Cو�ـ�
�dـhC�Ò�dـ�C8الديـ`�ال�µCـيد��يـ/:��ÑR0ـ��ý�[ـ��Ò�Eال�ي:و«يـ

�Eا�ـRêا 
ـيjR��Tـد�?� �ý�ÃRـ�Ò �cـ�» ¼اد�³
 

ج- المجالات العلمية لابتكارات المسلمين:
أولًا: في الرياضيات

��a:ــ
C� �Cــ�»Ò­ �a�97ــ�Ò ��Cــ Õا�R�	ا �²Rالعــ �aــ�R�	ا �¤Rا&�ــ ��­
Òا)وا«¼�ــ��dــو�­��ÎÒــ`�­لــ��ûيــR2��aي7ــ��E;3:ــÒ��Eا��:ــد´�

��E9ــ�C7êاÒ�Rا&�ــ��aــ�C���c9ــ��Cــ�Ò»Ò­
�aـــ �97�Ò��Rـــ ـــ�²Rال;3ـــ�ÏCالع/ـــÒ�ÔRال60 ـــ�Rالع ��²ا'�ـــ²C¤�ا��8
�ý �³Rيـــ�� �´Cل6ـــ@� �²Rالعـــ �ZـــhÒÒ ��dـــ�Rالع �a:ـــ
C� �Cـــ�Ò»Ò­
ــ��Rا¶� ــÒ�Dا
ـ 
ـC;ال�Ò�Eــي ــÒ�Eال>;د
ـ ــ�Dالعدديـ ــÒ�²Cال;�ـ ا'�ـ

�»ÒQا&ـــÒ�Îـــو<�êا

ــ>9وا�Ò��´C�9ــ�ê�²اCــ�عــو��9ــ_��hاÒ�_ــ�Ò�¤]ال96ــÒ�´C�9ــ�êـــ��ا�
�ý�[ــ��Ò��EــhCيRالÒ�]ال96ــ�õ2ــوا��ــ�»Ò��^gCــ�êــ`�ا��Rــ^���يــ�

~Ð¼Cا)ــÒ�dــ�ÒRال�يÒ�dــ
ºلــ[�ال2و

ــ�E�Rال1ــو»�Òال0و´���C;ــي
د��ال�2يعــÒ�Eاêي�C8يــC��¤C8لــ�Hا�ــ`�
Òيع��ــ�Rا�ــ`�ال>ي�ــ_�7��ýد�ــ9��E:ــC»�ال�2يعــ��ý�E:يــ�Zالع0ــو«��

�Òــو��ــ`�­g:ــ9��Eــ_�ال1ــو»~

ثانيًا: الكيمياء
�Rال�27يـÒ�Rيـ��92>ـ�C��Cـ��Rـ`��يـ7���ÐCـد��ـ��ËR:9يـC´�ال��
�^���EيgC:واد�ال8يêا��`�ا ÕRيـ���R ÛØ1�Ò��»ال��9ـوÒ�Tال�98يـÒ�Nـي�Rال�Ò
��Eي;يـ����ـRا´�ال16ـR��Ò�Eي�ـو«�ال�gSـ\���Òـد���R:ـ����Fـ�a¯لـ�cال
��ÓR	­�ûjÒÒ�³S<�­�R8ـد�ا���Ò��«Cال8ي:يÒ�Dل2ـC��Ô¼اRالـ�R<ـ��اÒ
�W�C���ÀC:�Mا�Rـد��1ـ�Ò��aـ���ý�Rـ�­�«Cل8ي:يـC��aـ��Rعê�ÐC�Ò

~Îو�الR�8ي�يـ[�Òال8

ثالثًا: الطب
��E7ـgC� �EيـC;� �Dل2ـC� �Ò;ـوا� ��´Cـ6ي/��êا �²Rالعـ �ËRـ� ل7ـد�
�EgC:ـع�و���لـ�cا����5��ý�ÐCداد�� �̄dـد�د�ـ��aـ�­�¤Oيـ»Cال��Cد�;ـ�Òي

الQيـ`� �³Cال�7ـ �³Q�Cـ
Mا �Rيـ� �Òـ_� ��þCـ� ا�7êـد«� �>ـد� �c9ـ� �Dيـ��
�Cلـ_��/ـ>د��Eـ�%ـÒ¼ÒCا����Rـ�Eا����ـ�Ò��ÐCـC;��dيـC��Eل2ـÒ�Dال0
�F�C��ÔQالـ�Fالو�ـ�ýا�Qـ���îال7ـد�Oيـ»Cال��Rـh��³ـ`��واRـhC��Xـ�
�ý��ÀRêا�ÐM��Dال2ـ�Eــ�C;j�ÏRـ$�Cـ�Ò»Ò­�ý�Eيـ�R5ال�Eـ�ال8;ي�aيـ�
��a7�¼�:>ـ_���7ـ��²Cـ`�ا���þي;�5ـ�dل���ـ�Ð­�ÐCي�R0ـ��a:`�ا
ـ�
�ـو«Õا��9يـ��a>ـ�ÑQا'�ـ�E¯لـ��cـ��Cعـد�ا�17ـC»�الع>ـد����Dـ^�ال2ـ
Ò
اê�ـ:��cع>د�ا����ÐCñ;د�ا
ـ�>��Îال�ÐR7ال���d�C/ـ�Rل9:ي�د���Òو�

~Eـي�دل�M�³ا»Cا'1ـ�ÐCـ�¯
�dال�ــ�´Cل6ــ@êــد�³ا:��dــ��Dال2ــ�ý�²Rالعــ�´Cل6ــ@��Fــ�C�Ò
�ــ�ÎCال2ــ��D:@ل6ــC´�ا�ــ`���ý�Fالــ¼�Cــ�Ò�Cــ�Ò»Ò­�Cا��:ــد´��9ي>ــ


ــي;Ò�CالــRا¼Ò�Ôا�ــ`�ال>ي�ــ_��Òي�Rــ_~
�Ï�Òلعــ^��ــQا��9ــ�aي59ــ9��dــ[�ا��ــ�E�Cال9gC7ــ��Eــ?1��ÐــC«�³ا�
ــ
�Î7ــو� �Îــ�د�
ا� 8ñÒــ`� ��Eد�ــ�� �Fــ�ليÒ �E9ــ�C� �³»C1ــ��Fــ�C�

¤aيــد��و�8ــR5ي¼�E60ــ;êا�Eيــ�CêMا�E�Rــ/��êا
Ò¯�;ـــ�Cل;ديـــ`��Òال�C«يـــ�O�ـــ�Cد��9ـــº�cلـــ[�����ýيـــ��Rـــ`�
�´Cـــ�C��`ـــ_��ـــ<;��Cـــ �Q	­�_ـــ�Ò��²R�³ل9عـــRـــhC'�³اCـــ 
ـــ��²Cا'ي­
�Fل7ـــ­Ò��½ال;6ـــو�cلـــ¯�Eـــ�����Eـــ�R	S��Cـــ;�Cي��Fي;ـــ¼�«Cـــي�­Ò
ــ��Cـــ`� ـ Õيو��ÐC��ÔQالـــ��Dيـــ�Rال�Cــ ­hـــوا»���Cـــ��³R:ي9ـــ9��EـــêC��c;ـ
��Eال;8>ـــ�Eل�وا�ـــ^�ال2ي�ـــC��aـــ�/�»¼Ò��CـــÕ��C��Cـــ Õ'C��Cـــ ÕùC��ÏCيـــMا
�Eـــ�j�aاد�ـــ¼Ò��R�Cـــ�ال�Ðل9ـــوC��CـــÕ�Cي�­Ò��\ـــ�Cالع�Rلع�يـــC��Eي�ـــ�Ò

~Eــ ــ�Ò»Ò�Eـ ــ�C�­Ò�Õ�Cـ �Ò:ـ

د- الغرب مدين للعرب وللمسلمين بالعطاء العلمي:

ــ��Ïا&>ــ^��ý�Eــ�»C��Cــ �»Ò­�Fــ�C��Cي;:ــ��c2ــ
�ýالع0ــو«�الو
�Zيــ�C;ي�ÓRــ����Eيــ���ÐCال86ــ�Rالع�Rــ�dا�
ــ���dي6�ــــ97��ý��RــC��E«ي
�´Cــ �Ch¯�aــ �ا�
ــ��h­Ò��dــ�ËC¯لي ØµاRــ �ال� Ù²Rــ ــ^�ال5 ــ_��7 ���Eــ �Rعêا

ــ9و�²الع�d:9ال�ــ9ي_�Mلــ_�اCع��´Rــ<
Ò��³»ال0ــو�Fا��:9ــ�cديــد���³ــ�
�û9ــ����ý�a7ــgاR�Ò�E69ــ��êا�Gــ��ý¯�ــC«��ــ��ÏCي/ــ:^��;�Cــ�Hال�

�Eي�Cــ�ا��Ò�Eال��2ي7يــ��Ïالع9ــو
�ý �_<�Cــ
Òد«ا �و�>ــ_�� �ý �Eيــ�<;êا �Ðــ9:و�êا �ùــ^� �7ــد�
�dــ>_��7�9ــ�6�M�C2و�ــ�	ا�dال�ــ�Eيــ�<;êاÒ��Eــ�Rعêا�Dوا�ــ��û9ــ���
�Wلــ[��عــQــ>د���Ò��Cــ�R0��ý�dو�ــhوêا�Gــ�ا��C;ðــ�Hال� ÕRيــ��
�«C:9الع�aــ��Zي�:�ــ�Cــð�Cي>ــ��ÐÒي/ــيد�´Cيــ`����ــوا��@ل6ــQال�õ�Rــ/��êا
اê�ــ9:و��Ðــ`��Rا�ــ7gC��Eــ��ý�E;>ــ�Hال��ــÒ�Gال�?ليــÒ��ûي�ــدº�Òلــ[�
��dالع9:ــ �Gــ�ال� �ý�õ:9ــ�êا �«Cالع9:ــ �Hــ�C;�� �²Cــ�� �ý�Cــ Õ�hاÒ

��ÎCــ��¼Ò»�Rا��ــR���ÌR/ــ��ل9:
�Hل9:;>ــ �Eــ�»C7êا �´Cــ
الد«ا �Ð­� �����ـــ�� ��²Cال�0ــ� �Rــ�QيÒ
�Ï9ــو��ÎCــ���ý�Ðــ9:و�êا�a9يــ��»Cــ
�ÔQالــ�Hــ<;êاÒ�Gا'ديــ�dالع9:ــ
�Rــ9و�²ال�86يــ
­Ò�Gا'ديــ�dالع9:ــ�Hــ<;êا�Ð­�Fــ���­�Ðال8ــوÒ�Eال�2يعــ
�ý�_<�C�Cا��/ــÒ�_و�>ــ���ý�õ:9ــ�êا�«C9:ــ��Óلــد�Rــد��و�ــ��d72ــ;êا
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�ــ�ÎCال2ــÒ�Dال8ي:يــÒ�«Cال0يدلــ9�Ò�Eــو�Ïال8ــو7�Ò�Ðيــ��Eــ�ÃÒRالع9ــ_��
�dالع9:ــ�Gــ�
ــ��ي�R�Ò�Eيــ�Eال�¯�¤Gــ�C�9ل�õا�ي��ــQ8ــ�Ò��dال��2ي7ــ
�µاRال�ــ �ــ`��يــ�Gال;/ــ?Ò�³ال�دايــÒ�Eال�ــ�\��Òل8ــ`�êــºCا�ا��7ــ^�
�«Cالع9:ــ �R8ــ�­Ò ��Eيــ�R5ال �´Cعــ:��êا �cلــ¯ �aــ��R� �dــ�Rالع �dالع9:ــ

�©õ:9ــ�ê�²اRــد�العــ ــ�cي 9��a�?ــ/��Ðيــو�R5ال
�Dال�ع0ــ�Cــ�C:��²ــد�­�Rال5ــ�«Cــ`��9:ــ��Eل�ــC5�³الRــ_�ال�8ــ�R�
Òا'7ــد���9ــ_��ع�ــ�ËRل9ع9:ــC»�العــ��²Rــ?�Ô¯��ــC¶���ــ^��;>ــ_��ــ`�
�«Cالع9:ــÒ�dــ�Rالع�dالع9:ــ�¶Cا���ــ�ûــjÒ�ý�Eيــ�C;ال�ÂCل6ــMــ�ع:^�ا
ا
�Cــ Õ��ــ_��ــ`�%�Cــ^�¯� <;�Ò��Eــ ــÒ�Eا&>Cل العــ�C�R���²Rــ_��Cل�R�Rي
�«Cــ`��9:ــ��E9ــ��Ð­��¯��dــ�Rالع9ــ_�الع�Oيــ»C��ý�³«Cــ ÛØhالو�Eا'�7ــ�ÑQــ�

�Y6ــ��ý�²Rالعــ�«Cــوا��16ــ^�الع9:ــ�R�²ا��Rال5ــ
�Eعــ�C���ýÒ��ÃCــ`�ال1يــ��d�Cــ�ا���dالع9:ــ�µاRال�ــ
�dي7ــR97ــوا�الع9ــ_�ا��;���Nيــ�ال�86يــ�Rالع9:ــ�dال0
�Ñــو:<��Ðعــد�­���Eيــ�Rالع�Eال59ــ�cلــ¯�dالع9ــ_�ال�92:ــÒ
�Q�Òــو���Ñــ_�­�Chــوا�¯ليــÒ�a¼ادÒا��9يــ�ÐC�Ò��aل>ــ_�

��µاRا�ال�ــQ9ــود��ــ	�ý�^3ــ_�ال16ــ�­
�²Rال5ـــ �«C9:ـــ� �ـــ`� �Eال97ـــ �ÑQـــ� �ـــ`� �ÐC�Ò
�E�Rـــ/��ê�²اRالعـــ�«Cـــوا��16ـــ^�الع9:ـــ�Rيـــ`�ا��Qال
�T:ـــ���²Cـــ���Eل6ـــ@���aيد��و�8ـــR�الد��ـــو«��³
ـــي
�Eيـــ�R�³الع»Cا'1ـــ�R�²ـ�­�ـــRال5ـــ�c9ـــ��Z2ـــ���²Rالعـــ

�Ò»Ò­�ýـــ�C¥��7ـــوÎ¤�ل7ـــد��ـــC»�ا�Ð­�þي3>ـــ��Rـــ`�اÒM«�يـــ��õـــ`�
�EلCـــ
ـــوا�« ي;ـــCدC��Ô'7ي7ـــ��Ò�Eي5:ـــ�Xالعـــ7��²R>ـــ_���­�ý>ـــ_��:9
�Ð¯��Cـــ Õدي��Ò�Cـــ Õñد��EيRال�/ـــ�Eـــ�C7�9ل�Eي�Cـــ��¯�Eد�ـــ	ا�Òد­Ò��EيـــêC�
�õع�0ـــ�êا�Ôـــ`�$ـــد��aي?�ـــ����õ60ـــ;êا�õيـــ�»ÒMـــ`�ا��Rا�ال;6ـــQـــ�
�Eيـــ�R�³الع»Cا'1ـــ�ÑQلـــ_��ـــCع��Tـــ_��:ـــ<��C�لـــوا��>ـــد�ÒC��`يـــQال

��C<�?ـــ�ـــ`� ـــ^�� Òال�97ي
�ÔQالديــ`�الــ�Ð¯Ò��Eيــ�R�³الع»C1ــ��¯�Ò»Ò­�Ðــ��Cديــ`�ل9عــÒ�²Rل9
�ÐC�Òا�� Õــد��Rــ ــ���²Rي ــC«ا´�اM	ــ�ÓRل9ع 
ــ�RgCال7Ò�Cــ �Ò»Ò­�\ــ ;��ý
ي�ــ9��Dــ�Ò»Ò­�cــ��Ð­�Cع�ــ��ËR>ــQا�ال0;يــ��Z;ــ�Q¼�ــ`��عيــد��Òل8ــ`�
�³ÒCــ/��C9ي>ــ��ÍRــ�Ò��Cيو�;ــ��cــد�­�:ــgC7الع�Ë�ال�ع0ــÒ�Dا	�ــ
�Cــد��ي>ــ#����ــ�­�c;ــ7��Cــ�C:��­Rيــ�Ò�E�ــعÕ�C���õــ��Cــ`��gCــ���Eــ

ــد�ÑÒ¯لي;ــ��Cــ`��9ــ_��Òع�Rــ��Eال9>ــ_�­�Cــ�Ò��²R1ــ^�العــ��c�³¯لــ»Cــ�¯
�d�Cــ
�»Òد�Ó���²ي�عــدRالعــ�»Òد�Ð­�c�³¯لــRــ�C�³الع»Cــ�ا��ÑQــ���¯

��dــ�Cاليو��µاR7ــ^�¯لي>ــ_�ال�ــ��ÔQيــد�الــRال�

واقع البحث العلمي في العالم العربي وأسباب تخلفه:
أولا- واقع البحث العلمي في العالم العربي :

�Eــ gCêC���I��dــ ــ_�ي;6ــ\��وال ��ــ��Dعــ�Wالد«ا
ــ�Ð¯��´CالعCل
�Cــ��Ô­��dالع9:ــ�Gــ��ــ�C´�ال���c9ــ��dالو�;ــ�a9ــ	ــ^�د:��ــ`��
�Gــ�ال� �´Cــ�
@��ý�^يع:ــÒ��»�Òد�Ð9يــو� ��� �dوالــ��ÔÒCــ�ي

 �I��Îعــدð�Ô­��Gــ�C��Ð9يــو���I��²»Cي7ــ�Cلــ_��ــCالع�ý�dالع9:ــ
�Eــ 9�Cالع�Óــو ــ��ûــ`�ال7 ــ8^�­ل ��Cــ�Gل

�ــد�³اR�Mي8يــÒ�Eالي�CــÒ�ÐCا�$ــCد��êا�´Cالو�يــ�ÌCي7ــد«�¯�6ــÒ
��»�Òد�Ð�²¡����9يــو»Cي7ــ�Cــð�Rال�2ويــÒ�Gــ�ا�Ò»ÒMــ9��dــ�cال�
�ÑRــ
?� �dــêCالع �ÌCا��6ــ �dلــC:�¯ �ÃCــ�»­ �Eــ��� �¼ÒCــ�ي� �Cــ�� �Òــو�
�c9ــ��Cــ;وي
�ــد�Ò�³د�ــ��C;6ــ\��êا�´Cالو�يــÒ��dالع9:ــ�Gــ��9ــ�cال�
ال��ــ�Gالع9:ــ��­�dــ��Rــ`�¢ ���9يــو�Ðد��Ô­��»�ÒوالــgCêC�����dــ��Eــ`�
�ــد�³�êا�´Cعــد�الو�يــ��ÐCــ�Cالي�dــ�?�Ò��aلــ_��9ــCي;6ــ\�الع�Cــ^��ــ:��
�ÌCــ`�¯�6ــ��EــgCêC�����`ــ��Rــ��­�Ô¼يــوا�Cــ��Ô­��»�Òد�Ð9������²يــو
��Cيــ�Cê­�¤Ï7ــد�êلــ_�اCالع�ÎÒد�Dيــ�R��]لــºعــد���cلــ_���ــ_�ي�والــCالع�ÎÒد
�Ãــو:���Ðــدا��لي8ــو;���CليــC2ي¯��Cيــ�C2يR���Cــ��R�
��»�Òد�Ðــ`������9يــو��Rــ��­�Zــ��ال�ÎÒالــد�a76ــ;��Cــ�
��Gــ�C��ûلــ­�� �Ò�ÐC9يو�ــ��Zــ��ال�ÎÒالــد�ÑQــ��d6ــ�
�ý�õــ��Cال��Ãــو:�9�ñــو��­�Ðــ��Rــ`�  ��gCêCــ��Eــ`��
�ûلــ­��¢��dــ_��والــ<;��Gــ�C��^��ûي98ــÒ��_لــCالع

��E;ــ�ال�ý�»�Òد
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 £�dوالــ��dالع9:ــ �Gــ�ال� �c9ــ� �F76ــ�­ �7ــد� 
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            الدول العربية تنفق 
دولارًا واحـدًا على الفرد 
في مجال البحث العلمي 
بينما تنفق أمريكا 700 
مواطـــن  لـــكل  دولار 

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�ـــد�³�êا�´Cـــ ـــÒ���¢,��ÐCالو�ي �CاليÒ��¡,£�Cـــ 
ـــRاgي^��,����Cê­Òي¯

����,¢�Eي8يـــR�Mا
�«Cالع9:ــ �E:�Cــ�� �ÔRــ�ال7 �Rيــ�Òال�> �³Rــ�ال> �ËS;ــ���Ò �
العــ�ý�²Rال;ــC!�ال7و�ــ�dل�9دا�>ــ_��يــ�Gيعيــ�Uال�8يــ��R;>ــ_�
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 ثانيًا- ضعف التعليم الأساسي في العالم العربي:
ا� ÕRيـــ	د«�­Cال0ـــ��Zيـــ:��/ـــ�ûال�R7يـــ�RالعêCـــ�dلjRـــد��ال�ع9يـــ_�ل9
�ـــد�³ل�R�9يـــÒ�Eالع9ـــوÒ�Ïال��C7ـــ��Eاليو��ـــ8و���êا�óMا�Eـــ`��;3:ـــ�
¯������Ðـــ`�ال�ـــêC��ÐC8;72ـــ�Eالع�Rيـــ��Eلـــ_�ي�90ـــوا��9ـــ��cع9يـــ_�
اê>ـــC«ا´� �²Cـــ���� �Eدي9ـــ� ��ـــC«ا´� �cلـــ¯ �Ðـــو�C��Òي �dـــgا��دا
�V�ــ��Rـــ`������يـــ�õ�ـــ ــ��­�Ð­�Ò��»Cـ ــ^�Òا�¼د�ـ ــي�Eل9ع:ـ 
ـC
Mا
ـــ�ý�CالعCلـــ_�الع�Rـــ�dلـــ_� Õ�C����Ò����õـــ_��ـــ�»C:�­�·ÒاRـــ`���ـــò

����dـــgال�ع9يـــ_�ا���دا�E9ـــ�R��cي9:8ـــوا���ـــ
�²Cال/ــ� �Óلــد اê>ــC«ا´� �ý �»C:ــ��
ا� �Eيــ:�­� �cلــ¯ ا� ÕRــي/�
�ÔQالــ�Fالو�ــ�ý�^الع:ــ�Ìــو
�´Cديــ$Ò�´C�92ــ���Eوا�>ــê�_ل�?�ي9>ــ

��EليــCêا�Eــ�¼Mا�»Cــ�¬�dــ�Cع��EيــêCالع�´CديــC0ا����Fالــ¼�Cــ�
�يــ�õ�ــ���V�ــ`�ال�ع9ي_�����ÍCــ;��Ðــ8و�­�اليو��RيــR7��Rــ�ºÒ
�õيــ����Ò��Eــ �9�7ــêC��õــدا«½�ا���داgي��Rــ ــ��Eي ــد�ÎÒالع�Rي �ýال
�dلــCل�C� �ÐÒRي7�6ــ �Òــ_� ��Eويــ�Cال� �Eــ
اêد« �¶»Cــ	 �õا�7ــRêا �ــ`�
ــ��cــR¿��:ــ^��ýاê�ــ��7^� 9��Î0ــو�
ــي�Eل9C
Mا´�ا»Cــ ل9:>

�ý�a7ي7ــ$�í�ÔQالــ�Rال�8يــ�Ïــ_��ــ`�ال�7ــد�Rال�c9ــ���aــ�¯�ÎCــ�Ò
�Eيــ�R��Õ�Òد�Ð­��¯�²R5ــêــ^�ا���ÎÒد�ý�½»ــداêا�ý�ÎC6ــ�Mيــد�ا�
�9ي9ــ��E�ــي9��Rــ�cالR2يــ\�ال0�يــ�Nل��7يــ\�­�ــدا�C�R��Ëــ�Hال�ع9يــ_�
�������ÏCــ��cــد�¯لــ�ù�E2ــ��������ÏCــ��ý�FعــhÒ�dال�ــ��Zيــ:�ل9
�Òعــ��Wــ`��ــ�ÑQالــد���ÎÒــ^�الي:ــ`��يــSا�C�­�ÎــR��aيــ\��ويــ^�

��Dــ�RلC��ÌCــ�ل9

ثالثًا- انعدام سياسة عربية علمية وتكنولوجية واضحة المعالم:
�E9:يــ� �Eــ
Cي
 �cلــ¯ �Eــ�C� �0ــو«�³ �Eيــ�Rالع �Ðال�9ــدا �R7�6ــ�
�Cــ��Cلدي>ــ�Tليــ�Ò��^gCــ
�ــدد�³اêعCلــ_�Òا�MــداÒ�Ëالو��E8;ولو�يــ�Ò
�³Sــ<�­Ò�´Cل9:ع9و�ــ�´C8ــ��و�ــد����Ò��´Cع9و�ــêا�Eــ�C;0��c:ــ�ي

�ــÒ�´CاRêا�ــ�Sال���يــÒ��Eلي�ــ��F;ــC;j�ÍCديــ\�@êا�õــي\��ــ�ل�9;

��Rال�2ويــÒ�µCــ��Mويــ^�ا:���E00ــ���
��7ــد��ºــ�RالعCلــ_�الع�Rــ�dا'jCــ^��9ــgC��cــ��³Sو�ــ^�­�:ــد�
¼Òيــ^��C���ýــ0���aــ�Rالع9ــ_��­��Ð�ــ��EاÒM«ا�Ìالع9:يــ�Eا7êد�ــ��Eــ`�
�µCــ��Mا�Ãــو:�ا&�CعــC´�الع�Rيــ�����EعــدgCêC���I�����Óــ��Eــ`��

ا*8:ــ�Eال�ــ7��dد�>ــ�C��CعــC´�العCلــ_�
�CــÕيêC��³»ــو/;êا�µCــ��Mــدد�ا��ÐAــ���Ï���¡�´CيــgC0���Cــ Õ7و��
�ــ�µCاê;/ــو«�³�Mلــ_�ي0ــ^��ــدد�ا�õــ��ý�CــÕ�����I��¢I ���F59ــ�
��Õــ��Ô­�C;�ــ�����I��Eــ`��عــد�´���ûلــ­����Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�ý
�ــ_�ا��6ــ9��ÌCــ�cال��ــ�Gالع9:ــ�dي;6ــ\��ا���ــC¶�العêCــ���dــ�Cي�ع9ــ\��

�dالع9:ــ�Gــ�العCلــ_�
ــ;وي��CÕوالــ����I��dــ`�د	9ــ�aالو�;ــ9��dــ�cال�
�ــد�Ò»Ò­Ò�³ــ�Cي/ــ8^��¡���êا�´Cالو�يــ�ÌC6ــ�¯Ò��»�Òد�»C9يــ���� �Ô­
�ÌC6ــ�¯Ò��»�Òد�»C9يــ����¡�cي0ــ^�¯لــ�Gيــ��dــêCالع�ÌCــ`�ا��6ــ�
�dلــC:�¯�`ــ������Ô­�»�Òد�»C9يــ��� ¢�Cــد�³لو�د�ــ��êا�´Cالو�يــ

�dــêCالع�ÌCا��6ــ
�Ð9يــو���I��_لــCلعC��µCــ��Mا�Sا�ــR�Ò�´Cــ�
@��ý�õ9ــ�Cــدد�الع���
 ¡�ý�õــ��Cــدد�ال��Ò��Ðــو ــ8^��9ي ��Cــð�Ô­�Gعــد�C�������Îــ�Gل
د7���ÎÒد�ــ�Eي0ــ^�¯لــ9����cيــو�Ò�Ð ��­لــ�C��ûــ�Ò�Gــو�ي/ــ8^�
  ���ــ`��ــدد�ال���CــQ���õلــ[������ــ`�ال�92ــ�Eالعــ�²RالQيــ`�
�«Cــ��Mــ`�ا������Ð­Ò��_د�ــ���cلــ¯�ÐÒيعــود���¶»Cا)ــ�ý�Ðــو
يد«
�Cد�ــ�Ò�R0ــ:���Eيــ�Rالع�´Cعــ�C&ــ`�ا��Cيــ�C2يR��ý�`يــSي:�êا
�´Cالو�يــ�ý�²Rالعــ�«C��³ ���ــ`�الع9:ــRيــ	Mــ;وا´�ا�ال�ý�Fد�ــ�
ــ_� ــC��¡����dل �ــ��³Rوال��ÌاRــ ــ�C�ــ>د�الع :���Eــ �ــد�³اR�Mي8ي�êا
�Cــ��Eــ����Cــ�­��Eــ 
ــيÒ�Eا�M;يCي�ال�Îــوا�Mا�Dــ��د�ــ_�����Rــوا��
�ــد�³�êا�´Cلو�يــC��^ي0ــ�dالع9:ــ�Gــ�ي�0ــ�Vاêوا¼�ــC´�الع�Cــ�Eل�9
�Rع��ــ�Ò ����I� �CــÕي�R�Ò ���I¡ 
ــRاgي^�¯Ò ���I£ �cلــ¯ �Eي8يــR�Mا
ــC��Cل��ــÒ�Gاêع�Rــ��Eيــ0��Gــ^� Õ�C:ا���ÎÒالــد�Rي^��ــ`�­��ــgاRــ
¯
��Òا´�د»C9يــ����CÕــ;وي
����Cلــ_�¯
ــRاgي9��d9ــgC��cــ��³Sو�ــ^��Ò;6ــ\�
«�9��Òــ]���ــ������C<�:�Cــ`��C%>ــ�Cا*9ــ�dا��:Cلــ�dالــ�ÔQيSيــد�

�»�Òد�»Cــ`������9يــ�

رابعًا � ضعف تمويل البحث العلمي بالعالم العربي:
�dالع9:ـــ�Gـــ��يعـــد�ال27ـــ�ÃCا'8و�ـــ�dاê:ـــو�ÎالgRيـــ�Tل;3ـــ_�ال�
�ýالـــد�ÎÒالع�Rيـــ���Eيـــ�Gي�9ـــ]��والـــ��d¢���ـــ`���:ـــو�Ãال�:ويـــ^�
��¿Cا)ـــ �ÃCل279ـــ �ــــ��� �Eـــ�»C7� �Rال�2ويـــÒ �µـــو�ل�9 �V0ـــ�êا
�E7د�ـــ�êا�ÎÒالـــد�T8ـــ��cلـــ[��9ـــºÒ��E69ـــ��Ò¡���ـــ`��0ـــCد«��
�Gـــ�ـــ^�ال� ـــRاÒ·��0ـــ�Eال27ـــ�ÃCا)ـــù�ý�¿Cوي ���Gي^��يـــgاRـــ
¯Ò
�´Cالو�يـــÒ�^يgاRـــ
¯�ý����Ò���¡��õـــ��Cـــ��ÐCـــ�Cالي�ý�dالع9:ـــ

���Eــ ــد�³اR�Mي8يـ �ـ�êا
�ÌCا��6ــ�Eــ����Ð­��Ï�£££�ÏCــ8و�لعــ�اليو��´CيــgC0�¯ــد��@�Ò
����I���Ðد»Mا�ýÒ����I��Fــ�C��R0ــ��ý�dالع9:ــ�Gــ��9ــ�cال�
�Eــعودي�الÒ�Tو�ــ�Ò�ÐCل�;ــÒ�Cــو«ي
�ýÒا5êــ��ýÒ����I��²R^��ــ`�
��Ï�����E;ــ
�´Cــ ــC!�ال7و�ــ�­��dــgC0�¯�Cي ــ�dال; �����Iــ`�¯�:Cل
��:عــ��Eــد���Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�Ð­�cلــ¯�Rــي/��EيــêCالع�E3:ــ;êا�Tل;6ــ
�Cــ��Ô­��X7ــ��»�Òد�»C9يــ���I¡�ÎدCيعــ�Cــ��dالع9:ــ�Gــ�	00ــ�Fل�9

�dــ ــC!�ال7و�ــ�dا��:Cل ��ــ������I��aــ`�ال;

     تـسـتـقـبــــل فـرنـســــا 40٪ مـــن الـعـقــــول العربيـــة المـهـاجــــرة 
وأمريـــكا 23٪ وكنـــدا 10٪. ونســـبة الأطبـــاء العـــرب في أوروبـــا ٪18،2.
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�Eيــ:�?��¿Cا)ــ�ÃCدا´�ال27ــCيــ��Eو�يــ��c9ــ��Ôالع:ــ^�ا&ــد��
��dالع9:ــ �Gــ��Cل� � �Àال;>ــو �ý�EلــCال6ع �EديــCêا �E:�Cــ�êا

��ا
ــ��دا��µيSا�يــ�E	jCــ�Eل�9�ــ�Gالع9:ــ�ý�d¯�ــC«�الــو¼ا«ا´�
��dلــCال�ع9يــ_�الع�´Cعــ�C�Ò

�V0يــ��Ò�õعيــ�C&�³اQ�Cــ
Mا�ÄR6ــ��Hا�ــRل��R:ــ��êا�Rال�2ويــ��
�²Cال;0ــ �ــ`� �«Sــ�� �Eالع9:يــ �µــو�ال� �¶Cــ��� �Eعي;ــ� �´C�Cــ

�E9ــ�Rêا �ý �³Q�Cــ
Mا �Zي��Ò/ــ ��dعــ�C&ا �ºCــ�
ل� �dــ�ال�د«ي
���Ãا��ــداÒ ا���>ــCد� �c9ــ� �Eيــgا���داÒ �Eا��داديــÒ �Eويــ�Cال�

��¯��Cـ�E�ـ�Ò�´C8�;يـ�Eل9:ع9و�ـ�R��´Cـ��Xـ�õا&�Cعـ�Ò�´Cع�Cـد�
�Eيـ»C�ال� �Cـ<:�­Ò �ÓRـ	Mا �Eع;يـêا �´Cـ�
@êا �Wعـ�Ò �µـو�ال�
العCلـ_� �ý �Eي;ـjRال �´Cعـ�C&ا �²»Cـ% �ـ`� Òا��ـCد�³ �Eيـ�C;0الÒ
�Rال�2ويـÒ�Gـ��ـ�ÎC¯�/ـC»�ال/ـ�C8´�ال6ع9يـÒ�Eا���Rاhيـ�Eل�9��ý
�Eو�>ـ��Cالع9يـ�´Cـ
Ò�ـ�C8´��ـ�õال���CـÒ�õا
ـ��داR��µا�ـ�Hل9د«ا
�Eال�;:يـ �ÀاRـ�­ �Eد�ـ	 �cلـ¯ �Eد�ـC<ال �Eال��2ي7يـ �µCـ��Mا �ـو��

��Eيـ�Cع9و�êاÒ �Eيـ�C:ا���Ò �EديـC0ا���
�HيÒRل��EيêCالع�TييC7êا�\�Ò�Eي;�Ò�E9:ي��´Cعي:��«C/�¯�Zي�/���

��Eي�;�MاÒ�Eالع9:ي�´Cا&:عي�Z��ÐÒCال�عÒ�d:9الع�G�ال�
�EــjC	Ò��dالع9:ــ�Gــ�9�ــ�Eل�2ويــ�Rال�;يــ�Eال���يــ�Eل�9êا�Eــ�C'ا��
�dال6;ــ�Cــ<:�C�Ò�Eيــ»ÒR1ال�Cــ<�S<�­�Rل�و�يــ�Eال��2ي7يــ�µــو�ال�

��µCــ��Mا»�اRالد�ــ_���ــÒ�Eــ �Cل09ي�Ï¼�ــ ال
�Ðعيــو�C&ــ_�ا<;��EــjC	�³Q�Cــ
��hــÒR«�³ال�8ويــ`�اê�ــ�:�Rل�

��dالع9:ــ�Gــ�
ــCلي�Dال�­�Rد��³ــ`��2ويــC6ــ�
�ل
�Eيــ�;�MاÒ�Eيــ�Rالع�Eالع9:يــ�´��ــêا�ý�ÍاRــ��ا��c9ــ��·Cا���6ــ��

´C00ــ��Òو�ي�Rــ�Cل9��CعــC´��/ــ��cال�
�EليــÒالدÒ�Eيــ�Rا´�العRــù@êا�ý�E�»Cــ/êا�c9��³ــQ�Cــ
Mا�Zي����/ــ
�Eالع9:يــ�´Cعــ:��ــ`�ا�ــ^�ال���ــ�Nالع9:ــÒ�dا�
ــ�C6د��³ــ`��ــ�ÑQال�
�Tي;ع8ــ�aــjC0�	ا�ý�dعــ�C&ا�ºCــ�
Mا�dــ�»�Ð��õ00ــ��êا�õــ�

�E�³الع9:يــRــhC*اÒ�dعــ�C&ا�DلــC2ال�c9��³ــ»ÒRل1ــC�
�´CيــñدC�MاÒ�´Cعــ�C&اÒ�´Cال98يــ�ý�Rال;/ــÒ�ûال�?ليــ�Zي����/ــ

ــ`� ــÒ�Eال�8وي ــ�Eل�R�9ي ا&>وي
�Eي�Rالع�E59ال�cل¯�Eي�;�Mا�´C59ال�`��E:�Rال��Zي�/���

�Eــ�9� �dــ�Rالع العCلــ_� �ý�dالع9:ــ �Gــ�ال� �Eــ�¼­ �Ð¯ وختامًــا،�
�Eال�8;ولو�يــÒ�Eــêالعو�Rــ^��0ــ
�ý�Eل�ــCال��Eل6يــMا�ý�Eيــ»ÒRhÒ
�Cــ ÕيêC��Tــ ــ�Eلي ــد�ÎÒا7�êد� ــ�Dال �R��ÌCــ�ــ��Eــ`�­�ــ^�ال9 Òاêع9و��Cي
�Gــ��ــ^���MCــ^�¯�9ي:يÕــC�Ò��Cل�Cلــ��dــC´��ــ`�ال1ــ�Ô»ÒRال;>ــوC���Àل�

ــC½�ال�7ــد�Ïالع9:ــÒ�dالÒ�d�C;0ال�8;ولو��dاê;/ــود�­�aــ�M�dالع9:ــ

�Eــ ــد�ÎÒا7�êد� ــ�dل9�ــC��ÌCل �Rالع�Cــ ;êC��ý

* باحث في العلاقات الدولية - النشر بالتعاون مع مركز الشرق العربي

�Eالي>وديــ �Eالع9:يــ �´Cــ�
@êا �ÐAــ� 
ــRاgي^�� �Eــ��ل;C� �Cــ�­
��Cــ9��ý�F�ــ���õ2ــ^��يــ�ÏCال8يــ�ÐCال0>يو�ــ7���dــد�­�/ــ��Bع>ــد�
ا
ــRاgي^�ل8�9;ولو�يــR���ý�Cايــ��Rــ���Ô­��Ï�£���ÏCــ^����
ــ;��Eــ`�
�«Cال8ي:يــ�ý�¼»Cلــ_��ــC��Cل>ــ�Tيــg»�ÎÒ­�ÐC��dال�ــ��EلــÒالد��Ð�¯�ــ
�D0ــ;êا�اQل>ــ�C Õ��و�Cييــ_�Òاي�Sــ­�ÐC�Ò��ÐCل�ــR´�اي;/ــ�Cي`��R�ــ
�D0ــ;��ý�aــ
�9و����aد�³الي>ــود��ع9:ــ�Cــ�ðــد��ÒÒ��»Qا��ــ�aل8;ــ

�E29ــ�ال�Eــ:��cــ 9��ýRــ�
�dالع9:ــ�Gــ�ــ�cال� 9��Eــ ــ�Eالع�Rي ��ــ��Ð­�Yعــد�Î¯�6ــ�ÌCالدÒل�
�Ï�£££�ÏCــ��ý��dــ�Rلــ_�العCالع�ý�\ي;6ــ�Cــ��ûعــh�ÔR8ــ�الع�Rيــ�
�dلــC:�¯�_ــ��9ــ]��والــI¢�d£��9يــC«ا´��­��Ôــ�Cيــوا¼����I �Ôــ`��
�Gــ�ال;ــC!�الو�;ــ��ý��dــ9jÒ��Ï�����ÏCــ��F�ــ��Eا��6ــ9��ÌCــ�cال�
�ý��dلــC:ا���dال7و�ــ�Cــ<%C��`ــ����I¡�cي^�¯لــgاRــ
¯�ý�dالع9:ــ

�»�Òد�»C9يــ��£�d9ــ]��والــ������¢�ÏCــ�

Ă عوامل تخلف البحث العلمي في العالم العربي :
�«Sـــو��ـــ��Ñ»د�ـــو�Ò�dالع9:ـــ�Gـــ���²�9ـــ�ûال�Cـــ�
­Ò�^وا�ـــ��Ð¯
�EديـــC0ا����Eال�;يـــ�û9ـــ���C<ـــ�يع8�ÔQالـــ�Eـــ�C�³العCا'يـــ�û9ـــ��ـــ`��
�c9ـــ��Ñ»Òـــد��Tي;ع8ـــ�ÔQالـــÒ�EيـــR86الÒ�Eيـــ�C7ال�Ò�Eيـــ�C:ا���Ò
�9ـــ�ûاê;3و�ـــ�Eال��RويـــÒ�Eال�ع9ي:يـــÒ�Eال�ـــ�dي��Rـــ��X>ـــ�Cالع9ـــ_��
��´�Òال��ـــ�Gالع9:ـــÒ�dال�C;7ـــ��Eـــ��a:;>ـــ�Hل9�يـــ�Ò�³Cـــ^�اê/ـــ8
�Cي:ـــ��aـــ�«C6�Ò�dالع9:ـــ�Gـــ���²��ـــh�Nعـــ�ûال�Cـــ�
­�¼Rـــ�­�N1ـــ��Ò

¤dي?�ـــ
�Rل76ــC� ��Eيــ�Rالع �´Cعــ:��êا �D9ــ�­ �ý �Eــ�Cالع �Rال76ــ �EلــC� ��
��Xــ 7��Uــ ــ�Eالعي :79��Rــ ــ�cال�86ي 9��ÐCــ�ا���Rــ �%�dــ ــ�aال� ��2يع�
�>ــ�d$0ــh�ý�ÑRيــ\�ا�Mــ\�Òال�97يــ^��ــ`���ــC�C´�ا��ــداÒ�Ãا'ــد�

�Eال7ــد«ا´�الع97يــ�»C:ــ��
�ــ`�ا
�ــ`� �Eال��2ي7يــÒ �EيــR3;ال �µCــ�ل�� �Eيــ��ال� �Eال�;يــ �ûعــh ��

���E9:يــ� �´C��8ــ�Ò �³Sــ<�­Ò ���ــRا´��
�²Cيــ�Ò �Ô­Rالــ �EيــR� �Ð76ــدا� ا�ê:�ــ^� �dــ
Cي�ال ا�
ــ��داد� ��

��Eــ�Cالع �³Cا'يــ �dــ�C;� �û9ــ��� �ý �Eا�يــR7ñالد
�E��RالÒ�Eالع9:يــ�´C�Cا���/ــÒ�dالع9:ــ�Gــ����يــ�C7��²Cــ�­�E:يــ�Eال�

��Z:��êــ^�ا	دا�dالو�ــ�ý�ÃاRــ�	ا�Ò�Ãا��ــدا�ý

Ă ضرورة النهوض بالبحث العلمي بالعالم العربي:
¤d��d:9الع�G�لع^�ا�R¼�اC�R�7ê´�ل9;>و��Àع:9ي�Eال�

�Zــ:��êا�^�Cــ/ð�Eالع9:يــ�µCــ��Mا�Xــ�»�c�³الع:ــ^��9ــ»ÒRــh��
�EــjC(ا ��Eا)د�يــÒ �Eا�يــ»SالÒ �Eيــ�C;0ال ��E69ــ��êا �aــ�C�C2�Ò
�´�ــ�ÑQاê/ــ8 ــ���Eــ`�	ــ��Îالد«ا
ــC´�ال/ــ�E9�Cل> ــÒ�Cا'8و�ي <;�
�Rال�2ويــ �Hا�ــR� �Ïــد�ي �Cــð �C9>ــ' �Eــ�9êا �Eــ�C'ا hÒــÒR«ا´�

��E9�Cال/ــ �Eال�;:يــÒ
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3 مســـتويات لمراكز الأبحاث الإســـرائيلية والشـــرق الأوســـط محور اهتمامها 

مـراكـز الأبـحـاث فـي إسـرائـيـل:
القـــدرة والـــدور في التأثيـــر في صناعة القرار 
ــوg»�ÎÒ­��ÐيــÒ�T¼«ا»� ــ`��و«ي ــد�� ــ�Cدي6ي <��«Cــ��dــ ــ[�ال� 9��Cــ Õj0و	��d9يgاRــ
ــ�dا� ;�Mا�Rال86ــ�ý�Eــع
�:ــ��E�ــÒ�E�Cا
��Ðدا�يــد��ــ`��و«يــو��Îي7ــو�Gي^���يــgاRــ
 �̄«Cــ/� �̄Qــ;��CــÕيS�Rا��Õ»Òد�dالع9:ــ�Gــ�
ــRاgي^��­Òــد��@
�ــي>��Cال�ــ��dع2ــ�dال��
­g»�ÎÒيــÒ�T¼«ا»�ل>ــ�Ð¯�C#ــC·�الدÒلــ�Eي�و�ــ9��ûــ6��cو�>ــ�Cال;و�ــ��dلQلــ[���ــد��ــ`����Cعــ�­�Eــد�µال�2ــو«ا´��ýالع9ــ_�
�Eا�ــد��:9يــÒ»�_ــد�­�ــ�­�µCــ��Mا�Sا�ــR��Rع��ــ�Ò��Eــ�Rعêا�C�Rــ�	��¯Ò�_لــCالع�ý�Uــ`��يــ��­�Cل>ــ�Ðلي8ــو��Cال�8;ولو�يــÒ
�Sا�ــRêا�ÑQــ��Eا�­�:يــ ÕR8ــ���Fد«�ــ­�Gا)0ــو¿���يــ�Eــ<�Ò�c9ــ��d9يgاRــ
�C;jــ�Eال7ــRا«��ýال5ــ�ýÒ��²RدÒلــ�Eا���ــ��Îا�
�´Cــ
ا�ل9د«ا Õع>ــد�Ò�Cــ Õي��ا�� ÕSــ�R�����`ــ��Rي^�­��ــgاRــ
¯�ýيو�ــد�Ò��²Rالعــ�Zــ��Cا�>ــRj�ý�Dــ
C8��\7يــ$�ý�EــjC	

ــيÒ�Eا���C0ديــÒ�Eا���:�CيــÒ��Eي7د�ــوC7��Ð«�ــ�Ò�´CوjيــC´�ل�C0ــ�Zال7ــRا«�Cي�الÒ�Eيــ;�Mا�´Cــ�¼Mا�Eــ&Cعð�Ðي7و�ــو
�Eــ�C;j�E9يــ:��ý�Cــ�»ÒدÒ�Cوا�>ــ�­Ò�Cي�>ــ�C��ÎÒCــ;��ÎC7ــêا�اQــ��ý�ÎÒC�
ــ;��´Cــ�¼Mا�ÑQــ��Eــ&Cع��Eي^�ل8ي6يــgاRــ
¯�ý

�Cوا�>�>ــ��Eي6يــ�Ò��d9يgاRــ
ال7ــRا«�ا�

منصور أبو كريم

)Think Tanks( أولًا: ماهية مراكز الأبحاث

ــ>�Cالع7^��»Cñ�dال�ــ�´C�Cــ`�­�ــ_�ال;/ــ��dالع9:ــ�Gــ�يع��ــ�Rال�
�Eو�ــ�R��Eيــ»C1'ا�C�1>ــ<�Ò�óMا�Ï7ــد��Ð­�ËÒRعــêــ`�ا:��ÓRال�/ــ
�Eيــ:�Mا�ÑQــ��ÐAــ��Cــ`��;ــ�Ò��aــ�C7�2ي��Ò�aــ��Cــ<�C:ا��Ò�Cي�>ــC�R�
�´Cــ ــ�C&C��aع 
�ــ­Ò��a�CدÒا�@ð�ÏCا���:ــ�Dــ 92���dالع9:ــ�Gــ�ل�9
�Cــê��EــjC(ا�Ò­�Cــ<;��Eــوا»�ا'8و�يــ
�´Cــ
�ــÒ�µCالد«ا�Mا�Sا�ــR�Ò
�´Cــ
Cي�ــداد�ال�¯Ò��»اRــ ــ�Zال7 ;j�Eــ 
ــ��ý�d:9يC
­�»Òــ`�د��Cــ ل>

�ÎÒل9ــد�Eــ�Cالع
�Cــ�»Òد�Eــ��8�Ò�ــR��Dا�ــ�Sال86ــ�C8��Rــ�R��Eو�ــ�ý�EالعCلــ_���ي
�Cداد´�­�داد�¼Cــ���dــ
Cي�ا«�الR7ال�Zــ;j�´Cــ�
ال�ــ�ý�¼»Cد�ــ_��@
�Eي���C00>ــÒ�C	jCــ�ý�Eال/ــ@�ÐÒا�
ــ�Rا�ي�Ò�Cــ<��C���´Rــ��Ò
�Rال86ــ�´Cــ�
@��Ò­�Sا�ــRêا�ÑQــ��Ï7ــو�Ò��Eيــ�»C(ا�´Cــ
Cي�الÒ
��Aــداد� ��Rال86ــ �´CيــÒC��Ò­ ��Think Tanks� �Eــ�ÒRعêا �Ô­RالــÒ
�´Cــ
ــ�´�Òد«ا �9ي���Ï�
ــgC^�ا��ــÒÒ�dــ
Cي�ا«�الRــ �ــ�²Cال7j­
�Cع9>ــ�ي �Cــò �E7د�ــ�êا �Ðال�9ــدا �ý �Eــ�C<ال �CيــC17ال �ــ8^� ��ع9ــ\�
��ÎÒ9ــ[�الــد��aوا�ــ��dال�ــ�CيــC17ال�´CلويــÒديــد�­$�ý�Cــ Õ�Cا�� ÕR0ــ;�

�ــC´�ال86ــ��ÎÒM�Rــ��³Rــ`���ــ^�@��N920ــ��Ïدا��Òــد��íا
ــ�
ا&يــ�UاR�Mي8ــ�ý�dا'ــ�²RالعêCيــ�Eال��Cيــ�Ò��Eــد�ا
ــ��د��ÏــQا�

�Cل>ــ�ا920êــ�N¯لــ�cا��ــC«�³¯لــ��cــو�Ãال�ي�ــ�Eا��;ــ�Eال�ــ8ñ�dــ`�	
�EيR8ــ�الع�Xا)2ــ�Eــ/�C;�

�Sا�ــR�Ò�dالع9:ــ�Gــ��Òــد��ــد­�ا��:ــ�ÏCا'�Rــ�Eال0>يو�يــC��Eل�
�Cي�ــR;ع>ــد�����«Cــ/�¯�íي^����7ــد�gاRــ
¯��EلــÒد�ÏCيــ��Qــ;��µCــ��Mا
�Rليــ�ÐCع>ــد��ــ��«Cــ/�¯�íÒ��Ï�£���ÏCــ��ý�Tــ
­�ÔQلد��الــCــ

�Eد�ــ Û7�êا �´Cــ
ل9د«ا �Sــ�R:� ليع:ــ^� ��Ï�£�£ �ÏCــ� �µCــ�ل��
��»Cا���/ــ�ý�µCــ��Mا�Sا�ــR��´Qــ	­Ò��ÏCالعــ�ÔR�²ال86ــC2ــ�Òل9
�ÎCــ���ý�µCــ�ــ_��ع3:>ــ�A��CــRا»�­� 	ــ��Îال��ــعي;C´���يــ�Gا��
��Eا�يــR7ñل9د �d9يgاRــ
ا� �Sــ�RêC� ��Eا�يــRو�ñالد �´Cــ
الد«ا
�dلــÒالد�Sــ�RêاÒ�Ï�Òد«ا
ــC´�ال�ــ��R:��Ïــ�S�ــي:و��ÐيRيــ�Sل9�ــ
��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�Ï��¯�µC�
ــ�Ò��Xع>د�­�ÒMا�ÌRال/ــ�ý�Ï�ل9�ــ

7�Òــ�ÑRالgRيــÒ�Tا�ــ;2`�
�E7�Cـ�ال�E�9يـ�Mا�Ð­��¯��dد�ـêا�Cع>ـ�C��`ـ_��ـ�Rال�cل8ـ`��9ـ
�E69يـ	ا´�º�³ـدgاRال�Eي9يgاRـ
�ـ`�ال68ـC»ا´�ال���يـ�ý�EاRêا�ـ�Sا�
�õيR8ـ�� �õـ��C�� 	د�ـوا� �ـ@�»� �ع3ـ_� �Ð¯ �Gيـ� ��EيR8ـ��
Òا�
ـ���C«ا´� �Uا&يـ �´Cـ�
@� �ý �E7د�ـ�� �Zوا�ـ� �ـ95وا� �Ò­
�C<�����dال��CيـC17ال�Ð­�E77ي��cلـ �̄³Rـ�C3ال�ÑQـ��Zـ�R�Ò��E69ـ��êا
�«Cـ;�­ �ÁCال�1ـ �»Cـ��Ò �ÐيوR8ـ�الع �Ðـو��Cال� �Cـ<&C� �Sا�ـRêا �ÑQـ�
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�X2يـ�ال� �ÏCـ��­Ò�Gـ�ال� �RـgاÒد�ý�C:ـي
���EيR8ـ�الع 	د��>ـ_�
ال�?�يـ^� �ـ`� � Õ��ديـ �EيR8ـ�الع �Eا)69يـ �عـد� ��Ò ��d�ا�
ـ�Rا�ي
ـ9jC��Cـو9��Ðـ�cا�Cê�ـ�ي�Ò�Rع1>ـ_� Õـ_��:يع<�¯�Gيـ���dـñدC�Mا

�Ñالد��ـو«ا �Eد«�ـ �c9ـ� �jCـ^�

ثانيًا: أنواع مراكز الأبحاث في إسرائيل

ــRاgي^��¯��ý�µCــ��Mا�Sا�ــR��û0;يــ��ý�Eعو�ــj�«Rــêــد�ا�ي
�Gــ����dال�ــ�´C00ــ��;ــ9��Õ«Cــ�cا��:�C�C>ــºÒ��Cلــ[���ــ���Dعــدد�ال�
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Ă معهد موشي ديان للدراسات الإفريقية ودراسات الشرق الأوسط
�ýÒ��Dي�­�^��Eع�C&�C Õع�C��ÐC�Ò��Ï�£�£�ÏC��ý�S�Rêا�T
?�

��Fا&�Cع��S�R��Eو��dديÒ��ÐCال��õ��Z:��ÔQع>د�­��Ï�£¢��ÏC�
�Ðا� �S�Rêا �Zي�� ��X
ÒMا �ÌR/لC� �¿C(ا �\gCالو� �S�R�Ò ��Ñي9وا��
�Eي�C�ا���Ïل9ع9و�÷�¯�dلC
Ò�R��لي�E9ي�Ò�Eي�ل98ي�Eالد«ا
C´�ال�C«ي
�Eي�C�ا��Ò �Eي�ال�C«ي �´C
�Cلد«ا �S�Rêا �V��ي ��Dي�­ �^� �Eع�C��

�dñدC�­Ò�d����^8/��Cي7يR�¯Ò�X
ÒMا�ÌR/لC��EjC(ا

● معهد هاري ترومان 

ــ�Tاêع>ــد��ــ�ý��Ï�£ ��ÏCا&�Cعــ�Eالع�Rيــ�ý�Eال7ــد½��?��
�Zد�ــ�Ëــد<�Ò��ÐCــ�ÒR��Ô»Cــ��dي8ــR�Mا�TيــgRــ`�ال��d0��د�ــ_��ــ
��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�aــ`��و�ــ��ÎÒMع>ــد�اêا�Rع��ــÙيÒ��Ï��:9يــ�Eال�ــ
�ÃاRال0ــ �ــ`� �Õ��1ــ ��Xــ
ÒMا �ÌRال/ــ �ÎÒد �c9ــ� اêع>ــد� �Sــ Û�RÙي
�Cي7يــR�¯Ò�Cــي
¬�Eــ
ا�
ــRاgي�d9ال96�ــ2ي;���d:ــ�Cي>�ــ_����Cــو��Ñد«ا
�d��يــ��Eعدد�ال��00ــC´��ال�C«ي<;��ÃCــ�Ûا��Rــ����Eي;يــ��R�­Òيــ�C8ال

��ÔدCا���0ــÒ�dــ�C:ا���Ò�dــ
Cي�الÒ�dــ�ال;6Ò�ýCال�7ــÒ

● المعهد الإسرائيلي للديمقراطية 

�ــ>��Cــ��Ï�££��ÏCالد��ــو«��­«يــ[�­�E8و�يــ��Rيــ��E3:ــ;�
�Ôالي>ــود�Rديــ»C9يêاÒ�ÎCــ:�Mــ`�«�ــ^�ا��Eــ�يg»�E:�Cــ�ðÒ��Ðــو�R�
�cع>ــد���ــêا�Eــ
Cg»�Ðــو�R��cولــ��Gــو½���يــ�»Cد��»Cــ�R��dي8ــR�Mا
�Eلويــ­�¼Rــ^��­�ــد�­�ــ�C;لــوا»�ال�ý��Ðــو�R���Ïــد	Ò��Ï�����ÏCــ�
�ــ�ý�¶Rد«�ــ�Eال�C8لو«يــو½��ýال�C«يــÒ�Oال96�ــ��E6ــ`��Ò��Uا&يــ
�Eــ�Cيj�cــ ــÒ��Eيع:ــ^�اêع>ــد��9 ــ�ý�Eال7ــد½�ا*�9 ا&�Cعــ�Eالع�Rي
�Íد«ا��EلــÒالدÒ�`الديــ�õــ��Eــ��ا�MــÒ�»C8ال��Rي�ــC´�ا�êع79ــC��Eلع

ــRاgي^���دÒلــ�Eي>وديــ�EدR7ñا�يــ����Eــ`�¯��Ð?ــ��ûيــRل�عC��ÏاSا�ل�ــ

�Eــ ــ�Eالدا	9ي ــRا´�ا���:�Cي ــ�Eال�و� gــ^��>د�­
ا� Õ»Òد�Dــ ــÒ��Zلع :��êا�ý�Eــي
Cي�الÒ�Eــ �ــ�Gاê�ــgC^�ال��C7ي�Ò�
�S�Rيــ�ý�Cال;7ــC¾��ــو�Îالد
ــ�و«�Òال�C7ــو7�Ò�Ðــو�Ìا���ــ��ÐCي>�ــ_�
�Eيــ�C:ا��� ال�و�ــRا´� �ý �ÁاRــ�Òا�� �Eالو�;يــ �Eــ�C7ال� �E17يــ�


ــRاgي^��¯�EلــÒيــ`�لدR�C<:9ل�Eيديولو�يــMاÒ

Ă مركز التخنيون:
�¤dع>ــد���>ــêا�ý�Eــ:<êا�ÏCــ��MاÒ�´Cي1ــ_��ــدد��ــ`�ال98يــ�
��ــ_��;د
ــ�Eال2يــRاÒ�Ðال16ــC»����ــ_�ال�8;ولو�يــ�Cا'يويــ���E�ــ_�
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�Eــ ــ�³C	69ي ;7��Sــ �Rêا�E�»Cــ/ð�Rــ�ــ�ÔQي6 
ــ��õ8الC��Ðــو�Rــو���
�Ôا·�ا&;ــدRــ
�Ì�hÒC6��ýــC´��ــ�R��Zــ��E:ــC½���ــ`�­�ــ^�¯�ــ

�Eــ�R'ا�Óا�لــد ÕRــي
­�ÐC��ÔQالــ��FليCــ�د�C9عــ�

�Ăمعهد مراقبة وسائل الإعلام الفلسطينية
�E3:ــ�­�Î���:ــ�Zال96�ــ2ي;��dــ`�	ــêا�Eــ
ي>�ــ_�اêع>ــد��د«ا
�Tــ
?���Eــ2ي;ي�ال96�E29ــ�ل9�Eعــ�Cال�ع9يــ_�ال�Ò�Eــ�C7ال�Ò�Ï�ا��ــ
�D0ــ;��^Ø5ــ Ø��ÔQــو½��الــ�»C��»Cي�:ــ¯�aــ
­RيÒ��Ï�££ �ÏCع>ــد��ــêا
�Zــ;��Eــ;&�ýا�Õ1ــو��Ñ»Cــ���C����Ï��ديــ�R���RــR��Sا��ــ��E?�يــ�Rال�ــ
�dال�ــ��Eي8يــR�Mـ�اEــ2ي;ي�ـ�ال96�Eي9يgاRــ
ال��Rيــ�Wال���يــ��Eا�
­�Ù/ــ�7�­�ý�Fــ�²Cا�6ــÒ�ÌCا�Ô«ي6ــ��Rال5ــ��ÀRــ`��ــQا�اêع>ــد��ــو�
�Cــ<�C�R0��õــو��³ــ�د«ا
ــ­�Eيديولو�يــ�Eال�ــ�E29ال96�ــ2ي;يÒ��Eال6
�ÑCــ% �Cو�6>ــ� �Ð?ــ/� ��dــêCالع �Ï�ا��ــ �Óــ�و�� �c9ــ� �Cــ<�C�Cي�Ò
��Ï�
ــRاgي^��Òال0ــRا�Ãا�
ــRاgي�d9ال96�ــ2ي;�Ò�d:9يــ�Eال�ــ¯�

ثالثًا: دور مراكز الأبحاث في صناعة القرار الإسرائيلي
�ý�µCــ��Mا�Sا�ــR��aع�9ــ��ÔQالــ�Rال�8يــÒ�Rــ�@êا�»Òيعــود�الــد
�Eيع�9ــ\���2يعــ�Cــ���Cالعوا�ــ^¥��;>ــÒ�²Cــ�
Mي^�لعــدد��ــ`�اgاRــ
¯
�Cل8و�>ــ�Eــ�Ch¯��Î�دÒلــ�Eا���ــ��ÎالgC7:ــ9��Eــ�cال�و
ــÒ�Zا���ــ

�Eــ
ال>;د
ــ�Eال�2يــ�Eا'يويــ9���Eيــ9��Eــو�Ò�Ï;د
ــ�Eاêــواد�Òال>;د
�Ï9ــو� ��ــ_� ��EيــgCال8ي:ي �Eــ
Òال>;د �«Cال8ي:يــ ��ــ_� ��EيــgC�R<8ال
�Eيــ�C;0ال �Eــ
ال>;د ��ــ_� ��Eي8يــ�C8يêا �Eــ
Òال>;د �´Cــ�
C'ا
�Cال�8;ولو�يــÒ�Ïال�ع9يــ_��ــ`��ع9يــ_�الع9ــو�C8;ولو�يــ�Ò��³»ا�داÒ

● مركز القدس للشؤون العامة 
�cــ 9��ÎÒــدا �Ò��µــو�ا�ل�9 Õــد ــو��Ðع> ــ��Ï�£¡ �ÏCلي8 ­�/ــ?��ýالع
�Eــ�C;0� 
ــRاgي^�¯ دا	ــ^� �Fــ�R� �´C0ي��ــ �a1وي�ــ�Ò �aدا«�ــ¯
�¼Rا��ــ`�­�ــ Õا�ــدÒ�^8ي/ــ�´Cــ��aــ�­�cــ����Î�
ــC´�لدÒلــ�Eا���ــCي�ال

�Î��Cل7ــRا«ا´��ــCد�³ا���ــ Õ:ــ
»�Eال0>يو�يــ�Eيــ��اRêا�ــ�Sال�

● المركز الإسرائيلي ــ الفلسطيني للأبحاث والمعلومات
�EــhC6ا����Ãا�ــد��D7ــ���Ï�£¢¢�ÏCال7ــد½��ــ�ý�Sــ�Rêا�Tــ
?�
�ÐÒCال�عــÒ�^ــjــو«�ال�وا���«Cــ;��Ëــد<���Ï�£¢¡�ÏCــ��Eــ2ي;ي�ال96
�ÐاSــ	�Sــ�Rêا�Rع��ــÙيÒ��d;ــ2ي�ال96Ò�d9يgاRــ
��:ــ�Zاêد�ــ�dا�êا�õــ�

ــRاgي9����d9�ــ2ي;�ý��dالعCلــ_��ي>�ــ_�¯��ÍRــ�/êالو�يــد�ا�Rال�86يــ
�c9��d;ــ2ي�ــــ�ال96�d9يgاRــ
ا�Rêــ2���Sويــ9��Rــو��Î:9يــ�Eل09ــRا�Ãا�
��Ôالي>ــود�Dــ\��ال/ــع���ËRــو�يع�ــ<����õل/ــع��õل�ــÒد��½Cــ
­
�ÑRديــ�Ò�Sــ�Rêا�Tــ
@���R0يــêا�RيــR7��ý�d;ــ2ي�ال96�Dال/ــعÒ
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�»Òلــد�Eــ�Ch¯��dــ;�­�Tــ�C��Uعيــ��E72ــ;êا�c9ــ���Eي9ــ	د��EلــÒد
ا� ÕRا���يــ Õــدد��Ð­�Ðــو��Eــي
Cي��³الCا'يــ�ý�Rــ�@êا�EيR8ــ�الع�Eــ�
@êا

�´Cــ�
@êا�ÑQــ��Eــ
Cg»�cي�ولــ�Uا�´�ا&يــRــ`��;ــ�
Ù�Òع��ـ�RاRêا�ـ�Sال���يـ��Eـ`�ا&>ـC´�اê@�ـ�C;j�ý�³Rـ�Eال7ـRا«�
�´Cيو�»C;ـي�الÒ�Xا)2ـ�ZـhÒ�ý�Cـ�»Òي^����عـدا��ـ`�دgاRـ
¯��ý
�Cل>ـ� ÛÐAـ���Fـ�ال8;ي�ý�C<Û;ـ
�Ëـد<��õا·�ال7وا�ـRا��ـÒ��Eـ�9�7ي�êا
�Eا'8و�ـ �Ò�ـ�Cد�³ ��^8� �EلـÒالد �´Cـ�
@� ­دا»� �7ييـ_� �ý دÕ»Òا�
�Eيـ;��ý�Eـ:gC7ـو�³ال���9ـ�ûال>ي�ـC´�الع�Cـ�ý��Eال�ع�Cـ^��ـ�Zال6�Ò
�dال��Eي�
ـÒ��dا'�Cـ�Eل0�9ـد�Ôل�9�ديـC´�ا�
ـ�Rا�يCي�ال�ÏCال;3ـ
�ÐÒد�Îـو$�dال�ـ�´Cعي7ـêا�c9ـ��Dال�95ـ�Rلـ[���ـºÒ��EلـÒالد�Cوا�>>ـ�
�Dـ��Cل; �E�Cـ�ع
�ل يعـود� �ÒـQا� ��Eي�ا�
ـ�Rا�ي �Ëـدا�Mا $7يـ\�
�»Òـد� �Z921ـ� �dال�ـ ��Sا�ـRêا �ÑQـ� �ý ل9ع:ـ^� ا�C7�êـد�³ �EيR8ـ�الع
�¿Rـد�³$ـgاRال �µCـ��Mا�Sا�ـR��ÐAـ���Eيـ��ال� �Eالع:9يـ �ý�Tيـg»
�dـ
Cـ9[�الد�9و��ال�ý�»C���õ6
��c9ا
ـ�يعÒ�²C¼«ا»�
ـ�Ò�õ7�Cو
�ÏC<êC��ÁCا´�ا«��ـº�CيـC1��Eـ&Cع��ý�³د�Cـ�ل9:�õـ�ÒCع���õـ��C��
�ـ�µCا�Mـ`��­�Sـ�R���¿R7ـد��ـ���C Õ7�Cـ
�Cـ<��Ðـوا�ي921عـو�C��dال�ـ
��R�Cـ
 �Ðد�ـو� �\�Cـ�ال �E9يـ	الدا �Rيـ¼Ò �²Cـ�يع
ا �c9ـ� ��dال7و�ـ
�R50êا�Ô»الو¼ا�T9�êا�ýا�Õ1و��ÐC���R�Cـ
��Ðو���ÐÒCع���G�C��
�dـ
Cي�ا«�الR7ال�Z;j�³Rgدا�ý�Eيعـد�­�ـ_��79ـ�ÔQـ`��الـ�Mا�ÐÒ@ل/ـ
�EـjC	�Eيـ:�­�Dـ��8��Eيـ��
ـRاgي^����ـ��ÐA/ـ�a�C�»Cال�¯��ý

�Eــ
Cي�ال �Eــ�Cيj �ý �µCــ��Mا �Sا�ــRê �Rــ�@êا �»Òالــد Òيعــود�
�aــ�Ò�c9ــ��Eيــ�Rالع�ÎÒالــدÒ�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;��ÑCــ%�Eي9يgاRــ
ا�
��Eيــ_�ال�97يديــ�C6êا�Äــوj�³دCــ�¯�c9ــ��Cا�ل7د«�>ــ ÕRا)0ــو¿���3ــ
8ñÒــ`� ��Eــي
C
Mا �Eي�ا�
ــ�Rا�ي �CيــC179ل �ديــد� �»Cــ�� �Zــ;jÒ

¤EليــCال��ÁCال;7ــ�ý�Sا�ــRêا�ÑQل>ــ�Eــي�يgRــد�الgديــد�ال6وا$

ــ�Ò��Eو�ــ�R	�ــRا»�ل9ع:ــ^�Cي�ال�dعــ�Cj�Óلــد�Õديــدا��ÕاRولــد��86يــ���

�Eا'8و�ــ�ý
�Îــو��ÍRــ_��/ــ��C6د��Cــ�ا��ي ÕSيــ��Eــ
Cي�ال�dعــ�C0ــ`�ل�@���

�E69ــ��êا �Eــي
Cي�ال ا)يــC«ا´�
�Eا'8و�ي�Eع�»Mا�Cـ<�C60;ي���Eي9يgاRـ
�ـñ�CيـR��Sا�ـ�Sال86ـ�Rا�
Òاê�ـ�Ò�E97ا'�SيÒ�Eا&�Cعي�C<�¯��Eا
ـ��F�C2ال�وا�د�Òا�
ـ�:Rا«��
ºلـ[� �Rـ<
Ò ��Cـ<� �Eا*ي2ـ ا5�êيـRا´� �Zـ� �ûال�8ييـ �ـ`� �F8;ـùÒ
��Eـ
Cي�ال �Zـ;j �E9يـ:� �c9ـ� �Rل�9?�يـ ­دÒا´� �ـ`� �aد���ا
ـ� �Cي:ـ�
�^gCـ
Ò�Fـ�Û2و��¥Eا*ي2ـ�Cال�8;ولو�يـ �Ïد�¯�ºا
ـ���Ð­�F�C2�ـ�
�´Cع9و�êا�E8ـ���`��C<د�C6ـ�
ا��ـ��Ï)د�ـ�­�E;د�>ـ���Cـ��c9��³Òا

�Eـ`�ل5ـ��Rـ��?��dـ�ÒR�8ل¯�Zو�ـ��Cلدي>ـ�Cل�ي�>ـC5���EليـÒالد

Eي9يgاR
��µCا��Mا�Sا�R��E<وا���Eي6ي��¤C Õا�ع»
�¶Cـــ��¯ �ý �Eي9يgاRـــ
ا� �Rال86ـــÒ �µCـــ��Mا �Sا�ـــR� �_�Cـــ��
�c9ـــ� 
ـــRاgي^�¯ �ع�Cـــ^� �E8ي6يـــ� ��ع9ـــ\� �´Cـــ�»C7�Ò �´Cـــ
Cي


�Sا�ـــRêا�ÑQـــ��»C2ـــ	­�Eوا�>ـــ�Ò��Eا��9ي:يـــÒ�EليـــÒالد�E�Cـــ�ال
�ÔR8ـــ�العÒ�dـــ
Cي�ال�Óـــ�و�ل9:�´Cيـــjو�Ò�Õ9ـــو���Ï7ـــد��dال�ـــ

ـــRاgي^�ل8ي6يـــ�Eال�ع�Cـــ^��ـــ�Zال��ديـــÒ�´Cال6ـــR¿�ي8ـــو��Ðـــ`�¯�ý
	ـــ�6��Îعيـــ^�دÒ«�ال��ـــ�Gالع9:ـــ�ý�dالو�ـــ`��?�ـــد�«Òا�ـــد�د�ـــ_�

�d:ـــ
Rا«�الRال7ـــ
�dـــ�Rالو�ـــ`�الع�ý�dالع9:ـــ�Gـــ����ـــ[�­��Ð�ـــ��Eا���:ـــC��ÏCل�
��EليـــCêد«�اC0ـــê�³اRـــ�Ò�_ال/ـــعو�²«�ـــÒ�óMا�õـــ��cد�ـــMا�dـــ�
��Eـــ ـــ�Eالعـــ�²Rدا	ـــ^�ا&�CعـــC´�الع�Rي ��Sـــ�Cال�92;Ùي�dـــ �Cل��ـــو�µال�
�cـــ 9��Eـــو��ا*�E97ـــ��êا�Ò­��Cـــ <��Eـــ 7 Ø�9Ùêـــد�ا�Cعêا�Ò­�Sـــ ­�ý�ÒاRêا�
�Zـــ�C2ال�C9ي>ـــ�� ÙDي95ـــ� Öµـــو���Cع3:>ـــ��ý�dـــ���dلـــCال�ع9يـــ_�الع
�c9ـــ��dـــ;�;���Ò��Eالع:و�يـــ�C9ي>ـــ��c52ـــ�Ò��dـــ:ول Ù/ال�ÔRال;3ـــ

ـــ���E9ـــCد���³ـــ��يÙ;8ـــ�­�Rـــد�­Ò�Ðا�ـــ�Zال��ـــ�Gالع9:ـــ�ý�dالعCلـــ_�­
� ÚÃـــو:��� ÚDـــ������´Cـــ�وي�ـــد��³��c9ـــ��ûعيـــhÒ�Rـــ	?����dـــ�Rالع
� Ù̂ ـــ 97Ù�Ò��dـــ�Rالع�Gـــ�Cا´�ال�«Cـــ ��ـــ`��6 Lـــد Ù Ø$�dال�ـــ�Eـــ�9ي�ـــ^�ال العوا�

�Eــ ــÒ�Eال���يـ ــ�aالع9:يـ ـ Úدي�ÒدR��`ـــ Ú�
�dال�ــ�Eي9يgاRــ
�ــ�µCا��Mا�Sا�ــR��Rــ�C���E8ــ`��وا�>ــñ��
�Eال17يــ�ÑCــ%�Eي9يgاRــ

ــC´�ا�Cي�ال�Eــ�C;j�ý�_ــ<��»Òــد��Ï7ــو�
�Gــ�ال96�ــ2ي;يÒ�EالعCلــ_�الع�RــÒ�dا�
ــ���dد�ÐÒ«�ــ6��ZــC»�³ال�
�Eيــh»Mا�Rو�يــ�Ò��Ñ Úويــد%Ò�aــيع
الع9:ــ�ý�dالعCلــ_�الع�Rــ�Ò��dو
�Ãا��ــدا�c9ــ��Zي�
ــ��Eل5ــ�C7��½Rــ�Eاêع�RــÒ�Eال86ــÒ��Rال�/ــC;êا
�´Cي�C8ا���Rو�يــ�Òا�� Õ»Cــع����ÕE7ي7ــ��a Úــ�
»CòÒ�Rال�2ويــÒ�»C8ا���ــÒ
��Gــ�ال� �>ــQا� �ÏCل79يــ �Eيــ»ÒR1ال ا´� Kــد ÚعÙ êاÒ Òال��>يــSا´� �EديــCêا
�Zلوا�ــ�EــùC7ــ`�ال0ــو«�³ال��R5يــ����Cد�ــ�Ò�´Cال2:و�ــÒ�dــ�C�MC�
�´Cيــ�C8ا���Óــ�و�ê�d7ــ�R����dال�ــ�dــ�Rلــ_�العCالع�ý�dالع9:ــ�Gــ�ال�

�Cــ ــ�³Rلدي; ــ�Eا�êو� ــÒ�Eال�/ــRيÒ�EاCêدي الR86ي

خاتمة
�E�C;j�E9ي:��ýا� ÕRا��@�ــ Õ»Òد�Eي9يgاRــ
�ــ�µCا��Mا�Sا�ــR��D9عــ�
�d:ــ
Rال�ÏCا���:ــ�C��²ــ`�­�:>ــCــ�
ال7ــRا«���ÒــQا�«ا�ــ�Zلعــد­�³
�Cل��ــ�Gالع9:ــÒ�dا���ــC¶�ال86ــ�Ò��ÔRولــ��dــدد��ــ`�ا&;ــRا�´�
�C<�Cيjو�Ò�Cــ<�C�� �̄c9ــ��dي61ــ�Cــ��´Cــ�
@êا�ÑQــ��Eــ
Cg»�E7�Cــ�ال
�EلــÒلد�Eــ�9�7ي�êا�Eيــ®RلC��Rــ�Mي�ع9ــ\�ا�Cد�ــ;��EــjC	��ÓRــ���Eيــ:�­
�Rــ���Cعــ^��وا�>�>ــ����C>ــ�Cا��9ي:يــÒ�EالدÒليــ���Eــ�Cي�Ò�Î�ا���ــ
�Eوا�>ــê�Eــ�9��Eيــ;�Ò�³»ÒRــh�Eيــ�Rالع�µCــ��Mا�Sا�ــR��»Ò6عيــ^�د�
�Eيــ®»�c9ــ��½Cــ
Mا�ý�Eــ:gC7ال�Eي9يgاRــ

ــC´�ا�Cي�ال�Rــ�C��

�Eي;ــj»�Eيــ���Ò�E9:يــ�

* باحث في الشؤون السياسية والعلاقات الدولية

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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واشـــنطن تطمـــع فـــي نـــزع "النـــووي" وتوحيـــد الكوريتـــن تحـــت مظلتهـــا 

الكـــوريتـــان وأمــريكــــا عــلى أعتــاب مرحلــة 
جديــدة بيــن خياريــن أقربهمــا الجنــوح للســلم 
�Cل8;>ــÒ��CÕــ�ي���E�Cــ�ê�³اR5يــj�Cــ<�­�Ô­���_ــ����¡�¢���C<��Cــ�9ــ]����Ò��Cــي
¬�³»Cل7ــ�d�Rال/ــ�ÎC:ال/ــ�ý�C��³و«يــRيــS��aــ���Z7ــ�
�Fا��9ــÒ��õل09ــ�Eعــ�C��aــ���Fــ�C����³ا�ــدÒ�³و�ــد��EلــÒ��³ــ`�د»Cــ����Ï�£�¢�ÏCــ��cــ���Fــ�C�Òا��� ÕR1ــ����Cــ Õ7يR��CÕــع��1ــ_��
��Ï�£���ÏCــ��Fا��>ــ�dال�ــ�Eيــ�Cال��EيــêC�²العRا'ــ�ý�³Rيــ	Mا�EــñS��cــ���ÐCــ�Cل9ي�Eعــ�C��´R:ــ�
�ــ`���ــ^�الي�Cــ��ÐCــÒ��Ï�£���ÏCا
�Cو«يــ��E�Cــ�ــد9����³ــ]����êا�óMا�E3:ــ;��ý1ــو���Cــ:���Ò��Eا&;و�يــ�Cو«يــ�Ò�EليC:ال/ــ�Cو«يــ���õل�ــÒد�cلــ¯�F:ــ�لــ[��ا�7ºعــد��
�E8و�ــ��C8:>ــ$Ò����Î@ــي
���Cــ<�:jC�Ò��E:ــ���Ðــو ــ]��ــدد�
ــ9�����C<�C8ي ــ����������Cــ_���Òي�9 ــ��Eو«ي ــ��Ò­��E:>و«ي ا&;و�ي


ــي��R�Ò��EــR�?��Xيــ��C8ع��ــ�´C	jCــC$Ò�Eلــ�­�û;ــ�Ò�dيــ\��Cg»�Eا�يــR7ñد

د. صدقه يحيى فاضــــــــل

��Eــ ــ�Cال/ــع�ي�EالدR7ñا�ي ــ��Eو«ي ــ�Cال/ــ:Cلي��Ò­��E:>و«ي ــ��Cو«ي �­
��E:ــ���Ð9يــو�����dوالــ��C<�C8ــ
�:�ــ�C<��C¢������ــ_����Òــدد�
�²Sــ���Ï�£�¢ / £ / £�Qــ;���C8:>ــ�jC�Ò:�>ــ��Cدي;ــ���Eيو�ــ]�ي�Cــ]���Òي
�Eا�يRــ��ا�²اSــد�­�³ــ��Zــ��û9ــ�@êا��Ô»ال8ــو�ÎC�²الع:ــSا�ــد��ــو��ــÒ

��R5ــj­�EليC:ــ��Eو«يــ�
�õــ� ال�ــC«د��³ �²Rا'ــ� �:ــو�³ �ýÒ ��Ï�£�¢ �ÏCالعــ �ــ`� �Õ«ا��ــدا
��\�Cــ�ال�dــو�يي��د�الCا�$ــÒ�³ــد��êا�´Cالو�يــ�õالع3:يــ�õل�ــÒالد
�ÔQــ ــ0�Ò��Cــ^��ــQا�ا��7�ــ�ÏCال8ــو«�Ôال/ــ>ي��Rال ا�دلعــ��Fــ��²Rو«ي
­���ــ��Rــ`�­��ــ��R@�ــRا´�ال0ــRا��Ãــ�õال�27ــ�õال�ــ�­Ò��õ7�Cــد�­�ــ_�
�ÎاÒ¼Ò�d�Rال/ــ�R8ــ�عêا�»Cعــد�ا�>يــ��cــ��Ò��C��²ي;>:ــÒRا'ــ�´Cدا�يــ�
��Eــيو�ي���ÎÒــد�³د��ÍCــ;��F7يــ���Ï�££��E;ــ
�dــو�يي��د�الCا�$ــ
��ËR2ــ�êا �dا�Rــ��ا��Rال86ــ �Zــ��� ����dــ
Cي�ال�ÔدC0ا����aال�و�ــ
�Cو«يــ���õال0ــ�¤Ðا��Cــ�¼R�­��d�²الوا�ــد��ال/ــيو�Sا'ــ�ÏC3ــ��C8:>ــ�Òي
�ÏCــ^��3ــ ــدا«��ــ`��� ��Fــ ــ�C¼ال ��ÎÒــد ــ�ÑQال <���Cــ ــ���ÏCو� ال/ــ:Cلي���Eي�;
�Eــ �9ي��Dــ ــ��C«�ــ_��Òــود��C2ل <;��^��ýالوا�ــد����d�²ال/ــيو�Sا'ــ
ÒدÒليــS���Eايــد�9�­�ý�³>ــC2���Cلــ�6��C��Dــ1�Ò��·CــÒR«�³ال�ــ:C·��و�ــود�
­�ــSا­�²	ــ�C;������ÓRــ���Tــ�Zا'ــ�²Sال/ــيو���dل9�0ــو9��Îــ��cــد«�
�ÍCــ;��Ð­�ËÒRعــ�Ò��Eع;يــêد�ا��ــ`��ال�ــ���E29ي�ــدد�Ñال;C	�ــو�ý�Ðال�ــ
�ý�Ñ»Cي�وا�ــد�­�0ــÒ��õد��³و�يــد�ال8و«ي�ــCــ���cــع�ي�Ô»ــو��dو�ــ��»Cيــ�

��Eــ �^�­«�ــC»��ــ��aا&Sيــ�³Rال8و«ي
�ÔQالــ�¿Cا)ــ�C<ــ9و�
?��Cي7>ــR��õال8و«ي�ــ�õل�ــÒــ`�الد��^��F7ــ�
�ÏC3ــ�Ò�Eا�يRــ��يــ\�ا�R��ý�EليC:ال/ــ�Cو«يــ��´»Cــ
�Gيــ���aع�ــ��­
�EليC:ــ
­R�²الC�»�ý�Eا&;و�يــ�Cو«يــ��´»Cــ
�C�²الوا�ــد���ي;:ــSا'ــ

�ــ��Fــ`�­�ــ_�ال;:ــو«�ا�
ــيوي�Ò��E�ــ7��DديــRا´��j­Ò��Eا�يــR7ñالدÒ
�Eا&;و�يــ�Cو«يــ��ý�dــ^�ال7و�ــ	د��ــ`�الدRال6ــ�D0يــ��ÐAــ���Ï�����ÏCــ�
�Cو«يــ��ý�^ــ�C:êد�اRال6ــ�D0يــ��Cي;:ــ���dي8ــR�­�»�Òد���¡¡¡�cي0ــ^�¯لــ

��X7ــ��»�Òي�9ــ]���¢��د�EليC:ال/ــ
�ــ�­�Fــد��j?���EيR8ــ�ال7ــو�³الع�c9ــ��EليC:ال/ــ�Cو«يــ��´Sــ�»
����ÔÒــو ��·�ــ�Rال�ــ ــ_��Òا%>ــ�Fل�2وي ــ�Rال7ــو�Óالع�ــR8ي�ý�EالعCل ��­
�Cــ`�­�ــ_��ــ�Ò��Ï��� �ÏCالعــ�Qــ;��Eــ�»Ch�EيــÒو��E�Cــ
R��Cلدي>ــ�cــ��?�
�Ð9يــو���,���Ò�Ôــد;��Ð9يــو���,��¤E�89�ùــ��aو«يــ�Cال/ــ:Cلي��Eــ`�­
ــ9
 �����cوالــ���EليــC���Eــ�R��������Eــ�Cد���������Eيــ�Cــوا´�ا��ي�
�Eــjوا� �¡ Ò ��EيــhاRا��Ò �E9ــ�C7� �³RــgC� ����� ��cــ��ليC� �¸Ò»Cــj
�dوالــ��cلــ¯�Eــ�Ch¯��Eــ�C�R����Ò��ÏCل5ــ­�E�
ــC����Ò��³R5يــj�Eيــ�R�

��Cــ ÕيÒو��Cــ Õ
­»���
�ي;:ـ�Cيع�Cـ�dا��0ـCد��و«يـ�Cال/ـ:Cلي��Eـ`�hع�Ò�ûد�ـو«�	2يRي`��
�EديـC0ا����Eعـ�C7êاÒ��Cوا«د�ـ��ûعـhÒ�EديـC0ا����C<�Cـ
Cي
�Dـ���
��dال/ـيو� �Cو�>>ـ� ��Cل�>ـS� �ý �F:<ـ
­ �dال�ـÒ ��C9ي>ـ� �EـhÒR6êا
�´Cالو�يـ �Zـ� ال/ـديد� �Cـ<gدا� �cالـ �Óد­ ��Eا&;و�يـ �C8و«يـ� �Cل��>ـC2�Ò
��CÕـ:ي
»��Fال¼�C�Ò��ÐC�CاليÒ�Eا&;و�ي�Cو«ي��EـjC	Ò��Cـ<gC69�Ò��³ـد��êا
�Eدا�ـj�´Cـ��C��ýلـ��Eـ��²Rـ��Zو«يـ�Cا&;و�يـÒ��Eل8;>ـ�C$�6ـ��Yع

��ÎC:ال/ـ�ý�Cـ<�»C�Ò��Eـ�يgRال�C9ي�6>ـ���õال0ـ�Zـ��Eي7ـ�Ò
العــدا»�� ��¯ �EليC:ال/ــ �Eال8و«يــ�Eي8يR�Mا �´Cــ��الع �/ــ>د� لــ_�
�EلــÒد �EليC:ال/ــ �Cو«يــ� �Fــ��j­ �Ð­ �عــد� �EــjC	 ا'ــCد�� �Rال�و�ــÒ
ل7ــC»ا´� �Òعــد� �ــ?��³�Ò ��Cي;>:ــ� �²Rا'ــ�Îــو���Fــ�R��_ــ�Ò ��EيــÒو�
�C8يــR�­�ý�õع;يــêا�õلÒ@ــ�êاÒ�õال8و«ي�ــ�dــ�يg»�õــ��E6�8ــ��Eيديــ<ù

الرأيالرأي
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�ÏCيــ��Q��³;ــRــ��ÎÒM��E7ــد��:ــ��c9ــ��ÏS9ــ`��ــ`�العــ�­��õال8و«ي�ــÒ
�Ô»ال8ــوÒ�Dا�ــRلــد��C�Òد�dي8ــR�Mا�õــ�يgRال�õــ���EليC:ال/ــ�Cو«يــ�
�ý��Ï���¢يو�يــو�����Ïيــو�Cــدد��و�د�ــ�Ò��ÐÒ­� يــ_��ــو��dلC:ال/ــ
�Fــ�C8���Cو�د�ــ��ý�Eيــ�
ــ;�C5و«C�Ò��³ل6عــ^���7ــد´��ــ�ÑQال7:ــ�Eال�C«ي
�ÐRــ`�ال7ــ��dــ�Cا�الع7ــد�ال�Qــ��ý�Eــي
Cي�ال�2ــو«ا´�ال�¼Rــد�­�ــ�­
��õــ�C��õــي
Cي
�õــ����õــد��7ــد´��ــ��dي`���>ــRالع/ــÒالوا�ــد�
��ÐRــ��ûــ`��0ــ��Rــ��M�Cدا®�:ــ��R:ــ�
�ــ^�	0:ــ��õوÒيــ�õلدÒديــ`��ا
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     لـــن يكـــون لـــدى أمريـــكا خيـــار ســـوى القبـــول بكوريـــا شـــمالية نوويـــة 
تتعهـــد بســـلام مـــع أمريـــكا وحلفائهـــا وعـــدم اعتـــداء بيـــن الجانبيـــن
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��õال8و«ي�ــ�õل�ــÒالد�õــ��Eــي
Cد�9و��´Cــ���Ò�Õد�Cــ����Cــ Õا�Rي�1:ــ`�ا��
ال/ــ:CليÒ�Eا&;و�يــ�Ò��Eــ��õو«يــ�Cال/ــ:CليR�­Ò�EيــgC69�Ò�C8>ــ�Cا�	Rيــ`��
�Rــ ــ���õي ــ�cدÒل� ــ�E¯ل ــ�³Rال8و«ي 
ــ�Oا�7�ــ�ÏC�ــ��aا&SيRي�ÔQــ ــ�Rال �Mا
��9�Cــ�ý��õاêديــ�õال07يــÒ�Rا�êو
ــ��Xل��0>ــ�ý�»CدÒلــÒ�Eا�ــد��³
��Ï�Õ�R��Ò­�CــÒ��Cي�ــ�?j^��ــ@«��³و�ــêC��Rــ��dــCد��ð»Òــ�Cيعيــد�ال�ــ Õ:9ــ


������Cــ�»ÒC��Cــ�Ò�E�³ال8و«يــRيــS&ا�aــ���cلــ¯��Cــ Õ9ي�Rلــو��Ò

ــية -  ــوم السياس ــتاذ العل ــابقًا، أس ــعودي س ــورى الس ــس الش ــو مجل * عض
ــعودية ــة الس ــة العربي ــدة - المملك ــز - ج ــد العزي ــك عب ــة المل جامع

الرأيالرأي
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"عولمة السياسة العالمية"
فـي ظــل الـعـولـمـة

جدة: آراء حول الخليج 

�»Cــ`���ــ��ÐCا�;ــ�Cــ<���� Õ��1:ــ`�ال�8ــ�²C	:�ــ�Ò�E/ــRي`��0ــ
�Eــ
Cي�الÒ�Eــêالعو�Ðيــدا��ý�³Rا)�ــ�ÔÒº�«اRا)�ــÒ�õيــñدC�Mا
�Eــ êو��ý�Eــي
C
Mا�ÁCــ ــ`��^��0ــ^��;�C/ــ�Eال;7 ــÒ��Eي�1: العêCي

ــ�EالعêCيــÒ��Eي�Rــ�Sا��:�Cــ9��aــ7��cــد��îــ�ÀRل8ي6يــ��E:ــ^�Cي�ال
�H�9�ــ�Vا'�Ò�Eــêالعو�Ï6>ــو��E7د�ــêا�Gــ���Ò��³RــjCعêا�Eــ
Cي�ال
�¤dي9ــ�Cــ:^��ــ/��ÏCــ��­�Eعــ�»­�Cي9ي>ــÒ��Eــh»CعêاÒ�³يــد@êا�Eــي�يgRال

��³RjCعêا�EيêCالع�E
Cي�ل9�Eي�ـ�ا)69ي�Eال�C«ي
��EيêCالع�E
Cي�ا´�ل9Rي�6��·R2��dال��Eي�يgRال�´CيR3;ـ�ال

��C<�C9ي:�Ò�EيêCالع�E
Cي�ال�Eي��Rـ��
��³RjCعêا�EيêCالع�E
Cي�ل9�Eي�يgRال�CيC17ــ�ال

�«Cعــد�ا��>ــ��EليــÒالد�´Cــ
Cي�ال�ÀاRــ�ع
Òي;�7ــ^�ال�8ــ��²Cــ`�ا
�Rــ��­�c9ــ��Cــ�R�­Ò�EيــêCالع�´CيــR�êا�ÎÒCــ;��cد�³¯لــ»C�²ال�ــRا'ــ

ــ�ý�Cال7ــ�ÐRا'ــCدÒ�Ôالع/ــRي`�� Õ�C'¯�CيــC17ال
�ÌCــي�ال�ÎÒCــ;���Eــي�يg»�«اSــ�­�Eعــ�»­�cلــ¯ �²Cــ_�ال�8ــ�ي;7Ò
�Eي�ــ�Rال�Ò��²Cال�8ــ�Ð1:ــوê�E69ــ��êا�EيــR3;ال�´Cــ�»C7êاÒ��dــ�ال�C«ي
�³RــjCعêا �CيــC17الÒ �EليــÒالد �Eــ
Cي�ال �ý �E9يــ�Rêا �´Cالع:9يــÒ

��Eــ�C<ال
ــRا»� ــ��³Rــ`�ا)� �:و�ــ���Eي��R1�ــ�²Cلي�ــ� ــ��dــQا�ال�8 Òي?�
�dل�ع1>ــ_��ــ�Eــêالعو�Ð­�Gيــ���Eــêالعو�ý�_يــ`�¬«ا®�ــC����`يــQال
�Ð­�ÐÒRــ	¬�ÓRــ ــ��ý��Eــ�õي 
ــ_�ل9دÒلC;ال�Ôــ^�ل9/ــ8^�ال�97يــد $وي


ــ^��ýــد� ــ��cــد��عي ــ�R¯ل ــ�cد5��ÐÒيي 7���Eــ 
ــ�EالدÒليCي�ال
�î7ــد��aــ;��EيــgC<;ال�EيــC5ــ_�����:�ــ^�ال��ÒــQا�ال�8ــ�²Cال1

��Gـــ:ي
�ûـــ�ي
�Ò�Tي9يـــ��Ðـــو��õل9:@ل6ـــ�µCـــ�
ـــ�Eالـــ�R��ÔQ:ـــ�Ò�a/ـــ�R��ÑRـــ�Sا)9يـــ�Hل��Cي�ال�Eـــê��²وCـــ���
�Eـــ ـــ�C��ý�Eع 
ـــ�EالدÒليCي�ال�ºCـــ�
6�ـــÒ��Eاê@ل6ـــ��ÐC:ـــ��Cـــو��Ðي9يـــ�Ò�Tـــو�­j���¢��ý�«Cـــ��Gـــ_��يـــ�h�²Cـــ �ـــو���
�Gـــ:ي
�ûـــ�ي
Ò����Eـــ 
ـــ�EالعêCيCي�ال�´�ـــ���²Cع1ـــ ���Rـــ ـــR$�ý�Rي ـــ�Zا���Ðـــ��d«ي;5 ��Í»Cـــ�ـــد� �Ò��Gـــوي�يRا���Sـــ Òي9
�·Rـــ���²Cـــ ���ûـــ ـــ`��وليـــ��ý�T?لي �»C��Zـــ��Í»Cـــ�ـــد� �Ò���Gـــ�وي�يRا����Sـــ ـــÒ�Eي9 ـــ�C��ý�Eع 
ـــ�EالدÒليCي�ال�ºCـــ�
�ـــو�­

���Eـــ �Ò>ـــ_�الع��ـــC´�الدÒلي

�²Cــ�يع
�;3ــو«��;6ــRد���ــ^�ي>ــد�Ë¯لــ�c¯�2ــC»�ال2ــ�Ò�²ال���Cــ�õا
�E69ــ��êا�´Cــ�»C7êا�Eــ

ــ�EاêعjCــ��³Rــ`�	ــ��Îد«اCي�ل9�^�Cــ�

�ــg»�»ÒCي�ــيC:�¯�Eليــ��Eو�ــد�³��ÌCــي
�ý�Ãــوhل9:و
�aــ�Ò­�`ــ��Eــ�C��³R8ــ��°»Cال7ــ�«C2ــ�¯�c�²¯لــCا�ال�8ــQــ��dــ�RيÒ
�Cــ:���CــÕيhR��T�²ليــCال�8ــ�Ðــوا;�Ò��³RــjCعêا�EيــêCالع�Eــ
Cي�ال
�Eــ
Cي�ال�aــ�Ò­�ÀRــ ــ��Ð­�cع �¯ل Õ�Ò­�Dــ�R��`ــ�;����ÐCــ ــ�ÎCاê@ل6 �
�´Cــ��الع �Ò­ ��EليــÒالد �Eــ
Cي�ال �ــ`� �^� �ــ`� �Cــ�SيC:�� �EيــêCالع
�²Rعــد�ا'ــ��Cــ��RــjCعêا�Cــ;êC��Ð­�ÐÒRيع�7ــد�ال�8يــ�CــÕي�C�Ò��EليــÒالد
ــRا´�ال�ــ��E7�C�ــ���D/ــو»� ــ��Cــ`�ال�6 Õ;ي��Cــ Õ��ــ�ûا	� 9��ــC«د�³ي ال�

ــ�EالعêCيــ���ý�Eــ^�Cي�ال�Dوا�ــ��·Rــ/��Ð­�Dــ`�ال0عــ�Ò��Eــêالعو
�´�Cــ���cلــ¯�ÀRي�عــ�N920ــ��Eــêالعو�Ï6>ــو��ÐM�Eا'�7ــ�ÑQــ�
�ــد��µــ`����õــ��dــ ــ��cــ��Cع; ا��9 ÕRــ ــ���Cي Õ��	�ÍCــ ;��ÐM�³ــد �دي
�Ð­�dا�يع;ــQــ��ÐCا��º¯�Cــ�Ò��Eــêالعو�E�7ــ��Cا�>ــ�c9ــ��Eا�;ــRال�Eا'�7ــ
�C<����9ــ��ûــ?��Ôــ��ÎCــ`���ي��EيــêCالع�Eــ
Cي�ل9�Eــي�يgRال�´C:ــ�ال

ــ9و�²­�·Rــ��cلــ¯�E7د�ــêا�ÑQــ��ý�cــع��Ò��E7�Cــ�ال�Dا'7ــ�Î�	ــ
�hR;ــ6ê�C>ــو�ÏالعوêــÒ��E�ــR·�­�ــC8«��/ــ�9��Zــ�cا���C«�ــ2��Cــو«Õا�
�Eــ��Cع��»C8ــ�­�·Rــ�Ò��EيــêCالع�Eــ
Cي�ال�Ðيــدا��ý�Cــ Õ:<ا�� Õديــد�
�Hا)9يــ �Sــ�R� �TيــgRل �³Sو�ــ� �E7د�ــ� �Z92ــ� �ý �´«Cــ�Ò
�Ð¯��Cي>ــ��ÎCــ��R7ــj�`ــ��ÐCا�ــ`���:ــ�SيــSالد��ــو«���ــد�الع�µCــ�ل��
�cــع�ي�ÑRــ/�Ò�²Cا�ال�8ــQــ��Eــ:�R���aــ�C7ي��µCــ���Rــ�Sا)9يــ�Hل��
�aــ;��Cــ Õ�Cñ¯��aــ��C7�Ò�dــ�Rالع�°»Cال7ــ�Eــ�Rد��³عCيــ¼�ý�ÏC<ــ
¯لــ�cا�

��Zــ ــ?�Ðاêع�Rــ��Eــ\�ل9�:ي �

قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات
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�dالع9:ــ�Gــ�ي3ــ^�$7يــ\�ال�2ــو«���Rو�ÕــC��Cل7ــد«9��³ــ��cو
يــ�ûال�
�Gــ���RــC´�ال�ع9يــ_�Òال���»C:ــ��
�ýال�;:يــ�Eاê�ــ�دا�Ò�Eال/ــÒ��E9�Cا
�ــ_� �ــ�Ò��Eــ`�hاÒ�X2ــ	Ò�Ó®Rلــ �Cــ Õ7�Ò�Zــ:��êا�Eد�ــ	�ý�dالع9:ــ
ــ�Rالع:ــود�ال76ــ�ÔRل���0ــCدا´� ــ��dع�� ــ�Eال� �Rعêدا´�اCا��0ــ�õو�ــ�
�dال�ــ�EيــêCالع�E�²ال�;:ويــ»Cــ�ا'دي�ــ�Ò��EــQا��ــو�ال��Cــ��ý�F^�ال�
�´C0ي�
�ــC´���ــÒ��ÓR�ــ@��Fلــ[�د�ــQل��E7د�ــ�êا�ÎÒالــد�Cــ<��´Rــ�
�Gــ�ال� �Eيــ�Rالع �ÎÒالــد ل���Cــ^� �Rا)2ــ ��Cــو½� ا� ÕRــ	@� �Eو�ــ�R�
�ÎCــ:�¯ �ــ`� �´»Qــ�Ò ��Eال�;:يــ $7يــ\� ­دÒا´� ­�ــ_� �?�ــد� �dالع9:ــ
�Gــ��ــ��Ò��µC>ــ�F¯لــ��c	2ــو«��³ــد�2��Ïيــ\����RــC´�ال��Mا�Sا�ــR�
�³R7يــ��Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�Ð­�_��³«�ــCا'يــ�dــ�C;��û9ــ����ý�dالع9:ــ
�¶»Cــ	�Ð8ــو��dــد´��>ــ�Ò�Ð¯Ò��Eيــ��ــRêC��Cا�ــ�Sال� Õ6ي�Ò�Cــ Õ:�� Õ�­jــ

ــC½���:ــ`��يــ�Gال8ــ_�يو�ــد�Mــ`�ا��Cــ<�C��¯�ûعــh�Zــ��ÏCا���:ــ
ــ^��ــ��C�ــ��I�£�a¡���ــ`� �ùا� ÕSــ �R���¢��Eــ ��:ع��Eــ ــد�ÎÒالع�Rي �ýال
�F9ــ	ا���ــ^� ÕSــ�R��¢� ��Cي�9ــ]��دد�ــ�dلــ_�ال�ــCالع�ý�Sا�ــRêا�dلــC:�¯
�Sا�ــRêــدد��ــ`�ا��Rــ��­�Cلدي>ــ�dي`�ال�ــRالع/ــÒ�Eــ�ا):�ÎÒالــد�Eــ:gC�
�cالـــ�£���9ــ�Eــ��Rêا�ý�^يgاRــ
¯�F9ــ��õــ��ý�Eيــ�Rالع�ÎÒــ`�الــد�
�´«Cــ���dالع9:ــ�Gــ��00ــC´�اCêليــ�Eل�9êا�Gــ`��يــ�Ò��Eــ:gC7ال�ÑQــ�
 �I¡�C9>ــ:���ý�F59ــ��Gيــ���EيــC59ل�Eعــhوا���Eيــ�Rالع�´C00ــ�êا
�Cي:ــ���dــ ــ�dا��:Cل ــC!�ا*9 ــ��C�ــ������I��aــ`�ال; ��Ô­�»�Òد�»Cــ �9ي
�Cــ<%C� �ــ`� ���I¡ �aــ���� �Cــ� �dالع9:ــ �Gــ�ال� �c9ــ� 
ــRاgي^�¯ �;6ــ\�
�ÐCــ �CاليÒا�Rــ�وي
ا��:Cلــ�Ò��d;6ــ\�ال�ــويد��ــ��C�ــ���Ò���I��a;6ــ\�

��dلــC:ا���dا*9ــ�!Cــ`�ال;ــ����I¡�aــ�����Cــ�
�cلــ �̄Eيــ�Rالع�ÎÒــي_�الــد�7��í7ــد����Eيــ����RــC´�ال�êا�Gــ`��يــ��Cــ�­
�E7د�ــ��ý�R0ــ�Ò�Eــعودي�ال�´«Cــ�Ò��dــ��ــ�Cل���ــC¶�ال� Õ7���´Cــ���Tــ:	
��Ï�����ÏCــ��Qــ;��CÕــ;وي
�Eيــ����Eي7ــ�Ò�Ë�¬�³Rــ/��¶Cــ��A��´Cال�6ــ�ÑQــ�
�ÎCال0و�ــÒ�dــ ــ�Ò�CــS«�ال7:ــ�Ò�Rي�و� ــ��Cو«ي��Cي <9�­�´«Cــ�Ò��Ðا��cــ ��Ò

�CÕــ;وي
�Eيــ����Eي7ــ�Ò����`ــ^��ــ�­�¶Cــ��A�

�´Cـــ`��>ـــ��Eـــ�ـــ��cـــ�ÑQال0ـــو«�³الùC7ـــ���EـــC»´�د�ـــوا´��9 9��Õ«Cـــ ;�Ò
�Ò��Eيـــ�Rالع�ÎÒالـــد�ý�dالع9:ـــ�Gـــ���69ـــ�E$ـــQ«��ـــ`�	2ـــو«�³¯�:ـــ�ÎCال��
�RيـــR7ال��F00ـــ	�dال�ـــ�dـــ�Rالع�Rال86ـــ�Eـــ�
@���´Cا&>ـــ��ÑQـــ��õـــ`��ـــ�
�Rيـــ	Mا��Cـــ�Rù@��EيـــC<��ý�»ـــدj�ÔQالـــÒ�Eيـــ�C7ال��Eل�9;:يـــ�Rـــ�Cالع�dـــ�Rالع
ــو«�³ ــ`�	2ـ ا��ـ Õ»Qــ �ـ��«Cــ ــ��ÔQـ ــÒ��dالـ ــ��dد�ـ ــ�ÏCاhCêـ ــ`�العـ ــ^��ـ R�­�ýيـ
ــ_� ــ�Rال1�ـ ــ�Ð­�Eال�R7يـ ــ�dلد«�ـ ــ_�الع�Rـ ــ�ý�dالعCلـ ــ�Gالع9:ـ ــ�ÎCال��ـ ¯�:ـ
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