
▀ التمويـــل محـــدود للمؤسســـات البحثيـــة الخليجيـــة ومـــن يتوفـــر لهـــا المـــال متدنيـــة الإنتـــاج
▀ أودعـــت 17 دولـــة عربيـــة 517 بـــراءة ابتكار منها 296 براءة ســـعودية مـــا يعادل إنتاج 16 دولة  
▀ نصيـــب العـــرب 4% مـــن مراكـــز الأبحـــاث ولـــدى أمريـــكا 35% تليهـــا أوروبـــا بــــ %29 
▀ 3 جامعـــات ســـعودية فـــي الصـــدارة عربيًـــا و8 خطـــوات للارتقـــاء بالبحـــث فـــي الجامعـــات 
ــل القومـــي ــن الدخـ ــي الألـــف مـ ــى البحـــث أو11 فـ ــرب علـ ــاق العـ ــون دولار إنفـ ▀ 535 مليـ
ـــع القـــرار في إســـرائيل بثلاثـــة مســـتويات ـــج الأزمـــات وتقـــدم توصيـــات لصان ▀ 50 مركـــزًا تعال
▀ الأوراق العلميـــة المقدمـــة مـــن الجامعـــات العربيـــة 0.0003 % مـــن أبحـــاث العالـــم

▀ في الـــدول العربيـــة 136 باحثًـــا لـــكل مليـــون نســـمة والمتوســـط العالمـــي ۱۰۸۱ باحثًـــا 
▀ تركيـــا: 20 مليـــارًا للبحـــث وتعمـــل علـــى11 ألـــف مشـــروع وقدمـــت 2500 بـــراءة اختـــراع
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في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
هــذا العــدد مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( والــذي يحمــل رقــم 139 مــن سلســلة إصــدار هــذه 
المجلــة، جــاء معبــرًا عــن هــذه اللحظــة التاريخيــة مــن مســيرة منطقــة دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي، والمنطقــة العربيــة برمتهــا، فقــد تنــاول مجريــات الأمــور في المنطقــة ومنهــا 
ظــروف ونتائــج انعقــاد ثــلاث قمــم في مكــة المكرمــة في الخامــس والعشــرين مــن شــهر رمضــان 
المعظــم الماضــي، وكذلــك متابعــة المواجهــة الإيرانيــة لــدول الخليــج والولايــات المتحــدة بــل 
والعالــم جــراء الأعمــال الإرهابيــة التــي تمارســها إيــران ســواء بشــكل مباشــر، أو عبــر وكلائهــا 
مــن الميليشــيات المســلحة في المنطقــة العربيــة والعالــم، وتأثيــر ذلــك عــلى مجــرى الملاحــة 
العالمــي )مضيــق هرمــز(، مــع استشــراف مــا قــد يحــدث مــن تداعيــات إقليميــة وأهمهــا انهيــار 
ــا:  ــرة منه ــباب كثي ــه، لأس ــة الفقي ــروف بنظــام ولاي ــلالي المع ــي أو نظــام الم النظــام الإيران
معانــدة النظــام الــدولي والإقليمــي، ومحاولــة عــدم الفهــم المصطنعــة للجغرافيــا السياســية 
للإقليــم وخاصــة في منطقــة الخليــج العربــي، وللقفــز عــلى حقيقــة الأوضــاع الداخليــة لإيــران 
حيــث يقامــر النظــام الحاكــم في طهــران بمقــدرات الشــعب الإيرانــي خاصــة أن مــا يقــارب مــن 
ــه  ــم قوت ــام في تقيي ــذا النظ ــة ه ــة إلى مبالغ ــر، إضاف ــط الفق ــت خ ــعب تح ــذا الش ــف ه نص
ــدولي،  الذاتيــة وتجاهــل معرفــة حجمــه  الحقيقــي وإمكانياتــه عــلى المســتوى الإقليمــي وال

ــح العالميــة، وتمســكه بأيدولوجيــات عقيــم.  ــه بخريطــة المصال وجهل
ــن  ــة: بي ــوان "البحــث العلمــي في المنطق ــدد تحــت عن ــذا الع ــف الرئيســي له ــاء المل وج
ــة  ــج والمنطق ــة الخلي ــي في منطق ــث العلم ــع البح ــف واق ــاول المل ــام" وتن ــة والاهتم الحاج
ــات التــي تواجــه هــذا القطــاع، ومــدى أهميتــه والحاجــة إليــه في التطــور  العربيــة، والتحدي

ــة. ــتقبل المختلف ــات المس ــة تحدي ــه ودوره في مواجه ــة، أهميت والتنمي
وأكــدت هــذه الدراســات والمقــالات عــلى أهميــة اســتخدام البحــث العلمــي في شــتى مناحــي 
الحيــاة الحديثــة، حيــث أصبــح البحــث العلمــي ضــرورة لا رفاهيــة، وأصبــح مكونًــا أساســيًا لرســم 
السياســات والخطــط في جميــع مياديــن الحيــاة، حيــث لا عشــوائية ولا ارتجاليــة في صناعــة 
ــت الدراســات بضــرورة دعــم البحــث العلمــي  ــرار عــلى أي مســتوى مــن المســتويات، وطالب الق
ــك  ــة، وكذل ــة والعالمي ــدول الإقليمي ــوة بال ــة أس ــدول العربي ــع ال ــه في جمي ــادة مخصصات وزي
ــا  ــي ومنه ــث العلم ــة للبح ــات الصانع ــاص والجه ــاع الخ ــن القط ــاركة بي ــادة المش ــرورة زي ض
ــم وتأهيلهــم  ــن وتدريبه ــة الباحثي ــام برعاي ــع ضــرورة الاهتم ــة، م ــز البحثي ــات والمراك الجامع

عــلى البحــث العلمــي وتطبيقــه. 

محاور العدد المقبل
ــطس  ــهر أغس ــع ش ــدر مطل ــوف يص ــذي س ــج( وال ــول الخلي ــة )آراء ح ــن مجل ــل م ــدد المقب الع
ــة، ســوف  ــذي يحمــل الرقــم 140 مــن سلســلة إصــدار المجل ــه تعــالى، وال المقبــل بمشــيئة الل
يكــون عنــوان ملفــه الرئيــس هــو "الموقــف الأممــي والــدولي مــن قضايــا المنطقــة"، وهنــاك 

العديــد مــن المحــاور التــي يتناولهــا هــذا الملــف منهــا عــلى ســبيل المثــال:
- موقف وقرارات الأمم المتحدة من الأزمة اليمنية.

- موقف وقرارات الأمم المتحدة من الأزمة السورية. 
- موقف وقرارات الأمم المتحدة من الأزمة الليبية.

- نجاح وتعثر المندوبين الدوليين في حل أزمات المنطقة. 
- حصيلة ونتائج تأثير قرارات المنظمات الدولية من الأزمات العربية.

- جدية المجتمع الدولي في التعامل مع أزمات المنطقة.
- تأثير دول مجلس التعاون في التعامل مع المجتمع الدولي بشأن أزمات المنطقة.

- مصداقية المنظمات الأممية لدى مواطني دول المنطقة.
- مستقبل منظمات المجتمع الدولي في حل أزمات وقضايا المنطقة العربية.

- مواقف ودور الدول الكبرى من قضايا المنطقة العربية. 
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ــ ا ــ الع ا ــ ا يــ ــ ا ا ــ يــ لــ
ــ ا ــ ــ ا ا ــ ــ يعــ ــ ع ي ــ ي

عــدد ــ ــ عي ــ ــ ا ــ ا ــ ا د
ــ ا ــ يعــ ل ــ لــ ــ ي ــ ا

ــ ي ــ دا ــ ي ــ ا ــ يــ ــ
ــ ال ــو ــ و ــ ا ــ ــ ي ــ ا ــ ال ــ ي
ــ لو د ــ الع و ــ ي ــ ي ال ــ ال ــد ل ــ ا ــ الع

يــ الع ــ ا يــ و و ا
ــد ا يــ الو ــ ا د ــ ا د ــ ــ ل
ــو ــ ــ ل ــ ال ــ ا ا ــ ــ ــ ال ــ ــ
ــ الو ــ ال الــ ــد الــد ــ ــ ي ل ــ دا
ــ ــ ــ ــ ع ي ــ ا ــ ال ــ ل ــ ا
يــ ال ــ ل ا ــ ــ ا ا ــ ــ ا اد ــد ل ا ــ ال
ديــ ال ــ د يــ يــ الد ــ ل ــ ا لــ د ــ ــ و
ــ ي ــوا ــ ا د ــ الع ــ و ال ي ــ ال ا ــ ا
ــ ــ ا ا ــ ــ ــود لو ــ ا ــ ال ــ ــ ــ
ديــ ــ ــ يوا ــ ــ لويــ لــ د ــ ا

ــ ــ يــ ا ــ ي الع يــ ال ــ ا ــ ا ــ
ــ ا الد ــ ــ الوا ــد ي ال ــ ا ا ا ــ ل ــ ي ا ــ ال

ــ ل ا ــ ال ــ ــ ــ ل ــ الع ا ــ ا يــ
ــ ا ا ــ ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ ي دلــ ا
ــ ل ــ ــ ــ ي ــ ي ــ ــ ا ــ ــوا
ــ و ا ــ ي د ا ــ ــ ا ا دا ا ــ و ا

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
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ــ و ا ــ ــ ا ــد ــ يــ الع ــ ا
ــ ــد ا ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ د ا
ــ ع ــ ع ــو ع ــو ــ ــ ع ــ ال يــ
ــود ــد ــدا ا ــو ــد ــي ل ــ ع ــ
ــ ـ د ــ ا ــ ا ا ــ ــ يــ ــو الع ــ الــ ويــ ال
ي ــ ــ ــ ال ــو ال ــ وي ال ــ ل ــ ـ ــد
ــ ــ ي ــد ــ ا ا ــ يــ ل ــ ــ ــ ا
ــ ــو ي يــ و يــ ا ا لــو ــ ال ــ و ــو
ــ ي ا يــ ــ ــ ــ ــ ل عــ ال ــ ــ
ويــ ال ــ و ا ــ ــ ا ا ــ ــد ع ــ ا ــ
دا ــ ا ليــ ا دا ــ ا ــ ــ ــ ا يــ ــ ا
ــ ــ يــ يــ ا د ــ ا ا ــ ل ــو ي ــ ال
يــد ال ــ ا ــ الدا ــي ي ال ــ وا ــ و ا
ــ ي ــ ال ــ ي ال ــوي ال ــ ــ ع ــ ل ــ ي ال
ــ ا ــ يــ ــ ا د ــ يــ ا دلــ ا ــ ا ل
ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ــ د ا الــد ليــ ــ
ــ ــ وا يــ ي ا ا ــ يــ ــ ي ــ الع ــ ال

ــد ال ا ــ ــو ــ ال ــ لي الد ــ ال ــ
و ي الع ــد ع ا عــ ل عــ ال ــ ا ا ــ ي ــ
يــ ــ ــ ي ي ــ ال ــ ا الد يــ د ا ــ يــ ع
ــ ا د ــ ــ ي ــ ل ال ــ ع ــ ي د ال
ــ ل ــ ي ــ ا ــوا ا ــ ــو عــ ا ــ

ــ الع يــ ال ــ عيــد يــ الع ــ ا الد
يـــ ال يـــ ال ـــ ل ـــ ـــ ا ـــد و ـــ
ـــ ـــ ـــ ع ـــ ال ـــ د ا الـــد ـــو ي ـــو ال ا ـــ
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــو ـــ ا ـــ وي ـــ الع ـــ ال
ـــ لد ي ـــ يـــ ـــ ـــ ل عـــ ال ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ويـــ ـــ ا
ـــ ـــ ي ا ـــ ـــ ل ـــ ي ـــ ا ا ـــ ل ـــ ـــ ي ا ي

ــ ـ ا ــ ـ ال
ـــ ل ـــ ـــ ـــ د ـــ ـــ ا ـــ ي ـــد و
ـــ ـــ يـــ و ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ي
يـــ ع ل ـــ ع ـــ ـــ ي يـــ ـــ ـــ ع ـــ الد
ا دا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ ا
ـــ د ـــد ـــ ـــ ـــ ي و ا ـــ ا ـــ الع ـــ الع

ــ ـ ــ ـ و ال ــ الـ ــ ـ ل ــ ـ ي ــ يـ ال ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ا ـــ و يـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــد ال ـــد

ـــ ا ـــ الدا
ــو ــ ل اد ــ ــ ــ ي ــ ا ــد ــ ــ
ــ ا عــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ل ــ ال ــ الع
ــو ــ ــد يــ ا ــ و ل ليــ ــ ال ــ لع ــ د

د ــ ــ
ا ــ ــ ا ــو ــ ــ ال ــ ــ ا ا ــ ــ
ــو د العــ ــ ــ ال ــ ل ــ د ــد ي ــو ال
لي ــ ــ ع ــ ــ ا الد عــدد ــ ا ــ و
يــ ويــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــ ع ا ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ا ــ ــو د العــ ــ ا ــ ــد ع
يــ ا ــود ا ــ ال ــ ال ــ ا ــ د دا ــ ــ ا

يــ ي ا ــ ال
يــ و ا ــ ا ل ويــ ال د ــ ــ ويــ ال يــ ــ
ــ و ا ــ الد ــ ــ ــ ع ــ ال يــ د ا
ــوا يــ ــو ي يــ الو ــ ــد ع ــ يــ ــ ا ــ
ــ ــ ي ــ ا ا ــ ــ و ــ ل ل ــ ي ــ ي ــ الو
لــ ل ــ ا يــ يــ ــ و ــد ــ ا عــ ــد
ــ ا يــ ال ــ ل ــ و ــ ي د ــ ي ــ ال ــ

ــ ال يــ و و ــ ــ ا ــ ا ــ ــد ال
ــ ا يــ ــ الــد ــد ــ ال ــ ا الد ــد
ــو ا ــد ــ ا ديــ ال ــ ــ ي ا ــ الو
يــ و و عيــ ا ــ ي ال ــ ــو ــ ــ ل ــ ا
ــ ا الد ــد ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ــ
لــ يــ ا ــ ا ا ــ ا يــو ــ ــد ــ و ل
ــو يــ يــ الو يــ ال ــ ا ا ــ و ل ــ ــد وا
ــ ــ ل د ــ ي ا ــ يــ و و ــ ا ا ــ ــ ا د
ــ ــ ا ــ ــو ا ــد ــ ي و ال ــ ال ــ ا
ــ ا ــ ــ ا ــ الو ــ ا يــ ي ــ ال

ويــ ــ ا الد ــ ــ ــ ــ ا ا ــ يد ــ ــ ا
ــ ــ ــ ي ــ ي د يــ الو ــ ال ي ــ ــ ا

ــ الو ــ د ــ الع ــ ال ــ و
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نتائج مهمة لزيارة سمو ولي العهد لكوريا الجنوبية وحضور قمة العشرين 

الأميـر محمـد بـن سـلمان: نعمل عـلى تعزيز
الابتكار والحفاظ على الأرض ورفاه الإنسان
ــ ا ــ وا ــ ي ــ الع ــ ــ ــ الد يــ ــد الع لــ ــ ــ ــد يــ ا ــ ا و ــ ال ــ ــد
ــد ــ ا ــ د ي ــ الع ــ ل ــ ــ د ــ ا ا ــ ل ــ ا يــ ــ ــ ــ الع د ــ ا ــ
ــ ــد ــ ال يــ الي ــ ــ دي ي ــ الع ــ و ــ ــ ا ال ــ ا ــ ال ــ ــ و ــ

ــ ـ يــ الع ــد ــ ــ ــ ا ي ــ ال ــ ا د ــ ــ ــ ي ــ ل ــ ال ــ ا يــو يو ــ ال
ديــ ال ــ وا ــ ا ــو ــو ي د ــ ا ــ ل ــ ــ ــ يــ ال ــ وا ــو ــ ا ــ ـ ا

ي ــ الع ــ و ــ ــ ــ و ــ ــ ــ ــ ي ــ ي يــ ال يــ ا و الد

أوساكا: آراء حول الخليج

ــ ـــ ـ ـ ـــ ـ الـ ـــ يـ ـ الـ ـيـــ ـ الـ د ــــ ــ ـــ ـيـ
ــ ــي ــ الي ا يــ لــ د ــ ــعود يــ دالع
ــ ــ ــ ي ا ــ دي ا ــ ــ ل ــ ا ــ ــ

ــ ــ ال يــ ا ــ ال ــ ــ ل ــ ال ــ دا
يــ الي ــ ال ــ ــ و ا ــ ــ ــيد
ــو ــو ي د ــ ا ــ ــ ــ ــ ي العــ ا ــ
وا ــ ــ ي ال ــ ي ا و الد ــ دي ال ــ وا ــ ا

يــ ــ ــ الع ــ يــ ل يــ الي ــ ل ــ د ــ ا
ــ الع ا ــ

ـد ع ـ دا ديـ ـ اليـو ـ ـ يوا ـ ـو
عـ ال يـ ع ل ـ ـ ـ ـ ـ ـ ا ـ

ـ د ـ لـ يـ ـ ي ـد ع ليـ الد ـي ال
ـ و ا ـوا ا ـد ـي ـ ـ لـ الد ـ وا ال يـ ع ل

ا ل ا د ا ال ل الد ال ل د ا
ــد يع ا ــ ا ــدد ع ا ــ ال ــ ال ــ ال ــ ي ع
ــ ــ ــ ي الع ــ ال ــ ــ ــ ــ ي و

د ــ ل يــ ي ال يــ ال ــ ع ــ ال ــ ــ ل
ــو لــ ــو و ل عــ ــ الع ــع ال يــ ــد ــ ال

يــ ا يــ دا ال د ــ ل ــ ــ يــ وا
ــ ــ دي ي ــ الع ــ و ــ ــ ا ول ــ
يــ ل ــ الع ــ وا ــ ــ ــد ــ العــ ا ــ

ــ ــ ع ــ ــ و ا ــ ــد ــود ا ــد ال
ليــ ي ــ الي ــ ل د يــ ال ــ ــ ــ ا الــد
يــ ع ل ي ــ الع ــد الوا ــ ال ــ ا يــ ال ــ

ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا
ــ يــ ا وا ــ ال ــ الــ ــد ل ــيد
لــ ــو و ل ديــ ــع ــ ي ــ د ــ ا عيــد ال
ــ ــ ي ــ ال ــ ــد ــ يــ ل العدالــ ولي ــ ال
لــ دا ــ ا ــو ال يــ ل ــي يــ و ــ ال ــ ا

ــ و ا ــ ي ال ــ ا ــ ا اد ي ــ
ــ ا يــ ال ــو و و ــي دا ــ ا ــ ل
ــ ــ ع ا ــ ديــ يــ ــو د ــ ي ــع ال
ــ ي ال ــوا ال ــ ــ ــ ــ ي ال ــ د يــ

ــ و ل ــ ا ــ ــ ــ د ــ لــ الع
دا ــ ا يــ ال ــدا يــ ل الــ ويــ ال يــ و يعــد
ــ ا ــ ــ ــ ل الع ــ وا ــ ال ديــ ال ــ ــد
ــ ديــد ــ ــ الد ــ ــدا ال ــ عــ ال لــ
ــ ال د ــ لــ ــو الو يــ ال يــ ال ــ ا ال ــ ا
يــ ال ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ا يــ ا

د ــ ال العــ ــ
ــ دي ــ ــ ي ــ ي ــ ــ ي ا دا ــ ا ــ ــ
ــ لــ الع ــ وا ــ ال يــ وا ا ــ ــد ــو ــي ي يــ ي
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د ــ ي ــ ع ع ــ ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــ
ديــ ال ــ ل ديــ يــ وا ــ ي

أصحاب الفخامة، أيها السيدات والسادة:
و ـ ا يـ يـ ال يـ الع ا ـ ا ـ عيـ ـ
ال ديد ا ي ال ل د د ا ي و ال

ـو ال ـ دا ـ ا ـ ـي ا ـ ـ ا
ي د ا الو ـد وا لـ ع ل ـ ـ ا

ا ـ ا ـ الع ـ يـ ـ ديـد ديـ ا ـ ا ـ
ـ ا ـ د يـ لـ ـ الع ـ ـ ـ ل ـ ال
دي ال ع ي و ي و ع ا د ا ي ال
يـ ا ديـ ا ـ لـ ـ ول د ـ ل ـ ـ

ــ ــ عــ ال عــ ــ الع لي ــ يعــ ــ ي
ي ــ د يــ يعــ ــ ــ الع ــ ي ــ د ي ــ ي ــ لــ الع
ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا

لــ يــ ــ ــ ا ــ د ــ ع ــ ــ
د ال يدا ال ال

د ــ ـ ال ــ العـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
يـــ ال

يـــ ـــ يـــ و ا يـــ و ـــد الع لـــ و ـــ ا ـــ
ويـــ ـــ د ـــ ي ـــ ـــ ـــ ييـــ ا ـــ ـــدا ـــ
يـــ و ا يـــ و ـــعودي ال يـــ الع ـــ ا ـــ ـــ الع ـــ
يـــ ـــ ـــد الع لـــ و ـــ ـــ ـــد ل ـــ ا ـــ

ـــ ي و ا ـــ ي و

     تـمـكـيـــن الـمـــرأة والـشـبـــاب مـحـوران أسـاسـيـــان لـتـحـقيق الـنـمـو 
المســتدام وتشــجيع رواد الأعمــال والمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة
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قــمـــــم مــكـــــة.. مــؤشـــــرات بـدايــــة الـنـهـايــــة لـنـظــــام ولايــــة الـفـقـيـــــه

تصفيـر الصداقات وصناعة الأعداء ورعاية 
الإرهـاب بداية نهاية النظام الإيراني

ــ ا يــ الع عــ ا ــ ي ا عــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ــ يــ ــ
ــ ــ ا ــ ــ دي ــ ا ــعودي ال ــد ــ ال ديــ الع ــ د ي ــ ا ــ ال د ــ ع ا ــ
ــ ــ ا يــ ــ ــ و د ا يــ و ا ــي ي ا ــ ــ يــو ــ وا ا ــــ ــ ــ
ــ ا ــ ل يــ ي ا يــ يــ ال ــ ال ــ ــو ال يــ دا ــ لــ ــ ــعودي ال ــ ــ
ــ الع لــ ع ل ــ ا ــو ال ــو يــ ال لــ د ــ دد لــ ال ي ــ ا يــ الع الــد د ــ ــ يــ
ــ ا ــ ال ــ ي ــ ال يــ ال ــ ــ ي يــ ا ــ ــ ي ــ ال ــدد ــ عــ ــو ــ ا

ــ ــ ي ــي ي ال ــ يــ ال يــ ال ا ــ ــ ل د لــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ال د ــ ع
ــ ي ال ــ ل ــ الو ــ ــ ا ــ ــ ا ــ دا ــ ا ــ ي ــ ع ال ــ ي و ا ــي ي ي ا ــ ل عــد

يــ ال ــ ــ ــ د ا ــ ا ــ ا يــ ــ ا ــ الــ ي ــ لي ال يــ وا ل

د. إبراهيم العثيمين

ــ يــ ال يــ ــ ــ عــد لــ يــ ا ــ
ديد ــ ــي ي ال يــ ال ــ ــ ال ــ ا ــع و ال
ــي ــ ــ ل لــ ع ل ــ ا ا ــ ا ــ ل
الــ ــ ا ا ــ ــد ل يــ الع يــ ا ــ و ــ ال ــ وا ا
ــ الي ــ ل ي ــو ا العــ لــ ا ــ ــ ــ ــد ا
ــ ــ ــ د لــ ــد ــو ــ ــ و ــ ال
ــ الع لــ الع د ــد ــعودي ال ــد لــ يــ ا
ــ ــعودي ل ــ ا ي ا ــع و ال ــ ا ــد ــ ا
د ــ ا لــ د يــ ا ــ ولــ ــ الع ــ ي ا د ــ ا يــدا ع
يــ ا ــود ــ ــ يــ ــ ــ ــ د
ــ ا ــ ــ ل ا ــ ا ــ ا د ــ ــ ل يــ الع
ــ الي ــ ا ي ا ــدد ل ي ــ ــدا عــ ــ ا ــ
ــ ا الــد يعــ ــ لــ الع ــ ع ــ ــ يــ ال ــ ــ
ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــ ا ا يــ ــ ع الــ ــ ي ال
ال و ــ ل ل ال العــد داي ــو ــ ــ ــو ــ ال

ــ ا ــ ل ا ــ ال ا ــ ل ــ ا ــ ل ــ ــ ل ا ــ ي
ا ــ ا عــ لــ ــ ي ــ ا ي ا و ــ ال يــ ا ي ا لــ ل

ــ ــ الو ــ ــ ي ــ ل ــد ــ ــ ال

ــ ــ دا ال يــ ــ ي ــ ــي ي ا ــ ــ
ــ لــ لــ الع ــ ــ ل ا يــ يــ ــدا ا

يــ ال ــ ــ ي

سياسة تصفير الصداقات وصناعة الأعداء
ـ ـ ـ يـ ا ـ ال ـود الع ـ ا يـ ـ ـ
يـ ـ ـد ا ـ لـ الع ـ ا يـ الد ـ
ال دا ال الع ي ـ ي الع ي ـو ال
ـ ـدا ا ـ لـ الد ـ ا ـوا ا د ـ ا يـ ـ ع ا
ـي ا ا ـ ا ـ ـ ا يـ العدا ـ ـ
ـ ل ـ الي ي ـو ا العـ ـ ا ـي ي ي ـ ـ
ـ لعديـد ليـ الد يـ ي ا يـ ا ـ ـ لـ د
ا ـ يـ ـ ا ـ ـوا ـ ا ي ا ـ ال ل ـ
ي د ـ ـ ا د ـ العديـد لـ ـ و ديـ ـ
ـ ا ـو ال ـ ا ـ ـ الـد ـ ـ دا ـي ي ا
ـ الو ـ ـ ـ د ـ ـ ـ و د يـ ـ ـ
و ال ـ ا د ـ ـ ـ ا ـ ا ـدا ال ـ
ا ا عو و ي وا و ي ل ا ي ل ا و ي ا ي ا
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لـ ا العـ ـ ـد ل د ـد ا ـ ي ـ ا ـو ال لــ ي ـ ال
ـ ي ـ ـ ـ الي يـ ال ـ ـ ل ي ـو
ـ ال ـ ا ي ا ا ـ ا يـ ـ يـد ـ ـي ال
ع ـي ا يـ ـ ي د ـ ـد ـود ـ و

ا ي ا ي ال ـ ـ يو ي ي وا
يـ و ا ـ ـ ع ا العـ ـ ـ ال يـ ا ـ ل

ا ـ و ـ ال ـ ي ال ـ وا ديـد ا ا يـ
ـو ال ا ـ د ـ لـ ـ ا ا ـ ا ـي ال ـ
ي ا د د ـ ـي ـ ي ال ل الد
ل ي ا ي ا ـ ا ـوا ال ـ ـ الـ ـ ا ي ا
ـ ي ال ـ ـ ـ ـ ـ ل ـ الي
يع ـ د الد ي و ـ و د ا ي ـ ال
د ا د د ل ي ي ا ا ي ل
ع ا ي د ـ ـ يـ الع الـد ـ دا ـد
الـد ـ ـ يـ ـ يـ ا ي ا ـ د ال يـ الع
ـ ـ ـعودي ل ا يـ ـ ـي و الد ـ عـ
ا ـ و ال عد ع ـي و الد
ـ ـ ا الـد ـ يـ ـ ع د ـ ـعودي ال يـ ال

ـ ـ ع ـي و الد ـ ع ـ ـ الع ـ
عد ي ـ د ا ي ع ال ي ا ا
يو ـ ولي ال ـ ـ د ا ـ ـي ي ي ا يـ ـ د
ي الع الـد ا ـ ي لـ ي ـ ـ ي يـ د

ا يـ ـ د يـ ـ ا ـ ـ دا ي ـ ا الـد ـ
ـ ـ ـ ـ ل ـ وا ا ـ د يـ الدا ـ

يـ و ـ ا ـد ـ ال ـ ا عـ ال
ـ وا ا ا يـ ـ د ـ ي ديـدا ـ ا ـ ي ـ
ي ال ا د ـ د ل

ا ـ ـ وا ـ ـ ـ ي ـد ـ ـ ع ل ـ ـ
يـ الع ـ ا ال ـ لـ ل ـد ـو الو ـ ا ي ا ـ ا
و ال ي ـ ا ي ي د ع ال ي ـ ا
ـ د ـ ـ د ـ ا الـد ـ ـ د ل ـ

ي ـ يـ لـ ع ـ ـ ا ـ

رعاية إيران للإرهاب في أنحاء العالم
ــ ــ ا لــد د ــ ي ا يــ ال ــ يع ــ ــ
ليــ ــ ي ا يــ ال لــ الع ــ ل ا ــ ا يــ

ــ ــ ــ ــو ي د يــ ــ ــ ل ا يــ ــ د ــد ي ــ
ــ ــ لــ الع ــ ل ولــ ــ دا ا يــ ــ لــ د
ا د ــد ــ يع ــ ا ا ــ ا لــ ــ عــد عــ ال
ــ ــ ليــ الــ ا ــ يــ ا ي ا يــ ا ــ ي ال

ــ ــ ــ يــ د ــوا ــ ــ ــ ــ
لــد ــ ا ــ ي ا يــ ال ــو ي ــ ــ ي ــ ل ا
ــ ــ يــد عــ ل ــ يــد ــي ــ ا ــ ي
ــ ا ــ عــ د ــ ــو ــ ا ــو ــ ل ا

ــ ال ــ ــ و
ا يــ ا ــ ــ وي ــ ل ا ــ ــي الأمــر الأول: 
ــي ا ــ ــ ــ ــد ــ ــ ي ــو
ــو ال ديــ ل ــ لــ ــ ي ال ــ ا ــ
ــ ال ــ ا ي ا ي ــ ال ــ ــ ــد لــ ــد ي ــ

ــو ل يو ــ ــ د ــ ا ــ ا ــ ــ ــ د
يــ ا ــ ــ يــ ــ ا ــ ا ا ــ يــ ا ي ا
يــ الو ــ ــ الــد ــ ديــد ــ لــ الع ــ ا
يــ الع عــ ا ــدا ــ يــ ي يــ ي ا ــد ا
ا يــ ا ــ ــ الــد ــ ــ ي ــ ي ا عــ ال ــ
ــ وي ــ د يــو ــ ــ ولــ ي ــ لو ــ د
لــ ــ ا ــ يــ دا يــ ي ا يــ ا ا يــ
الــ ــ ا لــ ا ــ الد ــ ــ وي ــ د يــ ــو
ــ ــ ــ ليــ الد ا ــ ا د ــ ا ا يــ ــ د
ــ ل ــ ا ــ ا ــ ي ــوا ييــ ــ ــ ا
ــو ــ ا ــ ي ــو ــ اي ــ ي ي ا ــ ي ا ا ــ ي

وي  ــ ــ ي ا ي ــ ــ ي ــ ا ــ ــي ي ي
يــ الع ــ لـــ ــ ــ لــ وي ــ د يــو
ــ ــ ا ــ العــ ــ ا ــ ا لــ ــ ا ــد
ــ ــ الع ــد ــ ــ ــ ل ــ ــ ا
ــ ي ــ ويــ ــ يــو يو ي ــو الديــ ــد
ــ ــو ا ــ ــ ــ ي ع ــ ا ــ ي ــ ــ ل
ــ ــ ي ــ ع ا ــ ــ وا ــو ــ ال
ا يــ ي ــ ا يــ و ا ــ ــ ي وا ــ ــ
ــ ــ ال ا يــ ــ ــ ــ ال يــ ي ا ــ و الع عــد
ــ ا ــ ــ ا ي ا ويــ ال ــ ــد ع ــ ال ــي ي ي ا د ــوا
يــ ــ ــ ال ــ ديــ ــ ــ و ال لــ

ــ ــ ا ــ د يــ ــ ا ــ ــ ال يــ و ا ــ وا ال

     الســـعودية تحولـــت مـــن الحيـــاد إلى المبـــادرة ودخلـــت بثقلهـــا لحمايـــة 
مصالحهـــا وتقـــود الأكثريـــة العربيـــة لإعـــادة الأمـــن والاســـتقرار للمنطقـــة
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ــ ــ ل ا ــ ي ــ ــ ــ ــد ال ــ ي ل ي ــ
ــ و ا ــ ــ دا ي ــ ــدد ــ ا لــ ــ ــ
ــ ــعيد ــ ا ي ا ــو ال ــ ا ــ ال ــ ا د ــ
ــ ا ــ ــ يــ يو ــ ــ ــوا ا يــ ــ الــ

ــ و ل ــ و ــو ال ــ ا ــ ــ يــ
ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ
ــ الد ــد يــ د ــ ا د ــ ــ يــ ا ي ا
ــد ال يــ ــ ــ ــ ــ ي ل ــ ي و ال
ــ يــ ال ــو ــ ــ ــ ا ــوا ــدا
ــد ــد ا يــ الو ــو ــ لــ ــ ــ ا ــ
ــ ــ ــ وا ــ ــد ال ــو ال ــ ا ــ
ــ ــ ا ــ ــ ــ و ال ــ ا ي ا ــ ا ــ ال
ــ ــ ــ و ــ لي ــود ي ــ ال ــو ال ــ ا د ــ
ــ ــ ا ي ا ــد ا ــ ــ ا ــ ال يــ ــ ــ ا
ــي ال ــ ــ ــعيد ــ ي ــ ي يــد ــ
ــ ي ــواد ــد يــ ا ي ا يــ ال ــ ال عــ ــ

يــو ــ ا ي ا يــو ال ــ ــ ي ــ ــ
ــ  ا ــ يــ ال ــد ال ــ ــ ــ ا يــ
ــ يــ الع ــ ل ــ يويــو ــو ي ــ
ــ ال د ــ ــو ـــ ي ــ ــ عــ ــ د ــ ــ
ــد ال يــ يــ ــ ــ يــ ي ا ــوا ال ــ ي ــ
ــ ــ ــ ــ لــد د ــ ــ

ــ و CIA يــ ي ا يــ ا ا ــ ا لــ
ــ ــد ال يــ ا ــ ــ عــ ــ ــود ــ
ــ ا يــ ال ــ ــ ا ــ ــ ــ وا ــ ــدا

ــ ــ د ــ ــ
ـ ع ال ـ ـ ـ ـ ـ ـ
ـ ل ـ يـ ل ـ الع ـ ا ـ ال ـد ال
ـ يـ ا يـ ـد ال يـ ـ ـ يـوا ال ـ

ـدا يـ ا ـ ـد ال يـ ـ ـ ـ ا يـ
ـ لـ ـ ي ـ ـ ـ ا ـ د ا ـ

ـد العـد ـي يـ ي ـ ا يـ ـ ـ
يـ الع يديـ – ـد ال يـ ـد ا يـ ـد ال ـ
العـد ـي ـ ا ـد ا يـ ـ ـد ال لـ يـ ا
الـ ـ ـو ـ يـ ال ا يـ ـ د ـ د

ـد ي ـ ـ و يـ ي ـ ـ يـ ال ـ ـ
ـ يـ ا ـ ل لـ الد يـ يـ ا د ـ لـ
يـ ي ال يـ ا ا لـو ـ ال ـ ال ـ و ي ـ ـ ل
و ـ عد ـ ع ال ي يوليو ـ
ـ يـ ا ي د ـ ـ لـ ـ ـ د ـ ـ ل

ــ ــ ــ ي ــ يــ ي ا يــ و لــ ــ د ــ
ــ ــ ا ــ ل ل ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ
ــ ــ لــ ــ ــ ــ ي يع ــ ال ليــ ا ــ ا
ــع ال ــ الد د ــ ا لــ ــ ا اليــو ــ ــ

ــ ا ــ ــ لد ــ و ــ ال ــ ي
ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــي و د الأمــر الثانــي:
ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ يــ ي ا ــ ال
ــ د ــ ا ــ ي ــ ي ــعودي ال ــ ال
ا ــ ــد ــ ا ــدا ــ ــ عــ ا ــود الع
ــ ا ي ــ ــ ــ ا يــ يــ ــي و د ــ ع
ا ــ لــ ــ ــعودي ال ــ ال ــ ــو ال
ــ يــ ي ال ــ ال ــ ا ــي ال ــ ال
ــ و ــ ــد ل ــ عــد ــي ال ــوا ــ يعــ
يــ الع ا ــ ال ــ ــ ي ــو ال ــ ــ ا يــ ــ
ا ــ ا يــ يــ ــ ا ــ ا ا ــ يــ ال
ــ ال ــي و الد ــ ع ل ــ يي يــ ليــ الد يــ وا ا

ــ اد ــي و الد ــ ع ال ــ ــ ي ــ
ـ ـد ـو ي يـ ال ـي ي ا ـ د ـ الأمـر الثالـث: 
ـ ـ ا ي ا ـو ال ـ ا ـوا ل العـ ـد ال ـ ع
ـ ـ ـ ـ ا ا ـ يـ ا ي ا ـ لـ ـ د ـ

ي و ا الع الي ل ل
ـ ا ا ـ ا يـ ـدا يـ ا ـ ا ا ـ ـ
يـ ال ـي ي ا ـ ل ا يـ ـ د ـد ي ـ ا يـ الع
لـ ـ ل ا يـ ـ ع ـ يـ د ال ـ ال ـ
ـع ال ـد ا ـ ـ ا د ـ لـ ـ ال ـ

ا ـ ع ل ا لي و ا ـي ي ـ د ا ـ ا العـ
الـد ـ ـ ي ـ ي ـو ـ ـ ال ـي ي ا

د ـ ـ ـ ي ـ ي ـد ـ ال لـ ا ـ ا ـ لي ـ
ـ ا ـ و ـع و ـو ي ـ ـي ي ا يـ
ـ ل عـ ال يـ ال ـي ي ي ا ـ ا ـ وا يـ الع
و ال ـ ا د ـ ـ ـ ا ـ الـد عـ

ا ـ عـو و ي ـوا و ي لـ ا يـ ل ـ ا ـ ـ ـ ا ي ا
ـ ـد ل د ـد ا ـ ي ـ ا ـو ال لــ ي ـ ال ـ ا
ـ الي ي ال ـ ل ي ـو ل ا الع

ـ ا ي ا ا ـ ا يـ ـ يـد يـ ـ
ـي ا يـ لـ د ـ ـد ـود ـ و ـ ال
ـو ال ـ ـ ـ يـ ـ وا ـ ـ عـ

ـيع ال لـ ـ د ـد ا عـ يـ ا ي ا
ــ ــ و ا ــ ــ ا ــد ال يــ ــ الأمــر الرابــع: د
ــد ــو ال ــ ا ل ــ ــ ي ــ الو ــ يــ
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ـ ـو ـ ا ـ ويـ ال يـ ا ي ا ـ ال
وي ال ـ ا ي ا ـو ال ـ ل ا ـ ا ـ ا

ـ يـد ـو ي ـ ـو ـ ا ـ يـ ا
ـ ـ ـ ال ـ ال عـ ـ عـ ل ـ ال ـ
ـ ال ـ ـ ل ديـ ا يـ ا ويـ ال ـي ال
ـ ـ ـ ـد ا ـ ويـ ال ـ ـ ـ ال
ي د ـ ـ ـ ـ ـ ا د ـ ال ـي

يـ ل ـي ال ـ ل ا ـ ـوا ا د عـ ا يـ
ـوا ـد ـ ـ ي ـ ال ـ ال
ي ا ي ا ـ ال ـي ل ا ي ا ـو ال ـ ا ـ ـو يع
ـ ال ا ـ ا ـ ا ي ا ـ ال يـ ا ـ يـ ال
ـ و ل ـ ـ ـ يـ ـ ـ ـ ـ ال
ا ـ ا ـ ـ ا يـ ـ ـ ال ـ يـ يـ
ـ و ع ـ داد ا ـ ا يـ ا ي ا يـ ال ـ ا ي
ـ ـ ود ـ يـ ا ا ـ ا ـوا ل ـ ع
ا ـ ـ ـ ـ ل ـ يع يـ ـ و ل ـ
ـ يـ ـ ـ الي ـ ال ـ لـ
ـ ـ يـ ا ي ـ يـ ـ ـ يـ الي ـ و ا
ـ ا ي ا ـو ال ـ ا ـ ـ ـ ي ـ ي د يـ
ـ ا ـ ي ا ـ ال ـ الي يـ ا يـ ـ ـ

ـ ـ ي ـ ـ ال ـعودي ال ـ ال ـ
ـ ي ـ ـ ـ ي ال ـ ـ ـ دد ـ
ـ ي يـ ال ا يـ ـ ـ ا ـ ال

وا ـ ـ ا عـ ال ـ يـ ا ي ا يـ د ا ـد
ـ ال ـ ي ـعودي ال ـ ال ي

ـي و الد ع ل ل ل ي الع ي ـ ا ي الع الد
ـ الد ـ ي ـ ـ ع ـ ع ـ ولـ لـ الع يـ ا ي ا
ي ا الـد ي ا ـ ي وا ـ ي ـ ـ ـ

ا ـ ا ا يـ ـ ا ـ ل ـ الـ
يــ ا ي ا يــ ا ــ يــ ا ــ الأمــر الســادس،
ــ ــ ــ ا يــ ا عــ ا ــود الع ــ ا يــ
ــي و الد ا ــ ال ــد ــ ا ــ ال يــ ا يــ

يــ ا ي ا ــي ي ال ــ ع ا ــو ا ــد لــ
ا العــ لــد ــ ال ــعود ال ي ــ ال يــ ا لــ ــ
ــ و ــ ــ ل ــ ــ ال ــ

ــ ا ــ دي ــ ال ــ ــعود ال ــ و الد يــ ا
د ــ يــ ا ــ ل لــ الد يــ يــ ا لــ لــ
ــ ال ــ ا ــعودي ل ا ي ــ ــ د يــ ا
ــي و د يــ ا لــ ا يــ ــ و ــ
ا يــ لــ ــ العــ ــد ي ــعودي

د ـ ا و ا و ل ـ د ـ يـ ال ـ د ـ
ـي ل ـد ـي لـد ـ ـ ي ع ـعودي ال لـ لـ عـد

ـ ا يـ يـ ـ ـ ـ يـ ال يـ
ا يـــ ـــ ـــو ـــ ال ـــ ا ـــ يـــ ـــو
ـــ ا ا ا ـــو ل ـــ ال ـــ لي ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ وي ـــ

يـــو ــ يـ الع ـــ ــ ـ ل ــ يـ ــ يـ ي ا
يـــ ـــ ـــدا ـــ ـــ ـــد ل ا يـــ ـــ
ـــوا ا ـــ ـــد ال ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــوا ا ـــ ا ـــ يـــ ل ي ـــ ال ـــد
ــ ـ ي ــ ـ ــد ـ ــ يـ ا ــ ـ ــ لـ ي ــو ـ ــ لـ ــي ـ
ـــ و ا ـــ ـــ ا يـــ ـــ ـــد ال يـــ

ا يـــ ـــ ـــ ـــ ـــد ال يـــ لــــ ي ـــ ـــد
ــ ـ دا ي ــ ـ ـــدد ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ لـ
ـــ الو يـــ ا ي ا د ـــ ال ـــ ـــ ي ال ـــ ا ـــ
يـــ ا يـــ ـــ دلـــ ـــ ال د ـــ ال ـــ د ـــ ي ال
ـــ ال ـــ ـــ يـــ يـــو و يـــ ـــ ي ا
ـــ ـــ ل ـــ ي ـــ ـــ ي ا ـــيو ال ـــ ـــ ي ا

ـــد ال يـــ ا ـــ ـــ ـــ ي
ــ ل ــ لــ لــ الع ا ــ ويــ الأمــر الخامــس، 
ــ ال ــد ا د ــ ــ ي ا ــ ا ا يــ ــ ا
ــ ا يــ ا ي ا ا ــ ال د ــ د ــ ال ــ ا ي ا
ــ و ــ ــ ا ــ ا د ــو ــ ي ا ــ ــ
ــ ــ يد ــ الع ــ ا ــ ــ ع ــ ــ و د د
يــ ا د ــ ــي ي ــ ــ د يــ ــ ي ــ ل ــ وي
ا ــ ي ا ــ ي ا ــ ل ــعودي ال ــ ي الع ــ ا ــ ي
ــ يــ ي ا ــوا ال ــ ــد ــ ــ ا
ــوا ال يــ ل ــ ا ي ا ــ الع ــ ا ــو يــ الع ــ ا
ــ ــ ال ا ــ ــ ي ــ ال ــ ي ــ
ــ ال د ــ ال ــ ال ــ ال اد ــ ــ ا ــ ا
ــ الو ــ ل ــ ا ــ ي ــوا ــوا ــ ي ع ل ــيو ا
يــ ا ي ا ــ ع ا ــ يــ لــ ــ ي ال ــ
ا ــ ا ــ ــو ــ ا ي ــ و د ــو ــ ــ يــ
ــ ل ا ــ ي ــ ــ ــ ال ــد ا ــد ــ ا ي ا
ــ ــ ي ــ يــ ــ ا العــ ــ
ــ ي يــ يــ ي ال ــ ال لــ ــ يــ يــ ا ي

ــ ي ال ــ ال ــ ــو ال ــ ــ ي ا ــ
ا ي ا ـ وي د ـوا ال ـ
ـ ال ـ دايـ يـد ال ـ ل لـ يـ ا
ـد ـ ـ ـ ال ـ ال يـ ا ي ا ويـ ال
ـي ال ـ ا ـ ي ـ ـ ع ـ ـ ال ـ ا
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ــ ال ــ ل ع ا ا ــ ي ــو ا ــ ل ــ ي ي ــو ــ وي ل ــ ي و ال
ــ الدا ــ ال ا ــ ا ي ع ل لــ ــ ــع

ــ ي الدا ــ ال ــ ا ي ا ا ــ ال ــ ع ــ ي ــ ال
ــ ع ا ــ ال يــ ال ــ ــ ي ــ ي ال ــ
ــ د ال ــوا ــ ي ا ــود الع ــ ع ا ــ ــ ا ي ا ــ ال

ــ ي ــ ا ــ ال يــ و ال ــ ي ال ــ ا الــد يــ و ال
ي ــ ــي ل ــ لــ ا الــد ا يــ ــ و ا
ــ و د يــ ــ الدا ــ ال ا ــ ا ــ ي ع يــ الدا
ــ ــ ي ــع ال ــ ــ ــ ــد
ــ ا ــوا ايــد ــد ــ ا ــد الع ــ ا يــ ــ
ــي ال ــ ا ــد ع ــ د ــ ال د ــ ــ ال
ــ ــ ال ــ ا ــ ي ــ ــ ا ــ ع ــ ال

ــ ــ ال ــ ا ا ــ ال ــو ــ ــ ال ــ
ــ ــ د ــ ــ دي ا ــ ــ ا ــ ال

ــ ا ــ ــ الع ــ ي ــ ــد ــد لــ ــد ا ــ د ــ ال
ــ ــ دلي دايــ ــ ــ ا ــ د ــ ال د ــ

ا ــ ا د ال و ال لــ ــو يع ــد ــع ال ــو
ــ ــ ا ــع ــ ا الــد ا يــ
ــع ا ــ ا ــ ــ ا ديــ ا ــد ــ ال ي ــع ال
ــ يع ــ ــ ــ ــ و ديــ ا ــ ي ال ــ
ــ ال ــ لــ ليــ ادي ــي ي ا ــ لــ ولــ
ــو دي ل ــو ا ــ ل ــو ا ــ ــ ا ــع ــ
الــ ــ ا ي ا ــع ل ا يــ ــدا ــ ل ــ
يــ لــ الع ــ يعيــ ــ ع ــود و ــ ــ ا
يــ ال ــي ي ال ديــ ا وي ــ ا ــ ــ يــ ي
ا ــ ــ ــ ــع ال لــ يــ ــ ــ و ا
ــ د ال ــو ال ــ ال ــ ا يــ ا ــ يــ ال ا ــ ا
ــ ال ــ ــ ــ ا ي يــو ــ ــ ــ يعي ــ ا
يــ ــ ــ يو ــ دد لــ ال ــ ال ــدد ــ
ــي ــ يــ ا يــ يــ و ا يــ ا ــ ي ا ــ

ــ  ــ ــ ل ــ ا ي ا ــ ال ــو ــ ــ ي
ــ ــ ي ــ ال ــ ــ يعيــ ــ ا ي ا ــع ال ــ ــ ا
ــ لــ ــ ا ي ا ــ ال ديــ ا ــ ال ــو
ــ ي د ــ ــد ي ــ ــ ا د ــد ــ ــ ــ ال
ــو يع ا يــ ــ يــ ــو ــ ــ ا ي ا ــ الع
ا ــ ي ــ ل ال ــ ــ ــ ا ــو ا ــ د ا ــ ال ــ

ــ ــ ي ــ ال ــد ا ــ ــي ال ــ وي ال يــ ــ ي ا
ــ ي ا ي ا ــي ي ال ــ ع ا ــو ا ــ ل ــ ال ــ ي الع
ــ ي ي ا ــ الد ا ــ د ــ ــ ي ــ ــد ــ
ي ا ي ا ا ا ــ يــ ــد ــ ــو ال
يــ ا ا ــ الع ــ ا ــ ــ ــ و ــ ــ لدي
ــ دا ــ ع ا ــ لــ الع ــو يــ ا يــ يــ ل
د ــ ــ ي ا ي ا ا ــ ل ي ــ ال ــ ا ــ د ــ ال
ــ ــ ــ ل الع ــ ــي ال يــ الع ــد ــ

ي ا ي ــ ال ــ ا يــ ا ا يــ ال يــ ل
ــ ال ليــ الد ا ــ ا ييــ ع ل يــ ــ ــ ا لــ
ــ ع ال ا ــ ال ــي و الد يــ ــ ــ ا ــ ــدد

ــي و الد ا ــ ا
يـ ا ـ ي ال ا د ـد ـ يع ـ لـ ل
ـ لـ الد لـ ـو ال ـ عـد ـو لـ ا يـ لـ يـ ا ي ا
ي و ال د ل ـ ي ال و ـ ال ي و ال ال و ـ ع ال
عـ ا ليـ ال ـ ل ـي ي ال لـ ل يـ ـ ـو ي
ـ ـ ي ـ ا ـ د ـ يديـ ال يـ ا ـ لع

يـ و ال ـ و يـ يـ الدا ي ـ ـي

 تآكل سياسة حافة الهاوية
يــ ي ا يــ ا يــ دا ــ و ــو ــ يع

ــ ي ــ ا ا ــ د ــ ا ــ ــ ي ــ ي ال ــد
ــ ع ــ ا ــ ال ــ ــي ا ــ ــ ا
ــ ــ عي ــ يــ ليــ الد ــ الع ــ ي ال ــ
ــ ــ ل ــ ي ــ د ــ ع د ــ ــ لي د ــ عيــد يــ
ــ ل ــو ا ــ ــ ا ــ ال ــ ــد ــ ي و ال ــ ا
ا يــ ــ ال ــ ــد ــ ــد ــ ال ــد
ــ ا عــ ا ــ ي ال ــ ــ ي ــ ي ال ــ ــ ا
ــ و ــو د ــ ي يــ الدا ي ــ ــي ل يــ ا
ــ الع ــ ــ ــد Thomas Lindeman ــ د لي

 Univesité Versailles وي ــ ــ عــ ليــ الد
ا ــ ا ــ ل ليــ الد ــ ي ال ــ  Saint-Quentin
ا يــ ــ International Politics of Recognition
يــ و ال دا ــ ا يــ و ال ــ ي ال يــ ال ــ ــ ي ل

لــ ل يــ الدا ي ــ ــي ــ ــ ي ــ ا ــ د
ــ ي ال ــو ال ــ الـ د ــ ا ا ــ ي ــ د لي ــد يع

    التحقيقــات مــع شــبكة التجســس عــام 2013: ســفارة إيــران في الريــاض 
وقنصليتها في جدة ومندوبيتها في منظمة التعاون الإسلامي قواعد للتجسس 
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ــ ــد ا عــ ــ ال ــ ــ ي ــ ل ــ ــد
ــ و يــ الع ــوا ا ديــ ال ــ ــ
ــ ال ــد ــ ا ي ا ــ ي الدا ــ ي ــ ل ــ ــ ــ ل

ــ ــ و د ــ لــ لــ ــ ــ ــ
لــ الد ا ــد ــ ــ يــ ــ ي ــ لــ الد ــ
ــ ــ ع ــ ال ــ ي و ا ــ ي ــ و ــ ــ

ــ يــ ــ لــ الع ــو ــ ال
ــ ع ــ و ــ د ــ ال ــ لــ ــ ــ ــ
ل ــ ا ــ ــي ــد ا يــد ــ ا ــ ل الد ا ــد
ــ ــ ال ــو يعي ــع ال ــ ــ ــ وا
ــ ــ ي د يــ والــ ــد ا ــ ــد ــ و
ــ ــداد يــ ي ا ــ ال ــ ــ ال ــ و ع ا ــ

د يــ ــــ ــد ا ــ ــد
ـ  ـ ـد ي يـ ـ ا ـ ال ـد ال ا ـ ـ يع ـ
ا ـ ـع يعيـ يـ يو ـ ال ـ يـ لـ يـ
ـد ـ ا يو ـ ـ يـ ال ا ـ ـ ال ا ـ ـ ال

و ـ د ـ ا ـع يـ ـ ـ ـد ال ـ د
ا ي يد د ي يع د د

ال ال الي ي و ل ا الع
لـ الع ـ ل ـو ـ دا ـ ـ لـ الع د ـ ا يـ

يعي لـ ـ يـ يعيـ ـع ال ا ـ ل ـ ي
ي ي ي ي ل الد ا ا ا ي ل الع

ي ال ـي ي ال ديـ ا وي ـ ا ـ
ــ دا ال يــ ــ ي ــ ال ا ــ ا ــ ا يــ ا
ــ ــ ل الع ــ ــ ل ا ــ ي ــ ي ــدا ا ــ

دايــ ليــ ا ــ يــد ــد عــ يــ ال ــ ــ ي
د ــ ا ــ ا ــ ــ يــ ال يــ ــ ل يــ ال
ي ــع ال ا يو ــي د يع ــ ا ــ ــ وا ا

ا ــ ال ــو ا ــ ا ــو ل ــ ــ ــ
ا ــ ا ــ ــ ــي ال ــ ال ــد ي ــ ا ــ ــ
ــ ال ــوا ا د لــ الع ــ ع ــ ــ د ــع ال
ال ــ وا ا ــ ــ ا يــ ا ــ ي لــ يــ و ال ــ ا ــ

ــو ال ــ ال ــ ــ ي ــ ــ ال ا ــ ــ ــ ــ ي ــ
يــ الو ــ ل ــ ا لــ ــو ال يــ ــ ي ول ــ ال
ــ ال ــ د ال ــد ليــ الد يــ وا ا ا ــ ا لــ الد ــو
ــ ــ ي ــ ــ ي ــ لــ ــو و ل ــد ل يــ الدا

ــو و ال عــ ا ــ يــ ي ــ ا ا ــ ا

ــة العامــة لمجلــس  ــة ـ الأمان ــر إدارة الدراســات الاســتراتيجية والأمني * مدي
ــة  ــة ـ كاتــب وباحــث في العلاقــات الدولي ــدول الخليــج العربي التعــاون ل
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ــق  ــي المضيـ ــة فـ ــة الملاحـ ــن حريـ ــي بتأميـ ــع الدولـ ــلاع المجتمـ ــرورة اضطـ ضـ

"هرمــز" يخضع لنظــام للملاحة في المضايق 
الدوليــة والملاحــة فيه حرة لجميع الســفن 

ــو ال ــ ا ــ ــ ا ــد ــد ا يــ الو ــ
ــد ا ــ ي الو ــد ع ــ ــو ي ا ــ ي ــ ــ ال
ا ــ ل يــ ا ــ د ــ ا ــ ــد يــ ا ا ــ ا ا ــ
ــ الع ــ ــو ي ــ ــ ي ا ــد عي ال ــو ــ ديدا

يــ يــد ال ي ي ا ــ ا يــ ا لــ ــ ل ــ ا
ــ الع ــد عي ال ــ ــ ا ــ لي الد ــ ي ا ــ ــ

ــي ي يــ ــ ــ ا الد ــ ــ يــ ا يــ ا
ي ي ي ا ا ي ا أولًا:

ي لي الد ا ي ثانيًا: 
ي ي ا ي ا ديدا ال ي ثالثًا: 

الأهمية الاستراتيجية لمضيق هرمز
ليـ الد يـ ا ـ يـ و ال يـ ال ـ ـ يـ يعـد
ـوا ـ ال ـ الع يـ ا ـ يـ ـ ـ ي يـ
ـ ا ـ ا ـعودي ال ـ ال ـ ا يـ ـ ال ـ
يعد ـو ا ا العـ ـ ال ـ ويـ ال يـ ال
يـ ـ ـ ي ليـ الد ـ ل يويـ يعيـ ا ـ يـ ا

ـ ا ي ي ا د ل ي ي ي ـ ي
و ل ي ـ ددا يـ ي ا ـ ـ ـ يـ

ي ـ ي ل ل ـ ا عد الع ي ا ي

ــ ال ــ الع ــ ــ يــ ي ا دا ا ــ ا عيــد يــ ا ــ ا ا يــ ــ يــ ي ا ا ا ــ ا ــ ا
ــد دي ــ ل ا ــ ي ــد ا ــ ي ــ دي ا ــ ا ــ ا ــ ي ــ ــو ال ــ ا ــ
لــ الع ــ ــ ــ و لو ا ــ ــ ل ــ ي ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ لــ الع
ــد دي ال ــ ي ي ا ــد ا ــ ي الو ــ ــ الع ــ ي ا ــ ــد عي ال ــ ي ــ ع ــ ل ــد
ــ يــ يــ ا ــد ــ يــ يــ ا ــ ا ــ وا ــد ــد ا ــ يــ ا ــ ا ي ا
يــ ال ليــ ا ليــ الد يــ ا يــ ي ا ــوا ال ــ ا د ــ ــ ــ ي ا عــ ال ــ د ــ ــدد

الــد ــ ل

وي ال ا العـ يـ الع يـ ا د ـ لعـدد يـد الو ـ ا
ا ي ـ ي يـ ـ ا ـ عـد ـ ال يـ ال
يـ ـ يـ ـ ـ ل ـ ال ا ـ ا ـعودي ال ـ
ـ ـ ا لـ لع يـ ال ـ ـ ـ ـ يـ ا
ي ا ل ل يـ يـ ـ ـو

دد ا ي ا يد ال ل ي ا ل
يـ ال ـ ل ليـ الد ـ ا

ا د ا لـ ي ا ـ ـ ال ـ ا ـ
ـ ل الع يـ ا لـد ديـ ا يـ ا ـ

لـ الع ـ ال ـ ـ ي ـ ال يـ ا ـ ـ يـ ا
داد ا ـد ـ يـ ـ ديـ ا يـ ا ـ ـ
ـ ا ـ ـد يو ـ ال ـ ـ ـ عـ ـ ي
اد يـ ا ي اد ـ ال ا ـ ل يـ ا ـ ديـ ـ ي

ـ ـ ـ ال ـ ال ـ ـ ـدد عـ
لــ الع يــ الع ــ ل ــ يــ ا يــ لــ ــ
اد ــد يــ ا ا ــ يــ ــ ــ ال ــ ا ــ ا
ــ ال ــو ــ ــد ي ــ الع ــ ال ــ ــ ــ
ــ ــد اي ــ ال ــ الع ــ ي ا ــ د ــ ا
يــ ا ــ ــ ــ ل الع د لــ ديــ ــ لــ
ــ لــ لــ الع ــ ل ــ ا ــ ــ عــد ــ الع

د. أيمن سلامة
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ــ ال يــ الع ــوا ا يــ يــ ــ ي يــ ا ــ
ــ ود ــ ا يــ الو ــ ا ــ ي ال ــع لــ يعــود

ــ لي الع ــ
ــ يــ ال لــ ــ ا د ــي ي ال ــ ا عــ د ــد
ــ يــ ــو ــد ع ــ ا يــ ا ا ــ ــ ــ د ا
لــ ــ ل ــ و ــ ا د ــد يــ ــ ا ــ

ــ ا يــ ولو ال ــ د ا اد ي ــ ا
ــي ي ال ا ال الــد د ــ ي ــ ــ ــ ي
لــ ــ ول لو ــ ــ ا د ــ ي ــ الع يــ ال
ــ ي ــ ــ ا ــداد ــ ــ ا ــ ا ــ ال ــو
ي ــ ــ الو ــ ــ ا ــ ــ ع الــ ــ
يــ ال ــ ــي يــ ا ــ ل ليــ د ل ــ يــ ــ ا

يــ الع ــ ال ــدادا ــ ا
ــ ي ــ يــ ي ا ــ يو ا يــ ال ــ ــ
الــد ــ ا ــ ل ــ يــ ا ــ ــ الع يــ ا لــد
ــ ــ ــ لــ الد ــ ا ا ــ ــ ي ــو ــ ال
دا ــ ا ــ ــ ي ا ا ــ ــ لي الد ــ ا ــ ــ

ــد ــ ي ا ــ ــ ــ ل الع د ــ ــ دا ــ ــ
يــ ا د ــ ــ ــ ــ ــو ي لــ لــ ــ ــ
يــ ا ا ــ ــ يــ الع ــوا ا ــ ــ ا ــ ل يــ الع
ــ ل الد ــ ا ا ــ ــ ي ــد ــ الع ــ ي ا ــ وا ــ و ل

ــ ــو ــي ي ي ــ ــ ال ــد ل ــد وا ــ يــ
ــ ا ال ــ الو ــ ي ا ــ ع د ــ ي

 
ثانيًا: حرية الملاحة الدولية في مضيق هرمز

ــ ــ ي ــ ــ ــ ي ــ لي الد ــ ي ا ــ ــ ي
ديــد ــ ا ــ ي ــ ا يــ ــد ــ ــ ــ ــ ال
يــ ــ عــ ال يــ ــ ــ لــ لــ الد يــ ــود ا

يــ ا ــ ا
ـــو و يـــ يـــ ا ليـــ الد العـــد ـــ ـــ ـــد ل
ــ يـ ــ ـ ــ ـ ي ا ــ ـ ــ يـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ Corfu
ـــ ـــ ي ليـــ الد ـــ ا د ـــ ي ـــو ا ـــ ال ـــ
يـــ ع ـــ يـــ و د ـــ ـــد ـــ ـــد ـــ ا ـــ
ـــ يي ل ـــ ا ـــ ال ـــ عي ا ـــ ـــ ـــ لي الد ـــ ي ا
لـــ ييـــ ل ا عيـــ ـــ ا عـــ لـــ يـــ ليـــ الد يـــ ا
ــ ـ ال ــدد ـ ــ ـ ــ يـ ا ــ ليـ د ــ ـ الع ــ ـ يع

ـــ و ـــ ـــ ال ا ـــ ال ـــ ي ا ـــ ـــ ال ـــ وا ال
ــ الـ ا ــ ـ ا ــ عيـ ا ــ ـ ا ــد ـ ا ــد ـ ــ ـ الو ا
يـــ ليـــ ـــ ـــ يـــ ـــ يـــ ا ـــ ي ـــ ـــ ي
ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــ يعي ـــ ي ـــ ـــ ـــ ي ا ـــ لي
ــ ـ الع ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ دا ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ال
ـــ الع ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ يـــ
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ـــ ـــ ـــ ل ـــ ع ي ـــ ـــ ل د ـــ ي ـــ و
ـــ ـــ ع ـــ ا ـــ ـــ ـــ الع ـــ ال ـــ ـــ ي
ـــ ي يـــ ا ا ـــ عـــ ـــ ي ـــ ـــ ي يـــ ا
ـــ ـــ ل د ـــ ي ـــ ـــ ي ـــد ا لـــ د يـــ ـــ
ــ ـ ــ ـ ي ــ يـ ا ا ــ ـ ــ عـ ــ ـ ــ يـ ا ــ ـ
ــ ـ ال ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ـــ الع ـــ ال ـــ ــ يـ

ـــ دا ـــ ـــ الع
د ــي ال ــ ي ل ــ لــ ــ ا ــ د ــ

يــ ليــ الد ــ ا يــ يــ ا ــ يــ ي ا

أولًا: السيادة الإقليمية على المضيق:
ــ ي ــ ي ــ ــ ــد ي ي ــ ي ا ــ ا ا
لــ الد ــ يــ ــ ا ــ ــ يع ــ ــد ا لــ د ــ ا ــ
ــ ي ــ ــ ــد ي ي ــ ي ا ا ــ د ــي ل ــ ع
ــ ي ي ــ ا ــ ــ يع ــ ــ ل د ــ ي ــ ــ ي
ــ ال ــ ــ ي ي ا د ــي ال ــ ل الد ــ ــ ــ ل ــو
يــ ــ ــ يــد ي يــ ا ــ ا ا ــ ل ــ وا ا
ــ ال ــد ال ــ ل د ل ــو ــ الع ــ ال ــ ــ ي ــ
ــ ــ ي ــ ــ ــ د ــي ال ــ ي ــ لي ــ

ــ ال ــ ال ــ ي ي ا ــ ي ا ــ

ثانيًا: حرية الملاحة الدولية في المضيق:
ـ ال ـ ـ ـ دا ـ ـ ـ و يـ ا ا
ا ـ ال ـ يـ ـ ل د لـ د د ـي ل عـ ـ الع

ـ ـ ا ـد ل عـ ال ـ ل ـ ل الـد ـ ـ
ـ يـ ـ ـ و ـ ي لـ ا يـ ا لـ يـ ا
ليـ الد ـ وا ا ـ ـ ـ ي ـ يع ـ ـ الع ـ ال
ـ ـ ال ليـ الد يـ ل ـ و ال ـ ا ـ ـ ي ا ـ
ا ـ ـ ـ ـ ـ ا الد ـو و ـ يـ ـ ي
ـ الع ـ الـد ـ ل عـ ال ـ ل ـ ليـ الد ـ ا
ـ الع ـ ال ـ يـ ـ ـ و يـ ا ا لـ ـ
ـ ال ي لي الد ـ وا ا ـ ـ ـ ي ـ يع ـ
ـ ع ـ لـ د د ـي ل عـ لـو يـ ـ ا يـ
يـ ا ـد ـ يـ ي ا د ـي ال ـ ل ـ ال الـد ـ ـ
ـ ل لـ ال ـ الو ـ الع ـ ال ـ يـ ـ ـ و ا
ـ ي ا ـ ل ا ا ـ ـ يـ ـ ا يـ يـ ا ـ ل

ـ ال ـد وا ال ـ يـ ي ا د ـي ال ـ لـ الد ـ
ـ ل ـ ـ ع يـ ا ـ ـ ا ـ ـ
ـي ولي ال ـ ي ال لـ ـ ا ا ـ ا ـ ي ـ ال
ـو ال ـ ـد ليـ الد يـ ا يـ ـ ا يـ ال

ـ ـ ـ ـ ـ ي ـ ا لـ الد

الأول: نظام المرور البريء
ــ ــ ي ا ــ ل ــ ي ا ــ ال ــ ــ ا ــ ي
يع ــ ــ وا ــ ا ــو ي يــ الدا يــ ا ــو د د
لــ د ــ ي ــ ــ ا ــو ال ــ و ال ــ ــ
ــ ي ــ ا ــو ي ــ ــ ــ ــ ال ــو ال ــ
ــ ل ــد ــ ي ــ ال لــ الد ــ ــ ي ا
ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ال ــ

ي ــ ال لــ الد د ــي ــد ل ع ــ ا ــو ال ع ــ ديــد
يــ ا ــ ال ــ ــ ــ عــد ي ــ ال لــ الد ــ

ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ الع ــ ــو ي
ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ا ا ــ يــ ع

ــ ل الد ــو ال

حالات توقيف المرور البريء
يــ ــ ي يعــد ليــ الد يــ ا ــ ال ــ ا يعــ
ي ا ــد ا د ــي ال ــد يــ ا ــد يــ و يــ د ــ
يع ــ ال ــدا ــ يــ ل ــ ا لــ الد ــ ي
ــد ا ــ ــ ــ د يــ ا ــ ــ ا ــ ي ل ــ ال

ــ د يــ ل ــ ا لــ د ل ــ ي ــ ــ ال ــ ا
ــ ا يــ يــ ل ــ وا ال يع ــ ال ــ ــ ل ــو ي ــ ــد
عــ يــ ليــ الد العــد ــ لــ ــ ــد ــد

ــد ا ــ ا ــد يــ ال يــ ــ ــ ي ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــ

ــ دا ــ ا ــ ع ي ــ ا يــ ــ
ــ ا ــ و د ــ ــ ــ يــ ــ ــ لــ لد
ــ ي ــ ا ــ ا ي ــ ــ ي ــ ا ــ ع ــ ــ لي
ــ ا لــ لد ــ و يــ ــ ي ــ ــ يــ ا

ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ لــ الد يــ ل
ــ ا د ــ ــ ع ــ ي ــ ــ ــ ــ ا ــ ل
ــ ــ ع ــ ال ــ ال ي ــ ال ــ ا ــود ــ

ــر 1980م،  ــم المتحــدة في 21 أكتوب ــا رســميًا للأم ــران أرســلت كتابً      إي
ــا للملاحــة الدوليــة  تؤكــد تعهدهــا بالحفــاظ عــلى مضيــق هرمــز مفتوحً
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ــ ال ــ ل الد ــ ــ ــ ول عــد ــددا ــ ال ــ ل
ــ ا ــ ا ــ ل ــ

تمتع كافة السفن دون تمييز بممارسة حق المرور البريء:  
ـ ا ـ ال يـ ال ليـ الد العـد ـ ـ
ـ ـد ا ـ ل ي ـ الع ـ ال ـ يـ ل ـ د ـ لي
ـ ليـ الد يـ ا ـ ال ـ ل ـ ا ـ ال

ي ـ الع ـ ال ـ يـ د ا ـ ال ـ ـ ـ ي ـ ا لـ
ـ لـ يـ ال ـ ا ـ ل ـ ا ـ ـ ـ ـ
ـ ال ل ال ا ولي ـ ـد لـ ـ ل ـ ال ا ـ
ي ل الـ ي ال ـد ـ ـد ييـ د

الـ ـ ل ا ـ الد ا ـ ـ د ا يـ ي ـ لـ ـ
ـ ـد ا ا ـ ـ ي ال ـ ال ـ ا ـ ـ
دد ا ي ـ ال ا يـ ا ـ ال ـ ال ـ

ـ يـ ـ لـ د يـ ـ
ليــ الد يــ ا ــ ــ ال ــ ا يــ ــ ي ليــ
ي ــ ع يــ ا ــ يي ا ــ ــ يــ ي ا ــ ال
يــ يــ و و ا يــ و ال ا ــ ل ــ ا ــ ي ــ ل ــد ل

ــ ــ ــ ــ ــد لــ الد ــو ي ــ ع ال
يــ ي ا ــ د ــ ــ ا ليــ الد ــ و ــ
ا العــد ــو ــ ع ال ا ــ ــ ا ل ــ ا ــ
ــ ا ال ــ ا ــ ــ ا د ــد ال ــ ــو ــ
لــ ا ــد ــ ال يــ الع يــ ا لــ ــو الو ــ ــو الع

ي ــ ل ــ ا

الثاني: نظام المرور العابر
ا ـــ ال ـــ ديـــ ال ليـــ ا ـــ ـــ ا يـــ عـــد
ـــ ا لـــ ا ـــ ال ـــ ـــد ال ـــ ال
ـــ ل ـــ ليـــ الد العـــد ـــ ـــ ي ـــ ع ـــ ال ليـــ الد
ــ ـ ع ا ــ يـ ال ــ ـ ــ ـ ــد الـ ــ ليـ ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ا
لـــ الد ـــ د ا ا يـــ ال ـــ ـــ يـــ و ـــ ا عـــ ل
ـــ ي لـــ ـــ الع ـــ ا ـــ يـــ ال ـــ ـــ يـــ ا
ــو ـ ل ــ ـ ــو ـ ي و ــ يـ ا ــد عـ ــ ليـ د ــ يـ و ــد ـ

  . ـــ ال
د ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ الع ــ ا ــ ا ــ يعــد
ــ ــ ي ــ ل ــ لع ــ ال ــو ل ــد ا ا ــ ي ا
ليــ ــ ــ الع ــ ا ــ ــ ــ ع ا يــ ا ــ ا
ــ ي ــ ال لــ الد اد ــ ــ ــ و ا لــ ــ

ــ عــد ا ــ ال لــ الد ــ ــ ــ ي ــ الع ــ
ا يــ ال ــ ا ــدد ي ــ ــ

ـو الع ـد ا ـ ل يـ ال ـ ا يـ ـ ـ ع
يـ ا ـ د ـ ا ـ ـد يـ ا ي ـ ال ـ وا ا
يـ ـ ـ ـ ل ـ ال ـو ل ـد ا ا
يـ ا د ـ ا ـ لي ـ ا يـ ا ا ـ ال ـ ال
ـ ـ ال لـ ـ ـ ـ ليـ الد ـ ل د ـ ا
ـ ـ ال لـ ـ ـ ـ ـ ل ديـ ا
يـ يعـ ـو ي الـ ـ الع ـ ا ـ ـ ل ديـ ا
ي ا ي ـ ل د ل و الد ل ا ل
ـ لـ ـو الد ـ ـ ا ـ ـ العـود ـ د
د يـ ـ ـ ـ ـ ا ا ـ ـ ـ ي ـ لـ الد
ي و ال ـو ال لـ لـ لـ ليـ الد ـ ا ـ لـ

لـ ـ ع ا
ا ــ عيــ يــ ل ــ ا الــد ــ ا ــ ــ ي
ــ ي ع ل ــ ــ ل ا ــ ا ــ ــي ــ ل ــ ي
يــ ا ــ ــ ــ ي ــ ا ــد ل ــ ال ــ
ــ ــو ــ دال ــ ا ديــد ــي ــدا
يــ ال ــد ــ ــ ي ــ و ولــ ا ليــ الد ــ ا ــ
ــ د ــ ل ــ ي ع ا ــ لي الد ــ ا ــ ــ ــ ل
ــو ل ــد ا ا يــ ا ــ  / د ــ ا يــ ــ ــ ا ــ

ــ ل ــ ال
ـــ ـــ وا ا يـــ ا ي ا ا ا ـــ ا ديـــدا ل ا ـــ
ـــ ـــ يـــ يـــ الع ـــ ا يـــ ـــ ي ال ـــ ي ال

ـــ ل الد ا ـــ ي ولي ـــ ـــ ـــ ي ـــ و ال ـــ ال ـــ ي
ــ ليـ الد ــ ـ ل ــ ـ ا ــ ـ ديدا ــ ـ ــ يـ ل ــ ـ ا

يـــ ا ـــ

النظام القانوني المطبق على مضيق هرمز:
يـــ ا ـــ ل ـــ ا ـــ ل ـــ يـــ ـــ ي
ـــ ـــ ا ـــ يع ـــ ـــ ـــ ـــ ليـــ الد
ــ ييـ ــ ـ ا د ــ ـ وا ال ــ ـ ال ــ يـ ــ يـ ا
يـــ و ا ـــ يعـــود لـــ ـــ ال ـــ ا لـــ ـــدا

ـــ يـــ و و
ـــ ا يـــ ـــ ـــد ال ـــ ـــ لـــ الع عـــ
ــ ـ ل ــ ـ ل ــ ـ ــ يـ ا ا ــ يـ ــ ـ ــ يـ
ـــد ا ـــد ال ـــ ل ـــ ا ـــ ل ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ي الع
ـــ ا ـــ ي ع د ـــ ـــ ل ـــ ع ـــو ـــ ل د و ـــ ا

ــ يـ ا
ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا يــ

ــ ــ ال ــو ل ــد ا ا يــ ــ ا ــد ا
ــ ع يــ ــو يــ ــ ل الد ــ ــ لــ
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يــ ا ــ ي ــ ــدد الــ ــ ــ ــ ا ي ا
ــ لي ا ــ ي ــ ل ا ــي ــ ل ــ ال ــ ا ــ

ليــ ــ
ا ــ ي ــد ــ ي الع ــ ي ال ــ عو ال ــ ــ ال ــ
ــد ــ ــ ــ ــ يــ ــ ا يــ ع ــ
ي ــ ــ ــ ــ الو ــ د ــ ي ا ــ ــ وي
لــ الع ــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــدادا ــ ــ ي ــ
ديــد لــ يــ ا ــ ــ ــ ال ديــدا ال ــ ــ
ــ ال ا د ــ عويــ لــ لــو ــ ي ــد ا ــ ا د

ــ ي الع ــوا ا ــ ي ا ي ا
يــ ا ــ ا يــ ديــد لــ يــ ي ال ــ ا ــي
ــ ــ وا ــ ا ــ ع ــ ديــد ــ ــ
ــ ــ ا يــ ــ ــد يــ ي ا ــد ا يــ الو
لي ــ ل ــ يــ ــ د ــ يد ــ ــ ــ
ــ عيــ ــ ــ ل ــ ا ا ــ ــ ا يــ و ال
يــ ال ا ا ــ ا ــ ل ا ــ ــ يــ ا ــ ا
لــ د يــ ــ ــ الــ ــ ا يــ ال ــ ل يــ ال

ــ ال ــ د ــ يع ــ ا ــ ا
ــ ا ي ا ــ ل ــو ا ا ــ ي د يــ ــ يــ ــ
يــ ــ ي ــ الع ا يــ ــد ــو ا يــ ــ
يع ــ ال ــوا ال يــ ال ــ ل ا ــ ــ ــ ــ ديدا
ــوا ال ــد ــو ــ ال ــ ل د ــ ا يــ وا ال ــ وا ال
ــد ال ــ ــ د ــ يــ ي ا ي ــ الع
ــ ــد يــ ا ــ د ــ ــ د يــ ا ي ا ــ ل

ا و ــ ــد ي ــ ــ ي ــ ال ي ــ الع يــ الع ــ
يــ ا ا يــ ــ ــ ــ ال يــ ال ــ ل ا يــ يعــد
ا ــو ل د ــ ا يــ ي ا يــ الع ــد لــ ــ ا ــ الع

ــ ي ا ــ ــ ي ا ي ا

وختاما،،،،
يــ و ال ولي ــ لــ الد ــ ا ــ ي ــ ــ
ــ ــ يــ ليــ الد ــ ا يــ ــ ــو
ــ ي ــ ــ لي ــدد ــ ال ل ــ ا ــ ي ــ ي ا ي ا ــدا دي ال
ــ ــ لــ الع ليــ الد يــ ا ــ ــد ليــ الد ــ ا
يــ ا ديــ ا يــ ال ليــ الد ــ ا ــ ال لــ ــ
ــ ي ــ ا ــ ي ــ ي ــ ال ي ــ ل ــ ا العــ
ــد وا ــ ل ــ ل الد ــو ال ــ الع ــ ل الد ــو ال د ــ

ليــ الد لي ــ ا

ليــ الد ــ ا عويــ ــ ــ ــ ال يــ ا ــ ــي ل
ــ ل د ل يــ ي ا يــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا يــ ا

ــ ــ ي ــ ي ــ ــ ال
ا ــ ي ــ ــ ــ ــد ــ ــ ا ا يــ

يــ ا ا يــ عيــد ــ و يــ ــد ا
ــ ل ــ و ــ ــ ي ــ ــ ــ د ع ــ ي ا ي ا
ــ ي ال ــ ــ ي ي ــ ــد ــ د ــ ل ــ ــ لي الد
ــد ال ــ ــ ــ ــ ي ل ــ وا ا ــ ا دا ــ ا
ــد ا ا يــ ا ــ د ــ ا ــد ي ييــ د ــ ال
العــ لــ الد ــو ل ــ ــد عــد ــ ال ــو ل

ــ ليــ الد يــ ل ليــ الد ــ ا يــ ــ ــ ال ــ ا ال
ــ ا د

ــ ــ ال ــو ل ــد ا ا يــ ا ــ د ــ ا
ــ ليــ الد يــ ا ــ ــ ا يــ ا الــد ــ
ــ ال ــ ي يــ ا ــ ــ ا ــ ا يــ ا ــ ا
ــ ع ــ يــ ــي ال ــ ال ــو ال ــ ــد ا ــ
ــ يــ دا يع ــ ــد ــ ا لــ ــ الي ــ ا الــد
ــ الع ــ ا ــ لــ الد يــ ا ــ ا يــ ع ــ
ــ ا لــ د ل يــ ي ال ــ ل ــ عي لــ د ــ ل يــ ا

ــ ا ــ ل ــ ي ــ ا ــ ــدد لــ الد يــ ل
ــ ا ــ ي ــ ــ ــ الع ــ ا ــ ــ ــ يي ل

ــو ال ــ
ــد ا ــ ع ــ ــ ي ــد ي ال ي ي ا ــ ا ــ يع ال
يــ ــ ديــدا يــ ــ ــ يــ و ال يــ
ــ ــ لي الد ــ ا ــد دي ــ ل ــ ــ ــ ي ا ــ

ليــ الد ــ ا ــ ال ديــد ــ
ــ ــ ل الع يــ ا ا ــ ا ــ ــد ــ يــ يعــد
الــد ــ ال ــ ا ــو ديــ ا ــ الع ــ ي ــ اد
ــ ال ــ ــ و ــ ــ ي ــ ا ــ ــ ــ ي ا

ــ الع يــ ا ــ ــ ي ــ ــ ــ الع يــ ا ــ د
ــ يــ

ثالثًا: حقيقة التهديدات الإيرانية بإغلاق مضيق هرمز 
ــ ي ال ــ ي ال ــ يــو ا ي ا لو ــ ا ــ ــ

ــ ــ ي ــ ــ ل الد ــ ا ا ــدد ي ــ ال ــ
ــ ي ال ــ ــدا ــ ــ ليــ الد ــ ا ــ
ــ ي و يــ ــ ــ ي ا يــ ــ ي ــ ــ ــدد ا

ــ ــ ال ــ لي الد ــ ي ي ا ــ ا
ــ ــ يــ ــ يــو ا ي ا لو ــ ا ــدد ــد
ــ ي ال ــ دلي ــ ــ ــ ــد ــ لي الد ــ * أستاذ القانوني الدولي العام ـ جمهورية مصر العربية ا
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النخـب الفلسـطينية تنفـذ "الصفقـة" بالرفـض دون اسـتراتيجية والانقسـام

قـــراءة فلســـطينية مـــن الداخـــل في صفقـــة 
القـــرن: الســـياق التاريخـــي وفـــرص النجـــاح
ــ ي ال والــ ــ ي ا ــ ا ــ الع ا ــ ل ــو لــ ــ ا ــ ي ا يــ ال ــ يــ ا ــ ــ
دا ا ــ ل ي ــ ــ ال ــ ــ ي د ــوي ل ــ ي ا ــو ال ــ ال ــ ــو ــ ــ و ا
ــ ــ ا ــ ا ــ عــ ا د د ــ ي ــ ــ و عــ ــد ــ ــ ي ا ــ ــ ع يــ ي ا
د ــ ــ ا ــ ي ــ ال ــ ا لــ ــ ي ا ــ ــ الــ ــ الوا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ
ع ــ ي ــ ال ــ ا لــ ــ د ا ــ ــ ــ و ــ ال ــ ديــ ا ــ ا
ــوي ــ ا ــ ــ ــ ــو ــ ي ــي ــ ــ ا ــو ي يــ ــ ال ــ ــ ــ ا يــ ــ ا

ــ ال ــ

د. إبراهيم أبراش

ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــي ال ا ــ ــ
ــ الو ــ ل ــ ــ ــ لــ ال يــو ــ ا

ــ ي ــ ــ ا ا ــ ــو ــ ــ ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ي ــ و ــ ا ــ ي ــ ل ــ ل
ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي ي ــو د ــ ي ــ ل ــد ي
ــ ا ــ ــي ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ــ
يــ يــ ا ــ ــ ــ ال د ــ ا ويــ يــ ي ــو
ــ ي ــ ا ــ ا ــ ــ دا ــد يع ــ ا

السلام الأمريكي من مدريد إلى المنامة
ــ ال يــ ي ا ا دا ا ــ ــ ــ ا دا ــ

ــ ا ــ ل ي ي ــ ال يــ ل ا ــو ي ــ ــ
يــ ال ــ ع ي ــ ــ ــ ي ــ ــ ــ ــ
ي و ي ــد ــدا ــ ي ــ ــ ــ ع ــو ــ يــ
ــ ــ ــ عــ يــ ي ا دا ا ــ ــ

ا ــ ي ا ــ
و ــ لــ ــ ل يــد د ــ ــ ا ــ

يــ ال ــ ا ــ ال لــ يــ ال ــ ــ
ــ ا ــ و ال ديــد ا ــ ا ــ ال عــد
ــ لــ ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ا يــ

يــ ال ا ــ ــ ــ ا ــ د ــ ا ــ ال
ــ ا يــو يو ــ ي ــ الع د ــ ال ي ــ الع ــ ا ــ يو
ــ و ل ي ــ ا ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ع ال ــ ــود ــوا
ا ــ ل ــ الع ي ي ــ ل ــ ــ ي ــ ي ــ
ــ ي ــ ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ا ــ ال

ا ــ ال ا
ــ ليــ ي ــ ا ــ ــ لي لــ ــ ال يــ ال ــ

ي ي ــ ال يــ ا الد ا ــ ا يــد ي العــ
يــ ــ ــ ا ــ د العــ ــ ال ــ ا يــد ي

ــ ا ا ــ ا يــدا
ــ ي ال ــ ــ ــو د ي الــوا ــ ــوا د يــ
ــ ا ــ ــ ا ــ ال يع ــ يــ ي ا
ــ ا ــ ا ــ ا ــ دا ــ ا يــ ــ ــ ــ لــ
لــ ــد ي يــ ي ا لــ ا ي ا ــ ــ وا ــ اليــو
يــ ــ ي ــ ــ ال ــ عيــ ي ا ــ

ــ ــ ــ د د ــ ــ ي ــ ل ــ ي ديــد د ــ ــد و
ــ ا ي ــ ال ــ ي ال ــ ال ــو ال د ــ
ــ ــو ي ــ عــد ــ ا ــي ي ال ــ ال ــ ــ ــ ا
ي ي ا ــ ا ــدا ا ــ ي ا ــ ــ ي ديــد ي ــ
اليــو ــ د ــ ال ــ ا ــ ــ ديد ــ يــ ي ا
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ــ ي ــ ا ــ ــ ي ا ــ ل ــ ع ي ــ ــوا
ــ ا ي ا ــ ــ الع ي ا ــ ا ــو ال ــ

ــ ي ــ ا ــ ــ ي ي ــ ال ــ ا ا ــو ــ ــ
يــ ــي و يــ ي ا دا ــ يــ ال ــ ــ ــ ا ا
يــ ــ ا دا ــ يــ ي ا ــ ــ ــوي ال
ــ لــ الع ــ يــ ــ ــ ل يــ ع
لــ ــ يــ ل ــ ا ال دا ــو ــ ــ
ــ ــ ا ــ ا ال ــ دا ــ ي ي ا ــ ا ــ

ــ ــ ــ ا الــد ــوا ــ ــ ــ ــ ي ا
يــ د ــ ــ ــ ي ا يــ ا ــ ــ ا ــ
ــ ع وا ــ لــ ــ ــو ا ــ ــ ا يــ ي
ــي ــ ال ــ و ــي ــ وا ي ي ا ــ يو ا

ــ ــ ال
ــ ــ ي ــ ال ــ ــ ا ديــد ا ــوي ال ــ
ا ــ ا د ــ ا ــ ال دا ي ي ا ــ ا يــ ــ ي ــ
ــ ا لــ لــ ي ي ا ــ ا ي ي ــ ال ــ و
ــ وا ا ــ ل ــ و ــد ي ي ــ ال ــود ــ ا

ــو ــ ل يــ ال ــو يــ ال ــ ــ ع ــ
ــد ا ــ ل ي ــ ال ــع ال يــ ــ ال ــ ا
ليــ د ي ــ ــ ل ــ ا ــ ا ــد ــ و ي ي ــ ال
ا ــ ــ ــود ــ ي ي ي ــ ال يــ ال ــ
ي ــ ال ــ ي ــ ي لي ــ ا ــ ال يــ ــ ي يــ ا

عــ ال ــ الو ا ــ يــ ي ا

الصفقة ليست مشروعًا للسلام 
ــ ــو ــ ــ ــ ال ــ ــ و ــ

ــ ا ــ ــ ال ــ ــ لــو ــي ي ــوي ــ
ــ يو ي ــ ال ــ ل ــي ي ال ــوي ال ــ ل ــ
د ــ ــ ــ ــ ــو ا ــ ــ د ــ ــ يــد

ــ ال ــوي ال ي ــ ــ يــ ا ــ ــ ــ ل
ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ يــ
ــ ي ي ا ــ ا ــــ ي ــ ال ا ــ ل ــدا ــ ي ــ ــ
ــو ــ ي يو ي ــ ال ا ــ ال ــ ــد ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ل ــ ــ ــ ي ــ ــ ــ ال

ــ لو ــ يــ ــ ي ال ــ و ال ــود لو ــ ــ ــ
ــ ــ الو ــ ــ ال ــ د ل ــ ــ ا

د يــ ل ــد ا ا ــ ع ــ ا ا ليــ الد ي ــ ال
ــ د يــ ل ــ ال ــي ــ ــ ل الع

ــ ا ــ ــ ل ــ ا ال ي ــ ال ــ و ا
ــوي ال و يع ــ ال ــو ي ــ ــ يع ــ ال ــ
ــ ــ ا ــ ــ ــوا ي لــ ــ ا ــ ل ــي ي ال
ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ و ــ ــ ل
ــي ي ال ــوي ال د العــ ــ ال ــ ــ ــد ــ ل
ــ د ي ا ــ ليــ الد ي ــ ال ا ا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ــي ي ال ــوي ال ي ــ ــ ــ ال ــ ــ ي
ــ ال ــو ا ا ــ ليــ الد ي ــ ال ا ا ــ ــ
ــ ــ ل ــ ليــ ــ ا ــ ــ ال ــ ل ي ــ ال
ــي ي ــوي ــ ــ ــ ال ــ يــ ــ

ــ ي ل يــ ــ و ــ ــ ــ ــ
ــ ال ــ ــ ي ــو ي ــ و ــد ي ــ ي
ي ا ــ ــ ــد ل ــ ع ــ ل الد ــ ــ
ــ ا ــ ــع لــ ــ العــود ــ ــ ع
ا ــ ــ الــ ــ ال ــ د ــ ا ــ د ا

ــ ــ ال ــ ــ ع ــ ال ــ ل ــي ي ــ ال ــ
ــداد ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ و لــ ــ ــ

ــ الع يــ ال ــ و ــ ا ــ و ال ــ ي ل
ــ عو ــ اليــو ي ــ ال ــ ا ــ و ا ــ
ــ ال ــوي ال ي ــ ــ ــد ــ ا يــ ــ ــ ع

و ــ ــد ي د ــ ــ ا ــ و ــ ال ي ــ
يــ ي ي ــ لــ د يــ يــ يــ لــو ــ ــ
ــ ــ ع ــ ا ــ ا ــ ال ــو ليــ الد ي ــ ال ا ا ــ
ــ ــ ي ــ ــ ي ــ ــ ــ ــ ال ــ لــ
دا ا ــ ــ ا ــ يــ ع ال ا ا ــ ا ــ وا ا ــ
ــ ا ــدد ــ ي ا ــ ــ ــ ــ ال ــ يــ ي ا
ــ ــ ــ ــ ا ــ ي ا ــ ل الد ي ــ ال
ــ ا ــ ــ و ــ ــ ــ يــ ــو ــوي
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ي ــ ال
ــ ي ي ي ــ ال ــ ــ ي ديــدا ــ ــ ل

ــ الو وا ــ ي لــ ا يــ
يــ ــ ا ــ ا ــ ع ــ ال ــ ــو ال
ا ــ ع يو ي ــ ال ي ــ ــد الــ ــ الو ــ ا

ع ا ــ ا ــ ا دا ــ ال ــ لــ الع ا ــ ــ

     المشـــروع الجديـــد يثيـــر ضجيجًـــا وتخوفـــات لارتباطـــه بشـــخص الرئيس 
ــة ــارة الإعلاميـ ــوى الإثـ ــذي يهـ ــدل والـ ــر للجـ ــب المثيـ ــي ترامـ الأمريكـ
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ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــي ال ا ــ
ــ ــ ا ا ــ ل ــ ل ــ ــ ل ــو ــ

دد ــ ــ ل دا ــ ــ ا ــ ــ ا ــوا ــ
ا ا ــ ا ــ ــ ا ــ ل ا ــ ا ــ ــ عي ــ الع
ــ ــ و ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ع ــ

ــود ــ ــ ي ي ــ ال عــ ال ــ ال ــ د ــ ا
ــع ال ــ ــ ــ د ــ ا ا ــ ا ــ ي ي ــ ال

ــ ا يــ د ــ
يــ الو ــو ال ي ي ــ ال د يــ ال ــ و ــ
يــو ــ ــ ــ ل ا د ــ ــوا ــ ل
عــ د ــو ــد ــ ل ــ د ــ ــد ــ ال د
ــ ال ــ ل ــ ا ا يــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ
ــ وا ــ ــ ا ــ ــ ي الــ ــ ا د ــ ا ــ
ــ و ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ال

د ــ ا ــ

إفشال صفقة القرن 
ــ ا دا ــ و ــ ي ال ــ ال ــ ي ليــ
ي ي ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــود يع ــ ال ــ ــ ي ل
ــو ــ ا ــ ال ــ ــ و ي ــ ــ ــو ي ــد ــد
ــ ــد ــ ل ــع ال ــ ال ي ــ ال ــ ال

ــ ع لــ الع د يــ ل
دا ا ــ ــ ــ لي ــ ال ــ ــ ــ
يــ ا ــ ا يــ ال ــ ــ ــ ــ يــ ي ا
ــدا ي ــو يع ــ ي ي ا دا ا ــ لع ا ــ ل ــد ل ــ وا
ــ و ــ ا ــ ال ا ــ ال ــ ل ــ ا ــ ــ عو
يو ي ــ ال ي ي ــ ال ــ وا د ي ا ــ ا ي ــ ال

ــ ا ال ــ و ــ ــو ا ــ
ــ ا ا ــ ــ الع ي ــ ال ــ ا ــ
ــ ي ــ ا ــد ل ــ ع ي ــ ي ا ــ ي ي ا ــ ا
ــ ي ال ــ ي ل ــ ي ــ ال ــ ي ــ ي ــ و ــد ــو
ــ الدي ــ ي ال ــ ي ال ا ــ ال ــ ي ي ــ ال

ي ــ ــد ــ يــدا ع ــ ــو ا ــ ا ــ ال
ــ ي ا ــ ال ــ يع ــ ــ ال ــ ع ــ ي ــ ا دا
ــ ي ال ــ ي ــ ــ ل ــ ا ــ ع ــ و د ــ
العــدا لــ ــ ــ ا ا ــد ا ا ــ ي ي ــ ال
ــ ي ا ــ ــود الي ــ ــ العــ ــ ا ــ

ــ ــ ــ ــ يو ع ــ ا
ي ــ ال ا ال ال ــ ــ ــ
يــ ال ــ ــ ا لــ ــع ي الــ ــ ــ عد ــ ي ا ــ ا

ا ا ــ ــ ل ــ ــ ي ــ ــ ا ــ ليــ ــ ا
ــوا لي ــود ــوا يو ي ــ ال ــ ــ ال ليــ الد ي ــ ال
ــ ــ ي عدالــ ــ ا ا ــ ل ــ ــ ل الد ــ ا ــ

ــ لــ د يــ ا يــ ــ يــ
ي ا ــ ا ا ــ ال ــ لــ ــ ال ــ ــ ع ــ ا
ــع يــ ــ ا ــو يــ ــ ــ ي ــ ال
ــ ــ ــ ع ــ عــ ــ ــ ــ ــ ــد وا
لــ الع د يــ ل ــ لــ الع د يــ ل ــ لــ د
لــ ــ ــ ــ ــ ع ــ ع ــ ال ــ ــ ع
ــد ــي ي ــوي ــ ــ يــ ال ــ ــ
ي ي ــ ال يــ ال ــ ــ ي ــ ال ــع ال ــ

الصمود الفلسطيني على المحك 
ــ ال ــ ــ ا ديــد ا ــ ي ا ــوي ال ــ
ــوي ل ي ا ــ ــ ال ــ ا د ــ ا ــ ــ ي
ــ ــ ي د ا ــود يع ــ ل ي ي ــ ال ــ ا ــد ــ ي ي ا
ــ ــ ي ــ ــو ي ي ا ــ ي د ــ ا ــو ــود ال
يــ ــ ــ ــ ي لــ ديــ ا ــ ا ا ــ ــ ا ــ

ــ ال ــ ي ا ــ
ــ ــ و ــ ــ ي ــ ي ي ديــد ا ــوي ال ــ
ي ي ــ ال ليــ ــ ال يــ ي ا ــوي ال ي ــ ــ
ــ ــ ــ ــ الوا ــ ي ــ ال ــو ل يــ ــوا

ــ ا يــ ا ــ ا ــ ي ا يــ ال ــ ــ ا ــ
ــ ا يــ يــ ا ــ ا يــ ال ــو ي الــ ــد ل
يــ ال ــ ــ الوا ــ عــ ل يــ ــ ال ــود
ــ ــود و ــ وا ــ ــ ل ــ ليــ ــ ل ــ
ــ ــ ل اليــو يو ي ــ ال ــ ــ ا عــ

ــ ــ ــ يــ ــ ــ ع ــ ا ــو ــ الدا ــ ع
ا عــ ال ــ ــ ا ــ و ــ ــوا ي لــوا ي لــ

ي ي ــ ال ــ ي ال
ــ عي ــ ي ي ــ ال لــ ا ــو ــ ــ ل

ي ــ ي ا ي د ا ي ال ــ ــ ع ا ــ ي ا ــ ي ع
ــ ع ــ ال ــ ع ال ــ ــ ــي ا ــ ي ي ــع
ــ وا يــ ي ل ــد و ــ و ي ي ا ــ ا د ــ الع ــ ال
ا ــ ال ــ ــ د ــ لــ ــ ال ــ ي ــ ي ع

ــ د ــ ــد ــ ل ي ــ ال ــع ال ــ وا ــ ي ــ ا
ــ ا ــ ــ يــ د د ــ ــ د ــد ال ــ
و ــ ــ ال ــ و ــ الو ــ ا ــ ال دا
د ــ ا ــ الو ــ يــ ــد ــد ليــ ا ا ــ
يــ ال ــ ال ــ ــ دايــ لــ ع ا الــ ــي ال
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ي ي ــ ل يــ ال ــ يــ يــ دا ــ  
ــ ا ــ ــ دا ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ي ــ ال ــوا ا ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ال
ــ يو ي ــ ال ــ ــد يو ــ ال ــ ــ ي ــ ــ ــ د
ــ ــ ــ ــ ــد ا ي ــ ــوا لع ــ ــ ال ــ

ــ ال ــ ــ ــ
ــ لـ الد ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ لـ ــ يـ ع
ـــ ـــ ال ـــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـــود و ا ي ي ـــ ال

يـــ دا ـــ
يــ ا ــ د ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ
يــ ــ ــ ال ي ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ
ــو و ا ــ عيــد ــ لي ــ ا ليــ ا ا ــ ليــ د ــ
ــ ــ د ال ــ ي ــ ــ لي ــ ــ ي ــ ــ

ــ ا ــ يــ
ــ ــ ــ الع لــ الع ــ ــ ــ ــ ا ــ

ــ ل يــ الع د ــ ا
ي ا ي دا ا ال يع يي

ــ ا ــ ال ــ ي ــ ال ــ ي لــ ي ــ ــ ا ا ــ
ــ ا ي ي ــ ال ــي ي ال ــو ال ــدا ــ ــ ا ــ د ي ا
عــ عــ د ــ ــو ــ ــ وا ــدا و ــ و ــ
ــ ــ ــ ــ ي ــ ال ــ ــ ل ا ــ ا
ــ ــ ال يــ دا ــ ــو ال ــ ل ا ا ــ ا ــ ا

ي ي ــ ال ــ ال ــ ــ ــوا ــ ال ــود

الرفض ليس دومًا موقفًا وطنيًا أو بطوليًا   
يـ ـ لـ يـ الع ـي ي ال ـ ال ـ و ـ

ـ ـ يـ يديولو ا ـ ول ـ ـ ـ ال ـ و
ـ ي ـ ي ـ ي ـ ـ ي ـ الي ـ لـ ـ الي
ـ ـ يـ ـع ال ـ ـ دا ا ـد ا ـ ـ
ول و يع ال ـ

ا ـ ي ـ ـ وا يـ ي ي ا ـ ـ و ـ ي لـ
و ـ ـ ي ـو ـ ال ـ ـو ي يـ ال ـ ـ ي
ـــ ـــ ع ـــ ال ي ي ـــ ال ا ـــ ا ـــ ا ـــ ي ـــد ي
ـــ ل ل ـــ ي ـــ د ـــ ي ـــ ـــ ي ـــ ـــ ال ـــ ل
ـــ ـــ ال ـــ يـــ ل يـــ دا ـــ ال ـــ ـــ ي
ــ ـ ل ــ ـ ع ال ــ يـ ال ــ يعيـ ــ ـ ــو ـ ــ يـ ــ ـ ال دا

ــ لــ ــع الــ ــ يــ ــ يــ ــ ــ ال ــ ل
ــ ــد يو ــ ــ ع ا ــ ــ ي ال ــ ــد ا

لــ ــ لــ د يــ يــ و ــ و ــ ي ــ ل
ي ــ ــد ي ــ ــ ــ ال ــ يــ ــ ع ــدا

ــدا ا ــ
ــ ا ال ــ ا ال دا ــ ــ ي ال لــ
ــ ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ ــ يــ ليــ الد
ــ ــ ــ ــي ــ لــ ــ ــد ي ــ ــ
ا ــ ال ــ ــ ود ــ ــ ــ ال ــ ــ ا

ــ ــ ــ ل ــ ل ــ ــ ا ــ ــ يع ييــ ــ ي
ــ ــي عيــد ــ ــ ا ــ ع ــد ا ــ ــ
ــ و ــ ــ ل ــ ــد ي ــ ا ــ ال دا
دا ــ ــ ليــ ــ ل ا ــ ال ــ ال يــ ي ا ــ
ي ي ــ ال عــ د د ــ ــ ــ ي ي ا ــ ا يــ ي ا اد ا

يــ ي ا ــ ي ل ــ دي ا ــ ا العــ
ــ ي ي ــ ا ــ د ــ ــ ي ــ ــ ا

ــ لي ال ــدا ا ــ ع ــ ي ل
ــوي ي ــ ــ ي ــ ــ ــ يــ ال ــ

ا ــ ال دا ــ ــ د ــ ا ــ ي
ــ ا ا ــد ا ا ــدا ــ ــ ــ ال ــ
ــ اليــو ــد ا ا ليــ الد يــ ا ــ ــ
ــ ل ــ ا ــع ا ــ ي ي ــ ال د يــ ال ــ ــ

ي ي ــ ال يــ ل لــ الد عــد ال
ي ي ــ ال د ــ لــ ــ ــ ــ الو ــ
لــ يــ الع ــ ا ــ ديــد ولــ لــ ي ي ا ــ ا
ــ ــي ل ــ ــ ا ــ ي ا ــ ــ ــد

ــد ال يــ ال ــ ال ــ
ــ ــ يــ ــ و ي ــ ي ي ــ ال يــ ال يــ
ــ يعيد ا ــ ديــ ا ي ــ يــ ل ــ وي ع ــ ا ــ

ال ــ الو ــ ا ي ي ــ ال ــو ال ــ ا ــ ــ لــ
ي ي ــ ال ــ

ــ ــو ــ ــ ا يــ ال ــ ا ــ ا
ــ ــ ــ لي ــ ال ــ ــ وا ــ يع ــ يــ ال

ــد ــ ــ ا ال ــ و ــ ــ ي ال ــ د ــ ا
يــ ــ ــ ا ــ ي ــد ــ ــو ل ــ ــ ا ــ يد

ــع ل ــ دي ا ــ ا ــ ــ ي ع

      الفلسطينيون يرون أن إدارة ترامب غير معنية بالسلام لا في فلسطين 
ولا في العالـــم بـــل تديـــر الصراعـــات لتحقيـــق مصالحهـــا الاســـتراتيجية
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العـ  يـ ا ا ـ ا يـ ـ ـ ـو يـ ال
و ي ـ ا ـ ـ لـ ي ا ـ ـ ا يـ
ـد ـ ا ـ ا ـ ا ي ي ـ ال ـ ـ ال يـد ي
ي ا ـ ـ ـد ا ـ وي ـ د ـ ـ ا ـ عـ
ا ـوا ـ ا ـد يـ الو ـ ا ـ ا ـ ا

ـ ال ـ ـد ـوا ـ ال ـوا ـ ا
ييـ يـ ـد د ـو ال ـ ـد و يـ ـ ي
ي ي ال عيد ل ـو ـ دا عـ ا
ع ال ـ ـ ـ ـد ـ ـ الدا ـ ع
ا ـ ال د ـ ـ ـ ا ـ ا ا ا ـ يـ ـ
ـ عيد ي ا ـي ل ي ا ـ

ـ ـ ا ـ الد ـ ا ـوا ا ـ ـ ا ا
ـ ي الو الـد ي ا ـ ا ـ ـ ا ـ لـ د ـ ل
ـ يـد و ـ ـ ـ ـ يـ ـ لـ ـ ل ود ـ ا

يـ لـ ـي عـ ال ـ ع ـ ديـ ع يـ دا ـ
ـ ا ديـ ـ وا ـ د ـ

الخاتمة 
ــو ــ ــ ي ــ ال ــ ي ال ــ ال ــ ــ ا
ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ي
ــ ــ ــ ــ ي ال د ــ ا ــ ود

ا يــ ــي ي ال ــ و ا عــ ــد لــ ا ــ عد ــ
ــ ي ــ ال ــ ــ ــوا ــد دي ــوي ــ ي ــ ول ل
ــ ل ــ ل ديــد ــ ــ يعــ ــ ــ د

ــ ا ــ ي ال ــوا ــ ــو ــو ــ ــ
ـــ ـــ وا ـــد ي ـــي ال ا ـــ ـــ ـــ
ا ـــ ا ـــ ال ـــ يـــ ـــ ا ـــ يـــ
ـــ ا ـــ ـــو ـــ ـــ الوا ـــ ـــ ال يـــ
ـــ ل ـــ ـــ ي ي ـــ ال ـــي ي ال ـــ ال ـــ

ـــ وا ـــ يـــ ي ـــ ـــو ـــ ال ـــ ال
وا ـــ ـــ يـــ ـــ ي عـــ ا ليـــ ـــ ـــ ـــ ال
ـــ ال ـــ يـــ ـــ ـــ ا ـــ لـــ ا ـــ
ـــ ـــ ولـــ ال ـــ اد ي ي ـــ ال ـــ ا ـــي ي ال

ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ

ـــ ال ـــ ـــو ال ـــ ـــ وا ـــ ـــ ـــ ـــو
ــ ـ ــد ـ ــ ـ و د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ي ــ ـ ال

ــ ـ ل ــي ـ ال
ــو ــد ــ و ا ــ وا ــ ــ ــي ي ال ــ ال
ــ ــدا ــ ــد د ــ ال ــ ل ــ ال ــ ال
ــ عيــد د ــ لــ ــو ــ وا ــ ــ
د ــ ــي ــ ال ــ ا ــ ال ــد ع ــ ال

لي ــ ا ــ ــي يــ لو
ــ لي ي ي ــ ال ــ ل ــ ال ي و ــ ال ــ وا ا ــ
ــ ــ ــ ــد ــ ليــ ــ يــ ال ــ
ــ ي ــ ــ ــ ــ ع ــ ــ ــ ــ و ــ
ــ ــ ال د ــ ــ ا عــ ا ل ــ ا ــي
ــ وا ــ ــوا ــ ا ــ ال يــ ا ي ــ ال لــ ا
ــوا ــ ال ــ ود ــدد ي ــد ا ــ ــ ال ــ ود

ــ ــ ال
ــ وا ل ــ ال ــ ديــ ا ــي ي ال ــ ال ا ــ ا
ــ ي ــ ال ــ ــ ــ ــ يد ــ ــ ال ــد

ولــ ال ــ د ــ ال ــ ل ــ ال ــد ــ ي ــ لي ــ ا
ــ ــ ــ ال ــد ــ وا ل ــ ــو ــ د ــ
ــو ــ يــ ــيد ــ ي ــ ي لــ ــع ل ــ ال
ــ ا ــع ــ يــ الو ــو ــ وا ل ــ ل
ــ ــي ال ا ــ ــو ا ــ د ع ــ ــ ــ ال
ــ ــ د ال ــ ــ ا ــ ا يــ ــ ــ ا ا ــ ــ

ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ
ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ليـــ و ـــي عـــ ال ـــ ع

د يـــ ال عـــ ي ـــد ا ييـــ ل ـــ ل ا يـــ الدا
ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ي ي ي ـــ ال
ــ ـ ــد ـ ال ــدد ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا عد ــي ـ ــ ـ
ـــد و ي ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــو ا ـــ ل ل ـــ ي ال
يـــ يـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ وا يو ي ـــ ال

ـــو ي ـــ ي ـــ ـــي ـــد ي
ـ الدا ـ الو ـ ـ ـ ـع ال وا ـ ل ـ ل
دا ـ ي ا ـ ـ و يـ دا ـ ل ـو ا لـ ـ
ـ و د ـ ل ا ـ ا ـ ـ ـ ي ـ ل ا ا ـ ـد ي
ـدا ـ ـ ا ال ـي ي ال ـ ال ـ ـد ـ

عد و ـي ي ال ـوي ال ـوا ا ا

ـــرون في صفقـــة القـــرن مشـــروع ســـلام أو تســـوية      الفلســـطينيون لا ي
سياســـية منصفـــة بـــل مشـــروع حـــرب وفوضـــى وتصفيـــة لقضيتهـــم

* أكاديمي ومحلل سياسي فلسطيني ـ وزير الثقافة الفلسطيني السابق
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ثلاثة مســـتويات من التفاعلات في منطقة الشـــرق الأوســـط أخطرها الإقليمي 

البحث العلمي في السياسة العربية:
بوابة صناعة القرار والتخطيط الاستراتيجي
ــ ــ ا ــ يد ــ ي ــ ــ ــ ا ــ ــ و ــ ــ ي ــ ــ الع ــ ال
اد ــ ا يــ ــ ــ ــو ــ ــ ا دا لــ ــ ي ال ــ ي ل ــ ــو ــ ــ د ــ ــ لي
ــ ــ ي ل و ــ ــ ي ا ــ ي ال ــ ــ ع ــ ي ــ ــ ــ ل ــ ي يع ــ ــ ي ــ ال ــ ا
ــ و ا يــ ا ــ ــو الو ــ ا ــ يــ د ال يــ ال ــ ا الد ــ ال ــ ــو ا ــو ي

ــ د ــ ا ــ ــ لي ــ ي ــ يــ ــ وا ــ الع ــ ــ ــ ــد وا ــ لــ دا ــ ا
ــ ال ــ ي ــ الدلي ــد ا ــو ــو ي ــ ي ــ الع ــ ال ــ ــ يع ــ ــو ــوا ال ــ ا

ــ ا يــ وي ــ ا ــ ــ د ــعو ادا ــ

سامح راشد

أولًا: دور "البحـث العلمـي" في رصـد التهديدات واسـتباق المخاطر:
يــ يــ ــ ــ ــ ال ــ ا الد ــو ل
ــ ا ــ ــ ــ ع ــ ا ــ ــ ــ ــ د
ــ ــ ــ ا ــ الو ــد ــ وا عداد ــ
ــد ــ الع ــ ال ــ ي ويــ ال ــ ل ي ــ
ــ و ــد ــ ي يــ ي يــ و ع يــ ع ــ ا ــي ال
ــو ي ــ ي ــ ــ ا ــوا ــ ا ــو يــ و ال

ــد ل ــ ال ــ ا
ـــ وا ـــ الع ـــ ل ـــ ا الـــد ـــ

يلـــي: مـــا  رصـــد  يمكـــن  ـــ ا ا ـــ ا
1- رسم خارطة المصالح والتهديدات:

يعـ ـ يـ الع الـد ـ ـ ـ ـود ـ
لـ د ـ ي ـ ا ا ـ ديـدا ال لـ ا لويـ
وا الع ـ ا ي ا د وا ي د ـ
لوي ي ـ و و ـ ـ ـددا ـ

ــ و ال ــ ال يــ ــ وا ال لــ ا يــ ال ــ الع
ــ و ــ ــ ــو ــ ــ ل ــ ا ــ ي ال ــ ال
الــ ــ الدي الــوا ــ ــ ي ال ــ ال ــ الدا ا ــ ــ
يــ الع الــد ــ ع ــ وا ــ و ــ ــ ــ ي لــ

ي ــ الع ــ ال ــ يــ ا ــ ال ــ

د ــ ــ ا ــ ليــ يــ ــ لــ عــد ــد ــ
يــ ــ ــو يــ الع يــ ي ا يــ الدا ا ــو ال
ــو ــ لــ ــ ي ــ يــ يــ ــ ي ديــد
ــ يــ الع الــد ــ ديــدا ال د ــ ــ ا ــ ا

ــدا ا لويــ لــ ا يــ ا عيــ ل ــ
الــد يــ ا ــ يــ ــدا ــ ل ال يــ ل ا دايــ ــ
ــ ــ ليــ يــ الع ــو ل د ــ ا لــ يــ الع
ــ ديــد لــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ي ال
ــ ــ ليــ ــ و ــ ــ دي ديــدا ال يــ ع ــ ا
و ــ ا ــ ــ ي ــ ل ــد ــ ــ ل د لــ ــ ال و ــ ا
ــي ال ــ ــ د ــدا ــي ــ ــو ــ ا ــ الع
لــ ا ديــدا ل يــ ــ ــو ــ وا ال ــ ي لــ

ـ ل ا ـ ـ الع د ـ ا يـ ي ا يـ ا ـ ـ
ـد ـد ل ي ا ـ ا يـ ل ـ ا ـ ال

يـ ع ـ ال يـ ال د ـ ا ـ د ا لـ ـع الـد
و ـ ـ ـ ا ـ ال يـ ـ ي ا ـ ي ال ـ ا
ـ ـ ي يعـ ال ـ ا ـ ـو ال ـ ـ

عـ ا ـ ال د ـي ال ا ـ ـ الد ـ لـ د
ـ ـ ـ د ـوا ـ ـ ـ ـ الدا ا ـ ا
ـ لـ د يـ ـ ـ ل ـ ا ـ الدا ا ـ ال لي ـ ا
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ا ا ـ ـ ـ ي الع ـو ا د ـ ا ـ ـ لي ـ
ـ د ا ـ يو ـي ال ـ يـ ل ا ـد ـ ي
ع ا ا ا ي ا ي ي ال دا ال ي ا و
دا ا ويـ ـ ا يـ الـد ـ ييـ ال
ـــ ـــ ي لع ـــ ي ال ـــوا ال ـــ ـــ ال ـــوا ا ـــ
ـــ ي ع ا ـــ ـــ ـــدد ـــ و ي ـــ ا ـــ ا ـــ ال
ــ يـ و و ــ ـ ــ يـ ال ولي ــ ـ ــ يـ ــ ـ و ع ا ــ ـ د
يـــ ل يـــ ال عيـــ الوا ـــوا ال ـــ ا

ـــ ـــ ي لـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ا يـــ و ال
ـــ الع ـــ ال ـــو ـــ ا ا ـــو ا ـــ و ـــ ـــ الع

الـــد ـــ ي دا

2- استباق الأزمات والمخاطر: 
عداد ــ ا ــ ع ا ــ د ال يــ ي ال ــدا ا ــ
ــ ع ــ ع ال ييــ يــ ــ ا ا ــو ال ــ ل ــ ا

ــ ــد ا ا ــ ــ ي ــ ــدا ا ــ ويــ ــ ــ
ــ ي ــ يعي ال ــوا ال ــ ا ــ ي ال ــ يعي ال ا ــ ي ال
ا ــ ال ــ د ــ ال ي و ــ الــد ــ ي ــ ــ ي

ــي ي ال ــ ا ــ وا ال ــ وا ــ ــ ي

 أ- المخاطر البيئية: 
ا ــ ا ــ وا ــ ــد ــ ــ ــ لــ الع
ــ ــ ع ا يــ ا ــ ال و ــ ــ ــ ا ا يــ
ــ د د ــ ا لــ ــ ــ ــ ال يــ ــ ا يــ ال
ــ ع ي ــ ــ و ــ ال د ــ ا ــوا ــ ا د ــوا ا

يــ ا ال ويــ ال د ــوا
الــد ــ ــ ــديد يــ د ــوا ا يــ ــ
ــ ع ا ــ ا ــ ــ ــ ي ــ يــ يــ الع
ــ ا ــ عــ د ــ ــ ل ــ ــ ــ
ــعو يــ ــ ــ ــ ــ ال يــ و ــ

      نقطـــة البـــدء في الـــدور المطلـــوب مـــن "البحث العلمي" لبناء سياســـات 
عربيـــة رشـــيدة هـــي تحديـــد الاحتياجـــات ثـــم رســـم خارطـــة لمـــا يجـــب عملـــه 
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ــوا ــ ال ــ و ــ يدي ال ــ ال د ــوا ــ ــ
ــ ــ ــ يــ ــ ــ ا ــ ــ ــ
ــ ل ل يــ دا ــ ي ــ وا ــ ا ــ ــ ال ليــ ا ــد وا

ــ ا د عــ دا ــ ا
ــ ــ ــ و ــ ــو ــ ا ــ ا ــ ي
عــ ــ ا د ــو ــ د ــو ويــ ال د ــ د ــو ــ يــ ا
ــدد ال ا ــ ــ د ــ الع ــ ل ــ ــ يــ ال ــ ــ
ــ ــ و عــ ل يــ الع الــد عــ ــ ــ ــ ــو
ــ ا عداد ــ ا دا ــ ا ــيد ــ ع يــ ا ــ ي
ــ ال ــ دا ال ــ و ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ وا
عدد ــ دي ا يــ د ــ ي لــ ــ ــ ــ ع ــ ع ل
اد ي ــ ا ــ ي د ال د ــ ــ ع ا ــ ي ال ــ ــ ل ــ

ــ ا ــيد ــ ــ

 ب- التحولات الديمغرافية:
ــ ل يــ و ــ يــ ا الد ا يــ ال ــد

ــ ا ــ ــ ع ــ ع ال الــد ــ ــ ي ــ ال ديــ ال
ــ ــ ــد ا ــ وا ــ ا ا ــ ــ ا
ــ و ــ ي ا د ديــ ــ عــ ل يــ الع الــد ــ ع
د ــ ــد ال عــ ي ــ ال ــ ي ال ــ ا ــ
ــوا ال ــد ــ ــ يــ الع يــ ا لــد عــ ال ــ
يــ لي ــ ــ ي ــ ال ــ ل ا ــ ا يــ و ال
يــ ال ــ ا ــ ل ــ ع ــ ــ ــ ــ
ا ــ ــوا ــ ل ــ د ا ــ الع ــ د ا يــ ي ع ال
ــودا ال ا العــ ي ــو ــ الي ــ ويــ يــ
ديــ ال ــ ع ــ ــ ا د عــ ــ ــ ي
ــ د ــ يــ ــ ا د ــ لــ دا ــ ا يــ ا الد
عد ــ د ــ ــ ــ ا ــو لــ ــ لــ
ي ا الد ــ ا ــ ــ ل ا ــ عو يــدا ع اد
ــ ال ــ الو دا ــ الع ــ ال ــ ا ــ ــ يــ
يــ ع ــ ا ــ ي ــ ــو يــ الع ــدا ال ا ــ الد
لــد عــ ال ــ د ــ و يــ الع ــدا ال ــ ــدد
ــ ــ د ا ــوا ا ــ ــدد ــ يــ يــ الع يــ ا
ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ل ــ ي ي ا ــ ا
ــ ــ وا ا يــ ــ و ل ــ ا ــ و ال ــوا ا
د ــ ا ــيد يــ ع ال ــ الع ــو ــ ــ ــ الع
يــ ا الد ــو ال ــ لــ ــ ــد الوا لــ الع ــ
ــ ا ــ ا الــد يــ ــد ي ــ ي ديــ ــ
ــ ــ يــ يــ الع ــ ا ــ الع ــ ل ــو ا
يــ ــ عو ــ ي ــ ــيول ال يــ ي لدي ل ــ ا

ــ الو ــ وا ــ ــ ا ــدا ي ع ــ ــ ــ ع
يــ لــو ع ــ يــ ا ــ ــيي ــ ي ــ ال ــ ا
يــ يع ــ ي ــ ال ــ ي ال يــ ــ ــ وا يــ ــواد
ــ وا ا ــ ــ ل ــ و ال ــدد الع ا ــ ي ا ــ عدي ــ ــ ل
ــ ــ وا ــد ــ ــد ــو ي ــ ــو ديــ الوا
و ال ــ ــوا ال ــ ــ ا ــ ــ وا ا واليــد ا ــدد د يــ
ــ ــ و ــ ا لــ ــ ال عــد ــ ال ــ ا
يــ يــ ا ا ــد ال يــ ي ع د ــ ال ــ ا ــ ع ا
ــ وا ــد ــ وا ا ــ ا ــ ال ا ا ــ ــ ي ــ
ــ ــ ا يــ يــ و ــ يــ يــ ي ديــ

ــ الو ــي ال ــ دا ــ ا

 ج-  التحديات التنموية: 
ــ ــ ا و ــ ــ يــ ال يــ ــ ــ ــ ــ
ــ ي د ــ يــ ــ ــ ي ــ ي ــ ي ــ ع ــ ع ال
ــو ــ ي ــ ــ ــو ــ ا ال ويــ ال ــ ل
د ــوا ــ ــ لــ ل ــ ا ــ ال ــد ا ــ يــ
ــ ــ د يــ ال ــ ــد يــ ــ ــ ا د الــد
الــ ــ ا ــ و عــودا ــ ل يــ ال يــ ي لدي
ــو ال ــ ــ وا عدادا ــ ا ي ــ ا ــ ــ ي

يــ ال ــ ع ــ ا
ــ ــ ا ا ــ ــ ا ــ الع ــ ال يــ ــ
ا يــ ال ــ يعيــ ــ ع لــ الع ــ ديــد ــ وا ــ
ــ ع د ــوا ا د ــ ا ــ ــ ــ ع ــ ال يــ ا
عــو ــ ال يــ الدا ــ ال ــ ا ــ ا ال ــ ي ــ
ــ ــو ــ ي ــ ا ــ ــ ــ ي ال ــ ا

 د- التقلبات السياسية: 
ــوا ــ الع ــ يــ ــي ي ال ــ وا ال ــد ــ ــ ل
ــ يــ ع يــ ــ يــ دا ــ ــ
د ــ يــ ــ ا ا ــيول ال ــ ليــ ــ د ــ ي ال
ا ــ ــ ل ــ الع ــ ال ــد وا ــ الع ــ وا ــ د ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي ال ــ ــ يع
ــ وا ال ــ ــ ــ ــ يــ ــ ا د يــ ل
ــ ا ــ عــ ــ ــ ا داد ــ يعيــ ال

ــ ال ــ ي ال ــي ال ــ الد ــ ــ ع ي ــ ــ ي ال
ــ ــ ــ ــ

ـــ يـــ يـــد ـــ ا ـــ ي ا ـــ يـــ
ـــ ـــو ل ـــ ـــ الع ـــ ل ـــي ي ال ـــ ال ـــ
ـــ دا ا ـــ ال ـــ ـــ ال د ـــ ا ـــ ل ـــ ي ال
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لـــ الع ـــو ـــ ل ديـــ ـــ ي ـــ ال ا ديـــ ل
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ و ل ـــع ا ـــ لـــ
ـــ ـــ ي ـــد ـــ ـــ ـــ الو ـــ ـــ ي ل ـــو ا ـــ
ـــ لوي ـــ ي ـــ ـــ ا ا ـــ ال ـــ ي ال ـــ
ــ ـ ــ لـ ــ يـ ل ــ ـ ــي ـ ــ يـ ــ لـ ل ــ ـ
الـــد ـــ ـــ الع ـــ ـــ ـــ ـــ الدا و ـــ ا
د ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ل لـــ الع ـــ

يـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ال ـــي ال ـــ ي ل
ـــ ا ـــ ـــي ا يـــ ـــ لـــ الع لـــ عـــ ـــ ـــ
ــ يـ ي ال ــ ـ ا ــ ـ ا ــد ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ الع
ـــ ل ـــ ا ـــ ي ال ـــ ل ا ـــ ي الع ـــ ا ـــ ـــ د

ا ـــ ع ل ـــ ي ا ـــ ا ـــ ـــ وي ل ـــ ا الع
ـــ يـــ ـــو ـــ يـــ ي ا ـــ ا ليـــ لـــ ـــ
ا ــ يـ ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ ي ا ــ ـ ا ــ ـ ــ يـ
ا ـــد ـــ ا د عـــ د ـــ ـــ ال يـــ الع ـــ ا ـــ و
ـــ ي ا ـــ ي ـــ ي د ـــ د ـــ ـــ ـــ

ـــ ع ـــ ع ال ـــ ي ـــ ي ل ـــ ا ـــ ـــ
د ـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ و ـــ ـــ ـــوا
ـــ ـــ ليـــ لـــ ـــ ـــ و ا ـــ ـــ ا ـــ و

ـــ د ـــ ي
ـــي ي ال ـــ ا ـــ الع ـــ ال ـــ يعـــد ا لـــ
لـــ الع ـــد ـــ د ا لـــ ـــعي ـــ ليـــ ـــو ـــ
ـــ ا ـــ ا ـــ ل لـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ال ا ـــ ا ـــ ـــ ـــد ا يـــ يـــ ا ـــ ـــ

ـــ و ـــ

ثانيًا: البحث العلمي مدخلًا لسياسات رشيدة: 
ــ ي ــ ــ ال ــ ا ــد ــ ي ال ــ ــ
ــ يعــد ــ ــ ي ا ــو ــ الع ــ ال ـــ يــ و
ــ ع ي ــ ــ و ــيد ال ــ ي ال ــ يــ يــ
ــ الع ــ ال يــ ا ع ــ ا عــد يــ ا ــ لع ــ
ــ ع ــو ال ــ ــ ا ــ ا ــ ا ديــد
ــ الع ــ و ــ ي ال ــ ــ وا ا ــ ــ ي ــ ل
عــ ال ــ ع يــ الع الــد ــ ــ ي ــ ال يــ ي ا
ــ ي ــ ي ي ا ــد ال ــ ــ ي ــ ي ــ ي ــ الع ــ ال

ــ ــ ال ــ ال يــ الع
ــ ــ ال ــ الع ــ وي ــ ــ ــد و
و ــ أولهــا ا ــ ــ يدا ع ــ لــ ــ ا ــ ال
ــ ا ــعو ال ــ د ا ــ ا ــ ديــ يــ ــ الدا
ــ الع و ــ ا ــو الثانــي، ــ د ــ ــ ــ

يــ ع ال لــ الع ــ ــ د ــ ا لــ ــ ي ــو ــ الع
الــ ــ ي ا و ــ ا ــو والثالــث ــ ا عــ ال ــ ال
ــ لــ ي ا ــ ا يــ ــ ــ ــ ــ ــ ي
لــ ــ ــ و يــ يو ــ يــ ــ ــ يــ ي ــو
ــ ال ــ ل ا ــ ــ عو يــدا ع ــ ا ــ ا و ــ ا ــو
ــ ل ــ و ــ دا ــ ال ــ الع ــ ــ ال

ي ا ــ ا ــ ي
ــ ا ــد ال ــ الع عــ ي ــ ي ــ ال وي ــ ا

ــيد ــ ي ــ ل د ــ ــ ا ــ ــ ي و
ـــو ـــ الع ـــ ال ـــ ـــو ا الـــد ـــد ال ـــ
الـــد ـــ ي ا ديـــد ـــ ـــيد يـــ ـــ ي ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يـــ الع
ـــ ل د ـــ ل ـــ ل ـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ي د
ـــ الع ـــ الوا ـــ ا ـــ ـــ ـــد ـــ ي يـــ
ـــ ا ـــ ي ا ـــ و ـــ ـــ د ـــو الو ـــد
ـــ ا ـــد ـــ لـــ د ـــوا يـــ الع الـــد لـــد
و ـــ ا ـــ ـــ ا لـــ ـــو ـــ ـــ ا ـــ الع
ــ ـ ــ ـ ــ ويـ ال ــ ـ وا ا ــ يـ ــ لـ د ــ لـ ــ ـ الدا

ــو ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ديـ ا
ديـــد ـــ ا ـــ ي ا ـــ ـــ

ـــ ي ال و ـــ ا ـــ لـــ د لـــ ي ـــ ال ايـــ ا
ــوا ـ ــ يـ الع ــ يـ ــ ـ ا ــد الـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع الع
ـــ ي ا ـــ ديـــد ـــ ـــ ــ يـ الع يـــ ي ا
ـــ ا ـــ ا ـــ وا ـــ يـــ لـــ د لـــد

ـــ ـــد ـــ و ـــ ـــ ي ا ـــ ـــ ي ال
ـــ ال ـــ ـــ ا يـــ يـــ الع ـــ ا ـــ ا الد
ـــ يـــ الع الـــد عـــ لـــد عـــ ال ـــ

ــ يـ د ــد لـ ــو ـ ــ ـ وا ــ يـ ــ ـ ــ ـ ــدد عـ
ـــ ـــ ـــ ـــ الع ـــ ا ا ـــ
ـــ ـــ ل ـــ ا ـــ لـــ ـــ عو يـــد ال ـــ
ـــ ـــ ا د د يـــ د ـــو و ـــ ي ـــ ال ايـــ ا
ـــ ــ ـ ـــي د ـــ و يـــ ي يـــ
ــ عـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ال و ــ ـ ا ــ ـ

ـــ ا ـــ يـــ الع الـــد
ـــ ا ـــ ديـــد ـــ ـــ ا ليـــ ال ـــ ا
ــ ـ ا ــ ويـ الع ــ ـ ا ال ــد ديـ ــ يـ ــ ـ ــ ـ ي ا
يـــ د ـــ ـــ ـــ ليـــ يـــ الع يـــ الع ـــ ع ل
ـــ ـــ ـــ ل ـــ ال ـــ ال يـــ ال لديـــ يـــ ي
ـــ ـــ ي ع ـــ ـــ ال ـــ ا لـــ ا ا ـــ

ـــ ـــ ـــ ي ـــ

دراسة العدددراسة العدد



يــولــــــيــو30
139العــدد

2019www.araa.sa

ــ ي يــ د ــ ا ــ ــ ع ا لــ الع ــ ــد
لويــ ا ــ يــ ا د ــ ا يــ ال ــد الع ــ
د ــ ــ ال د ــ ا د ــ ا ــ ا لــ ا ــ
الــد ــ دل ــ ال لــ ل يــ ــ لــ ــ و
ــ ا ديــدا ل ــ ل لــ ــ ي ــ

د ــد ل ــ الع ــ ا
ـــ د ـــ يـــ ا د ـــ ا يـــ ال ـــ لـــ ـــ يع
ـــ الـــد ـــ ـــ الع دا ـــ ـــ ي ال ا ـــ ال
ـــد ـــ عي ـــ ـــو ـــ ـــ ل ـــ ل الع ـــو ـــ
ـــود ا لـــ ي ـــ ـــ ـــ يع ـــي ي ال ـــ ال
ـــ ا ـــ ا ـــددا ا ـــ يـــ ا د ـــ ا يـــ ال ـــو
ـــ ا ـــد ـــ ـــ ال ـــ ا ـــد ال ـــ ـــ ي ل

د ـــ ا ـــ ا الـــد ـــو ا ـــ ـــ ا لـــ ل يـــ ال
ـــ ال ي ي ـــ ي ـــي ـــ الع ـــ الو د ـــ ـــ
ـــ الع ـــ ا ـــ ـــ وا ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا
ــ لـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــدا ديـ ال ــ يـ ــ ـ ــو ـ
ي ا ـــ ـــ لـــ ل الديـــ يـــ و ال يـــ ـــ و
ـــو ال ا د د ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ ـــدا دي ال ـــ ـــدا
ـــ الع ـــ و ا ـــد ي ـــ الع ديـــ ا ـــ و يـــ ع ال
و ـــ ي ـــ ـــد ـــ الع ـــ الدا ـــ ا ـــد ـــد و ا
ديـــد ال ــ ـ وا ــ الديـ ــ ـ و ال ـــعو ال ــ ـ لع ــ العـ
ـــ الدي ـــوا ال ـــ ا ـــ الع ـــ و ال ـــد ا ـــ ا ي ا ـــ ا
ديـــدا ليـــ ـــ ي ـــ ديـــد ال ـــ ـــي ال ـــ

ـــ و ـــ
دا ــ ا ــد ــ لــ الع ليــ ــ ــ ــ
ــ الوا ــي ي ــ ا عــدد دلــ عــ ــ ــ ا
عيــ الوا يــ الع ييــ ع ا ــ ــ لــ لــ ا ــ الع
ديــ الع يــ ال ــي ي ال ييــ ع ا ــ لــ يــ ال

ــ ــ ــ ي د يــ يديولو ا

ثالثًا: دروس من تجارب العالم:
ـ ـ ا ـ ـ ع ا ـ ال ا ـ ا ـ
ـ الع ـ ال ـد وا ـ ا يـ د ا يـ ال يـ لـو
ل و الو ل الع ـ ا لـ يـ ال ـ ويـ

ا د ا ـد ـ ليـ ـ ـ ي
ا ـ يـ ا ـ ال ـ ـ ا ـ ا ـ ال ي ـ ل

1- تكنولوجيا عابرة للمجالات:
ــ ل د ــد ــ ي ــ ــ ل الع ــ ــ الع ــ ال ــ
ــ ــ د ــ ــ ال ــ يــ ا ــ عو ــ
ــ ــ ــ ل ــ ــد دي ــ ا ــ ا ال ــ ال ــ
ا ــ ال ــ ــ ــ الع ــ عــد يــ ا الو ي ع ــ ا ا ــ ا
ــ وا ال ــ ا يــ ــ ا ــو ال لــ يــ ي ا
ا ــ ــ ــ ال يــ ال ــ ال ــ ــ يــ ا ــ
يــ ي ي ا ــ ــ ا يديــ ال يــ ولو ال ــ ــ
د ــ ي ال ــ ي و ال ــ ال ــ ــ ي ل ا ــ وا ا ا ــد
ــ ي ــ ي ــ ي يــ ولو لــ ليــ لــ الع ــ و يــ ا ال
ــ ــ ا ــ ــ يــ ا ــ ــ يــ ي

ــ ــ يــ ال ــ ا ــ
ي و ال ـ و ا يـ ال يـ يـ يو لـ الع د ـ ي ـ ي
د ـ ـو ال يـ ولو ـ ـ ي د د عـ ا ـواد ا ـ ـ
ـ ـ لـ ـ ـ ال يـ ال و ـ يـ ـ
دا ل و لي ي ي د ا ا د ا

وا ـ ـ ـد يـ ـ يـ ي ال
ــ ــ الع ــ ال ــ الع ــ ا ــ ــ ــ
ــ لي ــ الع ــ ا ــ ا ــ الوا ــو ــ وا
عــد ــ ي الع ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ا
الــد ــ ــ الع عــ ــ ي ــ ــ دا ــو الع ــ
ــ ــ ي ــ ــ د يــ د ــ ا ــ ــ و
ــ ي ــ يــ ــ ا عــ ــ ي ــ و ــ

ــ دا ا ــ

٢- حرب القلوب والعقول: 
ــ الع ــ ال يــ و ــ يــ لــ ــ ــ
ــوا ي ــ ا ــ الع يــ ال ــ ــ د ــ ا
ــ ــ ال ي ــ ال ــ ا اد ــ ا و ــ ــ

ــدا لو ــ ع ــ ــ ي ــعو ــ ــ ع ا ــ ل الع
الــد ــ ا يــ الو ــي ي ال

ي ـــ ال ـــ ا لد يـــ ـــ ع ي ـــ ديـــ ا
ــ ـ لي ــ ـ ي ــد ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ
الـــ ـــ ا ـــ ي ـــ ـــعو ال ـــ ـــ الع ـــ وا

ـــو ال ـــ ـــ و ا ـــ ا ـــ يـــ ال ـــ دا العـــ
ـــ الع ي ـــ ال ـــ الع ـــ ي ال ـــ ال ـــ ال

    تحديـــد حزمـــة الاحتياجـــات لـــدى كل دولـــة عربيـــة ستتكشـــف 
ـــا ـــا ونوعً ـــات كمً ـــك الاحتياج ـــي في تل ـــلاف البين ـــب الاتســـاق والاخت جوان
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ــي و الد ــ ا د ــ ــ ــ و يــ ي ا ديــ الع
ــو الع ــو ال ــ ــو يــ ال

٣- مراكز الفكر ودعم القرار:
لـــ الع ليـــ ـــ ـــ ـــ د ـــ ا ـــ ي ـــ ـــ ـــ
يـــ ال يـــ الع ـــ ا ـــ ع الـــ ـــو ا ـــ ـــ ا الـــد
ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــو ـــ ال ـــ ا
ـــ ال ـــد يـــ ال ـــ ا الد ـــ ـــو ـــ ا
ــ ـ ــ يـ ال ــ ـ ا ــ يـ ل ــ ـ ا ــ ـ ا
ـــ ال ـــ الع ـــ ـــو ـــ ال يـــ لـــ دا ا ي ـــ ال
يـــ ي ال ا ـــد ال ـــ ـــ ـــ يو ـــي ال ـــ
يـــ الع ـــ ال ـــ ا لـــد ـــ ال ـــدا ا ا ـــ
ـــ ي ـــ ال ـــ ع يـــ ا يـــ ـــ ـــ ا
ي ــ ـ ا ا د ــ عـ ــ ـ ال ا ــ ـ ال ــ ـ د ــ ـ ا ــ ـ ي ــ ـ
يـــ ي يـــ و ـــد ـــ ا ـــداد ـــ دي ـــ

ا ـــ ال ـــ ـــدد
ــ ال ــ يــ و يــ ــ ا ــ ي ا ا ــ
ا ــ ي ــ ل ــ ل ــ ي ــ ي ال ــ ــ الع ــ الع
ــ د ــ ا ــ ا ــ ال لــ ــد يــ الع الــد ــ
ــ ع ا ا ــ ال ــ ا ــ ي ال ــ ــد ــ الع ــ ال
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ وا ــ الــد
ــ ا ــ ــ ــود ــ ل ــد ي ــ ا ــ ع ــ لي
وي ــ ا ــ ــوا ا ا ــ ال ــ ا ــ ــ ا د ــ
ــ ل الد ــ ــ ــ د ا وي ــ ا ــ ــ ي الع ــ ي ا

يــ ال يــ ا
ــد ا لــ الع ــ ــ د ــ ا ــ ا ا ــ يــ
يــ ــ ا ــ عــد ــ ــ يــ ي ــو ــ يع

ا ــ ل ــ الدا ي ــ ا يــ ال ــ ا د ديــ د
ــ ا ــ يــ ــ ــي ا يــ ــ

ــ الع ــ ال ــد ي ــدا دي ــ ي ــ ــ ــو
ــ الع ــ ــ الع ــ ا ــ ي ا ــ ــ
ــ ي ال لــ ــ ــ يــ ي ا ديــ ال يــ ي ال

ــ ي ــ ي الدا
الع ــ ال ع يــ ــ ــ لــ ــ ال ــ ي ا لــ
ــ ا د يــ ا ــ ال ــ ا ــ د ــ ي ا ــ ا ــ ي ا ــ

ــ ــ ــ لــ ــ ــ ــ ــو
ــوا ا ــ ــ ــدد يــ ال

ـــ ـــ ـــ ا ـــ وا ال ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ

ــ ــ د ــ دا ا ــ ــ يــ ــ ي لــ ــ
ــ ل ل ــ ا ــو ــ ع ــ ــد ــدد ــدا ــ
ــ ي ــوا ــ ــ ي ــ ا ــ ي ــ

ــ العوا ــ و ع يــ ــي ال ــ
ــ ــد ــ ــ ــ ــ يــ ــ ع
ــعو ال الــد يــ ال ا د ــوا ــ دا ل ــو
ــد ــ ي ــد ع ــ ــ ع ل ــ ــ ي ــ الع عــ ي
عــ ــ ال ي ــ ال ــ ا ــ ــ لــ يــ ــ ــ
يــ ي ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ــ
ــ ــد ــ ــ ــد ــد ال ــ لــ الع لــ
ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــ لع الــ ــ ال الــد
ي ــ ال ــ ا ــ وا ال ــ ــ ــ وا ــد

ــو ال ــ الع
ي ـــ يـــ ـــ ـــو ـــ ـــ ـــ ـــ

 Common Perception ــ عـ ا ا د ا ـــ العـــ الـــ
ــ لـ دا ـــ ا ــ ـ د يـــ ي ي ا ـــ ا ــ لـ ــ ـ ل ا ــ ـ ل
يـــ و ال ي ـــ ال ـــ ي يعـــ ـــ ـــ ا د ـــ
ــ ـ ي ــد ـ ــ ـ ــ يـ الع ــ ـ ال ــد ـ ــ ـ ا ــ ـ
ــ يـ ال الـــد ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ لعـ ــ ـ ا ا ــ ـ
ي ي ـــ ال ـــ ـــ ـــ ي ي ا ـــد ا ـــ ي الو ـــ و
ي ـــو ال د ـــ ا ـــ د ـــ ال ـــ ا ي عي ـــ ال

د ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ع ا
ـــ ـــ لي ـــ ل ـــ ـــ ي ا ي ـــيو ال و ـــ ي ـــو ال
ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ دا ا د ــ ـ ال د ــ ـ ا ــ عـ ال ــ ـ
ــ ـ ــعو ـ ــد لـ ــو ـ ع ــ يـ د ــد ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ
ـــ ـــ ال يـــ ال ـــو ال ـــوي يـــ ـــ ي ـــ ال
ـــ ـــ ـــعو ال ـــ ـــ و ـــ ـــ ال ـــ ال د ـــ
ـــ ال د ـــ ا ـــ ي ـــ ل ـــع ـــ ـــ ـــ لي

ــ ـ ي ــ ـ ي ال ــ ـ ــ يـ ا ــ ـ ــ يـ ع ال
يــ ال عــ ا ــ يــ ــو ديــ ــ ا

ــد ال ــ ال يــ ــ لــ ــ ــ
ــ يــ ل ــ ي ا د ــ د ــ ي ال ــ ال ــي ل
ــد ا ــ ع ال يــ الع ــ ل ــ لــ يــ ا ــ ا
عــ ا ــ يعــ ل ــ ي د يــ ــ ا د د ــ

ــ ي يــ ال ــ دا عــ ال ــ د ــ ا
ــ ــ ــ ــد لــ الع ــ ــد ــ ي
يديــ يــ ــ ي ــ يــ الع ــو ال ــ ا الد دا ــ ا
دا ــ ا د ــ يــ ا ي ــ ال ــ ــي ال ــ * خبير الشؤون الإقليمية بالأهرام - مصرا
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مراكـــز الأبحـــاث فـــي دول مجلـــس التعـــاون: التطلعـــات و التحديـــات

التمويل محدود للمؤسسات البحثية الخليجية 
ومن يتوفر لها المال تنتج أبحاثًا متدنية 
ــ ــ عــد لــ ا ــ ي ــ ــد ا دا ا يــ ــ ــ ي ال ــ ــو الد ــو ا ــ د ي

ــ ي ــ ل ا ــ ــ ي ــ ا ــ ال ــ د يــ ا د ــ ال ــد الع ــ يــ ال ــعود ــ ا عــ
ــ ــ لــ يــ ا ــ يــ ا ا ــ ــ ــ ــ و ا ــ ا الد ــ ــ يــ يــ ا د ــ
ا ــ ال و ــ ال ــ ــ ــ يــ ا ــ ــ ــد عــد ا ــ ــ لــ عــد ــ ال ــ ــ ــ ال ــ
يــ ا يــ ا ــ ا د ــ ــوا ع ويــ ال عــ يــ د ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ال ــد الع ــ
ــوا ا ــ عــ ا ــ ا د ــ ــ ــو ــ ل عــد ــ ــ ي ــ ــو ــ ــ ال يــ الع
ــ يــ ا د ــ لــ الع يــ ع ال ــ ــ ل ــ ي ــ ال يــ ي ا ــ ال ــ ــ ــي ــ ا

ــ دا ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ع ــ د ــو ــ ع ا ــ ا الد ــ ا يــ ــ ــ ع د ــ ــ ــ
ــ ع ويــ يــ ــ ع ا ــ ال ــ الد ــ ــ ل يــ عــد ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ يــ الع

د. محمد الرميحي

ــ ي ــ ــ ــو د ــ يــ ــ اليــو ــ ا ــ
د عــ ــ ال ــ ــ ال ــ ا اليــو ــ
يــ ــ الو ــ يــ يــ ي ــ ــ يــ ا
ــ يــ ا د ــ وا ــ ال ــ ا ــ ــ ا ا ــ ــ
ــ ال ــ ا ــ ــ ي ي ــ ال ديــ ا يــ ا
ــو ا ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا د ــ ــ ل ــ
ــ يــ د ا عــ ــ ــ ــ يــ ــ ي ــ ل

ــ يــ ا عــ ــ وا ــ ال ــ ا ــ ا د ــو
عــ ــ ــ ــ ل ــ ل ــ ــ عــد ــ ل ــو ا
ل ــ ال ــ لع ــو ــ ــ ــ ا ــ ال
ــ و د لــ ــ ــ و و ا ــ ــ ــ ي ــ ــ ل
عــ عــ ال يــ ال ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ يــ
ــو ال ــ ا يــ ي ــ ــ عــ ــ ــ ا
ــ ــ ال ــ ال ــ ــد ــ وي ــ ي ــ ي ــ ــ ا
ا ــ ــ ــ ا يــ الع ــ ــ د يــ ا
ا ــ ا ــ ــو ــ ــ ــ ــي ي ــ ــ ي ــ
لــ ــ ــ ــ عــد عــد ل ــ ــ ع ــ الــ
ــ يــ ال ــ ا ا ــدد ــ ل ــو الــ ــ ا ــ

لــ الع ــ لــ ــ ل عــ وا ا ــ ا ــ ال
يــ الع ــ ــ ا يــ ال ــ ال ــ ا ــ ي ــ ــ ا

مجتمع المعرفة 
ــدد يــ ا د ــ ع ا ــ ــو ــ ل ــ ا د

ــ ــ ــ ــ ع ا ــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ال ــ و ا ــ
د ــ ا ــ ــ ــو ي ــ ا ــ ــ ي ــ ي
ي ــ ا ــ ال ــ ــ لــ يــ ع ال ــ ال ــ ي ال
ــ ي ــ يــ ــو ي ــ ال ــ ــ ي ا ــ
يــ ع ا ــ ــ ــ ي يــ و ع يــ ع ــد لــ

ــ ا ــ د ــ ي ــ ــ ل ــ ي
ال ع ا ع ا ي ي

و ع ع ا ا ا ل ا
ل دي ال ا ال ع ا ا ا ا

ــود ا ــ عي ال ــ ــ و ــ ــ ا ــ و ي
ي ي ال ــ ال ــو الع يــ د ا يــ ال ــ ا وي ــ

ــ ــ ي ا ــو الع
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ــ ــ يــ الع ــو ل ــ ــو ــ ا ــود
ــ ــ دا ــ ي ال ــ ال ــ ا ــ ي و وي ــ ا
ــ دا ــ ــ ــ ال يــ ا ي ا ــ ل ــد ــ ــ ــ

ــو ا ــ ل
ـ ـ ا ـ ال لـ الد ـ لـ ا ويـ ال
و ال ـ ال ـ الع ـ ال ـ ـ ا ـ ـدا
ـ ع ا ـ ييـ ـ ـ ـ ع ا ـ ا ـ ا

 دول الخليج ومجتمع المعرفة 
ــ ي ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ ا ا

ــ ي ــ ع ا ــ لــ ــو و ل ــ ــ ــو
ــو لــ ــ ي ــ ــ ــ ــ يــ ا د
ــي يــ عــد ــ لــ يــ ا عــ ــ ــ د
يــ يــ ــ ــ ا يــ ــ ــ ع ا ــ

ــدا يــ ا ــ ال ــ ا ــ و ع ا دا ــ ا ــ
ــ ــي ــ ي ا ــ ا ــ ــ ــ ا عــ ــ
ــ ا يــ ــ ــي ا ــ ــ ل ــ و ــ

ليــ ا ــ ــ و ع ا ــ ــ ــ ل ع ــ ا
ــ ال ليــ الد ا ــ ا ــدد ي ــ ــ ع ا ــ

ــد الــ يــ ال يــ ل ــ ا ال يــ ال ــ ي ــ ا
العــ ــ ــ ال ــ ــ وا ال ــ الع ــ ال ــ
ــو ي ــ وال ــ ل ــو الي ــ ا ــو ي ــ
ديــ ا يــ ال ــ لــ الع ــوا ــ ا ــو د ــ
ــ ي ــ يــ ي ال ــ ي ع ال ــ ــد ا يــ ــ ــ ــد

ــ ا ــ ــ يــ ــ ال ــ يــ
ي د ــ ــ ع ــ ا ــ Blogging ــ ي د ال ــ

ــ ي ــ ال ــ ي د ال ــ ال ــ الع ــ ــ ــ ي ا د
ــعودي ال ــ ــ د ا ــ يــ ا يــ د ــ
عــد ال لــ ــ ال ــ ي ــ ا ــ ا ــ
ــ وا ال يــ ي الــ ــ و ع ا ــ ال ــ ــ ع ال ــ ا

ــ ا ــ ا ــ وا ال ــ ي ــ ا ا
ــ ا ا ا ــ ال ليــ ــ ا ي ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ع ــو ــ ــ ي ا ا ــ ــ ي ا د ــ ــ

ــو ي ــ ع ا ــ يــ ــ ي ــ الد لــ يــ ــ
ا ــ ال ــ ا ــ ع ا ــ ا ــ ي يــ و ــ ا د ــ
ــ ــو ي ــد د ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ
عــ ــو ــ لــو ا ــ ال ــ ا عــ ــو ــ ــد لــ

د ــ ا ــ ال ــ ــ ــد لــ ــ ــ
ا ــ ال ــ العــ د ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ ا
ــد يــ يــ يــ ا ــو لــ ــ ي ــ ــ
د ــ ع ــ ــ ــ دد ــ ــ ع ا ــ ا ــ ل ا
ــ يعي د ــ العــ ــ ا ــ ال ــ ي ــ ي ا

لــ الد ــ ال ــ ال يــ ــ ــ ال لــ ا يــ ال ــ ــد ع
ــ ا اد ا ــ يعــ و ــو يــ ال ا ــ ل ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــد و لــ ال يــ ا يــ ا
الــو ــ الــ ــ لــ الد يعــ و ــ ي ــ الد ا ــ
ــ ا ــ ي ــو ــ ي يــ ال يــ و ــ ــ ي ال
ــ ييــد ال ــ ي ا يــ ال ــ الد يــ و ــ ا ــ يد
ــو ال ــ ا ــو لويــ ا ديــد ــ ي ــ يد
يــ ال ي ــ ديــد ــ ي ال ا ــ ال ــ د ي ــ ليــ الد
يــ ال يــ و ــ ي ــ ي ا ــ ا ــ لــ ل عيــ ا
ــ د ــ عيــ يــ د ــ ا ــ ال لــ ــ و ي

 Salaried class ــــ يعــ ــ ــ لــ الد ــ ــ ي
ــ ــ ــ ــد لــ ــ ي ال ــ الع ــ د ــو د
يــ يــ ي ع ــ د لــ الد ــ ــ ي ــ ــ ي
د ــ ا ــ ــ ل ــ ــ ي ــ ي ــ ي ــ
ــي ل يعــ ــ ــ ــ ــد يو لــ الد ــ
ــ ــ ع ا ــ ــ يــ دي ــ ا ــ ــ ال
ــوا ا ــ يــ ــ ع ــ ــ ا ا ــ ــد يع
ــ ــ ــ ا ــ ا ي ــ ــ لــ عــ ل ــ ال ــ ــ د ال
ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا ا ــ

ــو ال ــ ا ــ ي ــد ع ــ ال ــ ي ع ال ــ لي ــود
ــ ال ــ ي الو ــ ــو ا ــو يعيــ ال لــ الد يــ ع ال ــو
ا ــ يــ ال يــ و ــ ــ لــ الد ــ ــ و لــ ال ــ
ــ و يــ ليــ ا ــ ــ ي ا ــ ا عــ ي ــ
ــ ــ و ا يديــ ي ــول ــ ال ــ
يــ ــ د ــ دي ــ ــ ــ ا ــ ويــ
ــ ي ــ و ال ــ الد ــ ل ــ ي ــ ا ــ ل ــ ــد
ــود ــد ــ ي ــ ا ــ الع يــ ال ــ د ــ ــ
ــ ــ ــ ي ا ــ ا ــ ي ــو ــ ول ع يــ يــ

لــ الد ــ ــدا ع
ــ ــ ال يــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ ــ

ــ ــ د ــ يــ ــو لــ ال ي ــ ا ــ ــ ــ
ــد ع ــ دي ــ ــ لــ ــ ي ــ ع ا ــ ــ ع ا

    مجتمعــات الخليــج لــم تنخــرط  كليًــا في مجتمــع المعرفــة مــن حيــث 
الإنتــاج أو مــن حيــث تمحيــص واســتخدام المعلومــات في اتخــاذ القــرار
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ــ ا ال ــ ــ ي ا ــ الع ــ ال ــ ــ ا
ــ ال ــ ا ــ ا ــ ع ــود ــ ــ ال ــ Kingship
ــي ي ال ــ ل ــو ــد يــ ع ا ــ ا عــ ــ
ــ ي ال ــ ــ يــ ا عــ ــ وا ــ ال يــ ا
لــ يــ ال ــد لــ ــ ــ ا ــ ــ يــ ال ــ ــ ال
ــ ــو ال ــ ــ و ــ ال ــ ا ــ ــ ي ال ــ يــد ال
يــ ــ ــ ا ي ــ ــ يــ ا ــد ــ ــو ال ــ
ــ ا لــ ل ــد ــ ا ي ــ ال يــ د ا ــد يــ ع ال

ي ي ا ي و و ــ ي ال و ي د ل
ــ د ــ ي ل ــ ــ ي لو د ــ ال ــ ــ الع ــ ي ال

ــو يــ و ال دا ــ ا يــ ا ال لــ الد ــ
ي ــ ي دلــ ع ا ــ ــ ــ ال يــ و ــ
ــ ــ ــ ديــ ــ و ي ــ ا

ــو ا ــد يــ ــ ا ــ يــ ع ال
لــ د ل ــ الع ــ ي ال ــ ا يــ الع

المشهد الخليجي في إطار مجتمع التنمية 
يـ ا ييـ اليـو ـ الع لـ الع د ـ ي

ي ا ديـ ا وي ـ ا ـ
ي دي ال ـ ـ و عـ ا ـ ـ

د ـ ا ـ ال ـ ـ ال ـد الع ـ دايـ ـ ا ـ و ـ ا
دا ـ ا ـ وا عـ ا ـ ـع ـ ي ـ الع
ـ ـ ا ـد د ـ وا ـ ا ا يـ ال ـ ا
ـ د ـ ا ـ ل ـ ي ا ـ ود ـ يـ و ا د ـ
د ـ الـد ـ ـ ـ ال ـ ع ا ـ ـ
ـ ال عـ ـ ـو ي الـ ـ ا ـ ي ا عـ ال ـ
ـ ع ا ـ ا ـ ـ عيـد ـ ـ و ا يـ ي ا

و ـ ا ود ا ع ل
ي الع ـي ال ـ ا ا ل د ل د د
ـ ا ـ ا ـ ـ ـ ـد ـ ا
ا ـ ا لـ د ـ ـ والـ ال ـ و ـ
ـو ال عيـد ـ ـ د ـو ا ـ ا لـ د ـ يـ ال
ل ا ا ي ا ـ ل يـ ال ـ و ا ـو ـو
ـود ـ ـ ـ لـ ـ ا ـ يـ

ـ دي ا يـ ال الـ العـ دا ا ـو ال ـ
ا ــ ــ ــ الدالــ ــ ا ــ العديــد ــ
ــ الع يــ ا ــ ــ ال ــ ــ ع ا ديــ ا
عــد يــ ــدا ال ــ و ا ــ ا لــ د ــ ــد
عــ ل ــ الع ــ ل ا دا ا ــ لــ ا ــ ا ــ ا

عــد

العـ يـ ال ـ ال ـ ي ا عـ ال ـ د ـد
الع ل الع ـ ا ـ و ع ا يـ ولو ا ـ

ـ عـد لـ ا ـ ا يـ ال ـ العـ
ويـ ال ـ ـ ي ـ ا ـ دا ـ ا عـد

ــ لـ ال ـ وا ال ـ ا ـ ـ
ا و ع ا ي ولو دا ا د د

الــ الد لـ د لـ ـي ي ا ـ عـ ـ الع لـ الع
وا ال ي ي ا ال
د ـ ـ ـ ال ـ وا ال ـ ـ لـ ال
ـ ي ـ ا ـ يو ال ـ ـدد ـ ـ ا ـ
ا ـ ا الع ـ ا ـ ا
لـ ـ ـي لـ د لـ ـي ي ال عـ ا
ـ ا ـ الد ـ ا ـ ي ـ ال عـداد ال

ـ ال و ـ ـ دليـ العـ ـ ا ـ
ع ـ ا ـ و ع ا يـ ولو ـ

الع ل الع ـ ا د ـ ـداد عـ و
ـو الـ يـ ال ـ و ال ـد

ـ ا ـ و ع ا يـ ولو ـ د ـ ي
د ـ ـدد ـ ي ـ عـ و ا ا ديـ ال ـ
يو و ل ي الع الد ا ـ

العـ ـو د ـ
و ــ ا ــ ا ــ ع ا د ــ لــ ــو ال ــي
ــ ا ــ ا ــ ي ــ ال ــ ا ــ ــ ي ــ ــ
ــ ــو ال ي ــ ــ ــ ي ال ــد ا ـــ ــ يع ــ ــ ا د
ــ ل ــ و ــ ــ ــ ال ــ د ــ دي ــ ــ ــ
يــ ال ــ و ا يــ ــ لــ الع ــد ــ ــ ــ
ــ ــ ي الع ــ العوا ــ ــ ــ ل ــ و العــ
ــو ــ ــ ــ ا ــ ــ يي ول و ــ و ــ ــد ل

ا ــ ا ــوا ا يــ يــ يــ ــ دي يــ ــ
ــ ــ ــ ــ د ــ ــ ا لد ــ
ــ وا ا ــو ــ ــ يو يــ لو يــ و ا عــ ا
لــ د ــي ي ال ــد ا ــ لـــ ي ــ ال يــ ل ا
ــ ــع ال ــ ا ا ــ ا ــ د ــ دي ــ ا لــ الع ــو
ــ ا ــ د ا ي ــ يــ ــ عــ ا ال ــ ا العــ ــ ا

ــ ا يــ و ا يــ ــ ــ ا
ــ ــ ــ ــو ا ــو ال ــدد ــو ــ ا د

ــ ال العــدد ا ــ ــ عــ ال ــ د عــ ال ــ
ــ ــ يــ ــ الــ ــ ــ ي ــو /
ــ ال ــ ــ لــ لــ العــدد ا ــ ــ الد
ــ ــعودي ال يــ ا يــ و ــ ــ ــ ــ ي
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ــ ا ــ ا ــ ا ــ الع ــو ا ــ ولــ
ــد ــدا ــ ي ــ ال ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ليــ ــ ال ــ ي ــ ــ ع لــ ــد ــ
ــ ي ا ي ا ــ و ــ اليو ــ ي ــ ــ ــ ــ
د يــو ــ ــ ــد ا ــ عــ وا ــ ا
لــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ي د يــو لــ
ــ ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ

ــ لــ ا ــ و ال ــ ال ــ ــ عــ
ــ ــ يــ ــ ا ــعودي ال يــ الع ــ ا ــ
ــ ي ــ ي ــ ا وي ــ د يــ ــ ي ــ
ــ ــ ــد و يــ ــ ا ــ لــ ــ ال

ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ل ــد ــد ع
ــو ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ــو ال ــ ا ــ
ــ ا لــ ــ ع ا ــ لــ عــ ال ــ د
ــ ــ ي لــ ــ ع ا ــ ــ ا ــ ــد يع

ــ و ع ا ــ الع ــ يــ ع ا لــ الد ــ ا ا ا ــ ال
ديــ ا ــد ــ ع ــ ــ ا ــ لعــدد ــ ي لــ لــ ــ ل
ــ ي ال ــ ي ع ال و ــ ــ ــ يعي ال ــ ل الد ــ يع ــ
ــ و ــ دليــ ل العــ ــ ل دا ــ الع ــ ــ الع
يعــ ــ ــ يــ ال ــ ي الــ عــ ا ــ ــ

ي ــ ا ــو لع يعــ ــ ــ ــ ال يعيــ ال ــو لع
د ــ د ــ ا ا ــ الع ــ ــ يــ ا
ــ ــو ال لــ ــ ال ــو الع يــ ا ــ ــ ــد ي
د ــ ا د ــ ا ــ ال ــ ــ ي الــ ــ ع ا
يــ ي ــ ــي ا يعيــ ال ــو لع يعــ الــ ــ و
ــد ــ ي ــ يــ يــ يــ يولو يــ ي يــ ي ي
ــوا ــ عــ ا ــ يــ ــ لــ يــ ع ال ــ ي

ــ لي ــ يدلــ ال ــ ال ــ ا ال ــ د ال
ـــي لـــ ـــ ـــ ـــ ييـــ لـــ ا ـــ ـــ ود ي
ـــو ا ـــ الع ـــ الع ـــ ــ ـ ــ ـ ي ـــ ي ـــ

     تصـــدرت دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي الســـت التصنيـــف العـــام 
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يــ ــ ولو ال ــ الع ــ ال ــ يــ الأول:
ــ ا ــ يــ ــ الع ــ ال

ي ال ي ال ي الع ا ي د الثاني: ال
ا يـ ـ ي يـ الع لـ الد ـ ـو ال ـ ا ـ

د ويـ ال يـ ي ال يـ ال ـ ا ـ و ـ ع ل لـ
و ي ي الع ل الد ديد ا ـ ا ـوا

ـ لـ ـ ا ـ الع ـو ي ـ يـ ـو ـدا
يـ ولو يـ ـ ل عـ ـو يـ الع لـ الد ـ ـ ل
د ـو ي ديـد ع ـ ـو ـ و ـ د يعـد ـ ا
ل ي ال الد ـ ل د ـع ـ يـ ال ـد ل ـ ا ـد ال

ي ـ ال ي ال و الد ـ ـ ي يع ـ يـ الع لـ الد
ـ ع ـ ا د العدالـ ا ـ ا يـ ـ ا ـي ي ال
الع د ال و ا ـ ـو ال ا ـ ـ
ـ ل ـ ا ـ ا ـ ـ ل ـ ـ ا د ـ يـ

تحديات مراكز البحث العلمي في دول الخليج 
ال و الع يـ الع و ل ـ ا ـ ي ال ـ ا ا ـ وا

يـ ا د يـ ا ـو الع د ـ ال يـ ي ال
ـ ـ ـ ال ليـ ـ ـ و ـ ـ د ديـ

ي ا ـو الع ـ ا لـ ـ ل ـ ال ـو ي
ـد ـ ي ا ـ ل ـددا ـ ـ ال ـو ال ـ ا ـ
يـ ا ـ ا ـو ال ـ لـ ـ ا ـ و ي لـ ل

و ي الـ ا يـ ع ا ـ ـ و ـ د ـ عد ـ ي
ـ ـ ـ ـ ـ ـ د لـ الد ـ ـ و ـو
ـ ال ـ ـ ـو ويـ ال ـو و ـ ي ـ ـو ال
يـ ال ـ ا ـ و يـ د ـد ويـ ال ا ـ ـ الع
ـد ـ ـو ـ د ـ الـ ـ ا ـ ل ـ و ي ـ ال ـ ي ال
يـ دا ا ا ـ و ا ـو ال ـ عـ ـو ـ ـي ي
ـ ـ الو لـ ـ و ي ا ـ ال ـ ـ لـ ال يـ د ا
ل ي ـ ا الد و ال د ا ا ال
يـ لـ ـ د ـ ا الد ـ ـد ل يـ ـ يـ
يـ ديـ ال ا لـ ال ـ د ـ ي ـ يـ ـ ل

ي ا ا ـ ـ د يـ ال ـ ا ـ ل ـ و د ـ
ـ ـ ـ الع ـ ا ـع ا ـ ـ

ـــو ـــ ال لعـــ ا ـــد ا ـــ Research ـــ ال
ـــ ـــ يـــ ولو ال ـــ Development يـــ ال ـــد ال
يـــ ال ـــد ال ـــ ـــ الع دا ـــ ا ـــ ـــ ـــ

يـــ ولو ال ـــ الع ـــ ـــد ـــ ع ا ـــ ا ـــ ـــ
عـــ ال ـــ ـــ ع ـــ ـــ الع يـــ ـــ ال ـــ ـــ د ـــ
ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ـــ د ـــد ـــو ـــ ل ا ـــ ي ـــ
د ـــ ـــ ي الـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ع ا ـــ يـــ ولو ال
ـــ ـــ الوا ـــ ي ل ـــ ـــ ل ـــ ي ال ـــ ي الع

ــ يـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ د ــ ـ الع ــ ـ ال ــوا ـ ــ ـ ــو ـ
ي ـــ ا ديـــ ا

ــ ي يــ ولو ال ــ الع ــ ــ ا ــي الو
ــ ــ يــ د ال يــ ع ال ــ ــ ــ ييــ ــ د
يــ د ال ــي ا ــو الع يــ د ــ ــ ــ ــ الع ــ ال
ــ الع ــ الع ــو ــ ــ ــو ل يــ ال ــ ا ــ ال
عــ ا ــدا ا يــ ــ لــ ــو ي ــدا ال ــ ــ ــد

ا ــ ع ل ــ ال ــ ا ــ ا ــ ال يــ د ال ــ ا ــد ع ا
ــ الع ــد ال ــو ي ــو ــ ي ــ ــو ــ
ــ ا ــ ــ لع ــ ي الع ــ ل الد ــ ــ ولو ال

ــ ــ ــو ــ عــ ــ ال
ــو الع يــ ــ ديــ ا يــ ال ــ ــ ال داد ا
ــ د يــ ــ الع ــ ال ــ يــ ــ يــ ولو ال
ــ ل ــدا ــو ي ــ د ــ ولــو ي ــ ع ــ ال

ــد يــ ال يــ ال يــ الع ا يــ ال لــ ــ ي ــ
دا ــ ا ــ ــ ا ــ ي ا ــ دي ا ــد وا ال ــ
ــ عي ا و ــ ــ ا لــ ــ ي يــ ــ ا يــ ولو ال
ــ ال يــ ال ــ و يــ ال ــ د ا ــ ــ ــ
لــ ــو ا ــ ــد ي ــ ال ــ ا ــ ال ــ ا

ديــ ا يــ ال ــ ــ ــي ــ وا ــ
ديــ ا ل ــ ــ ا دا ا يــ ــ ــ الع ــ
ــ ــد ــ ع ا ــ ــ ا يــ ال يــ ا يــ الع
ــ لي د ــ ي ــ ال يــ ولو ال لي ــ ا يــ الع ــ ا ــ

يــ ال ــ ــ ا ــ ال
ــ د ــ و ــو الع ــ ع ا ــ يــ ــ يــ
ــد يع ــد لــ ــ ال ــ د ــ ا ــو ل ــي
ــ ا ال ــ يــ ل ــي و ــ لــ ــ ي ــ ــ

يــ ولو ال ــ الع ــ

ـــوي ولا يكـــون التقـــدم  ـــم ثلاثـــة وجـــوه: بحثـــي وتطبيقـــي وترب      للعل
إلا بالعمـــل في هـــذه المجـــالات الثلاثـــة معًـــا عـــلى نحـــو متكامـــل متناغـــم

* أستاذ الاجتماع السياسي – جامعة الكويت
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ينطلق عمل مراكز الفكر من حماية المصالح الوطنية وتعظيمها ومواجهة المخاطر 

ــرار  ــع الق ــا في صن ــات ودوره ــز الدراس مراك
ــول  ــات والحل ــة: التحدي ــة العربي بالمنطق
لــ ا ــ لد ــ ــ و ي ي ا ــ ا ــ ا د ــداد ــو ــ ــ ي ي ا ــ ا ــ ا الد ــ ا
ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ل ا ــ ــ ل ــ ع ــ ــ ــ ي ال ــ ل الد ــ ل ــ ي ــ ي ي
ــ و ــ ي ا ــ ــ وي يــ ي ــ ي ــو ال ــ لع ــ ا ــ د لــ الد ــ ــ ــ ا يــ ي لــ
ــ ل عــ ــ ــ ي ــ وا ــ ي ع يــ ي ل يــ ال يــ و ال ــ ل ا ــ ي ــ ــ ــ ال ــ ا ــ
و لــ ــ ال ــو د ي ا ــ ــ ل ي ــ ا د ــ ــ يــ ال ــ ــ ــو ــ ا ا ــ ــ ا
ــ يــ ال ــ ــو ــ ــ ا د ــ ا ــ ي ــ ا يــ لــ ــو ــ ا ا ــ ا ــ
ــ ــ ــ ي يــ ا ي ــ الع يــ ال يــ الع لــ يــ ا ديــ ا ــي ي ال ــ ا

ا يــ ــ دا ــ ا ــ الــ ــ ويــ ــ يــ ــ ــ ي

د. محمد مجاهد الزيات

يعــ ــ ا ا ــ يــ ــ ــ الو ــ ــ
ا ــ ال ــ يــ ــ د ــ ي ديــ ل لــ ــ

ــ ا وي ــ ــ
ــ لي ا ــ ال ــ ا ــ ا الد ــ ا ــ ا ــ يع
الــد ــو عــ ل ــ ا ــد ال ــ ا ــ

ــ ا ــ ا ــ ا ــ الع ــ ل ــ ا
ــ ي يــ ــي ــ عــ ل ــ ــ ــ
ــ وي ــ ــ ا ــ الــد ــ الع ــ و ال
ــ ا ــ ا عــد ــو ال ــ ا د ــ ا عيــد ال
ــ ا ال ــ الو ي ا ــ ا يــ ال يــ ي ــ ال ــ ا
ــ ــ ل ــ ي يــ ي ــ يــ ــو ال ــ يــ
ــ ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ل د ــ ال ــ ــ ي
ــ ــ د ــ ا يــ ــ ــ ا ــ ا ديــ ال
ــ ــ ل ــ ال ــ ا ــد ا ــ و ــد يــد ا يــ ي ا

ــ دا ــ ال ــ ا

أولًا: تعريف مراكز الفكر والدراسات
ــ ي ــو ــ ا ــ ل ــ ــ يــ ع ــد يو
ــ ال ــ ا عــ ال يعــ ويــ ال يــ ع ــ ــ ــ ع

ــ د ا ــ الع ــ ــو ال ــد ــ د ــ ال ــ ي ال ــ
ــ ي ال ــ ي ــ ا د ــو ــ ــ ــ ي ال ــ الع
ــ الع ــ د ع ــ لــ ــو ــ ا ــ ــ ا
ــ ع ل ــ ــ ا ــ وا ــ ــ ي ــ دا ا
ــ ا يــ ال ــ ــو ا ــ ال ــ ل ــد ــ ع
ــ ــ ــ ــ ال ــ ا الد ــ ا ــ ل ــ ع ال ــ يع
يــ ل ــ ل ــ ــ ال ــ ال ــ ل ي ــ ــ ا ــد
ديــ ا ــي ي ال ــ ال عــ ا ــ يــ و ال

يــ ال يــ ا
ــ العوا ــ عــدد ــ ا ــ ا الد ــ ا يــ ــ ي
يــ ال ــ ــدد ا ــد ال ــ ــ ي ــ ــ ال
يــ ــ د ــ ــ ع ي ــ ــو ــ ي ــ ــ ال
ــ لــ ــ ي و ــ ا ا ــ ــ ــ ا د ــد

ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ الع ــ ا
ــد ل ــ ل ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ا ــ ل
وي ــ ا ا ــ ا ييــ ا ــ ا ــو ال ــ ــ
ــ يــ ال ــ ــ ــ يــ ــ دا ــ ا
ــ ع ال يــ ي ل ــ دا ــ ا ــ يو ــي ــ ي
يــ ال ــ ــ د ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ع
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ــ ا الد ــ ــ ي ــ ي ــ ا ــ ــ وا ــ ــ ي
ــ ــ ي ــ ــ ا وي ــ ا ــ ال ــ يــ ع ا
ــ دا ــ يــ ــ ــ دا ــ ليــ ــ و ــ
ــ ا ــ ــدد ــ ــ يــ ال ــد ال ــ ــو
ــ ــ ا د يــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ــ
ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ل ــ وا ي ــ ي ــ ا ــ ال

ــ ا الد ــ ــ ي ــ
ــ ا يــ ــد لــ ــ ــي ــ ال ــ ــ لع
ــ وا ي ــ لــ ا ــ لد ــ ــ ــ ا الد ــ ال

ــ ا ا ا ــ ل يــ ي ــ وا ــ و ع ــ ــ لدي
ا ــ ــ ــ لدي ــ وا ي ــ ــي ــ ــ ل ــ ــ
ديــ ــ و ع ا ــ يــ ــ ــد ال ــ لدي ــ
ــ يــ ــ لي ــ د ــ ــ ــ ال ا ــو ال
ويــ يــ ــ د ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــ دا ال
ــ ا ــ يع ــ ي دا ــ ا ــ ي ــ ــ ي ــ

ــ ي ــ يوي ــ ــ ــ ا
ـــ ال ـــ ا الد ـــ ا ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ
ا ـــ د ـــ ل ـــ دا ـــ ـــ ال الـــد د ـــد ـــ لي
ـــ ال يـــ ل ـــ ا ا ـــ ي ـــ ال الـــد ـــ ـــوا ـــ ا
ــ ـ ا ــ ـ ا د ـــ ا ــ ـ ــ ـ ا ي ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ع

يـــ ا ـــ ا لـــد ـــ يي ـــ ليـــ ـــ و ـــ لـــ د
ـــ ـــ ال ـــ ـــ ع ل لي ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا د
ـــ ا ـــ ا ـــ ا الد ـــ ا ـــ ـــ ل ـــوا ـــ ل ـــ
ـــ ا ـــ وا يـــ ع ا ـــ ا لد يـــ ل ـــ ـــ ال
ــ ـ ــ ـ ا ــد الـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا الد ـــ ا عـــ
ا ـــ ا ـــد ـــ د ـــ ل ـــع ـــ د ـــ ل
ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ لي ـــ و ي ـــ ـــ ا ا ـــ
ــ لـ الد ــد ـ ع ا ــ ـ يع ــدد عـ ا ــ ليـ الد ــ ـ ا ــ ـ ل ا ــ ـ
ـــو ال ا ـــ ل ـــ و ـــد ل IISS ي ي ا ـــ ا ـــ ا د ل
ـــ ي ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يـــ ـــ ا ا ـــ
ـــ ـــدد ـــ ي ا ـــ ـــ ي ـــ ا ـــ وي ـــ
ــ ـ ــ يـ ال ــد ـ يع ــ الـ ــ ـ ا ــوا ـ ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ي ا ـــ ـــ الوا ـــ و ـــ ا ـــ ي ـــو ـــ ي
لـــ الع ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا د ـــ ا ـــ ـــ ي
ـــ و ـــ ا د ـــد ـــ ـــو ـــ ـــ

ـــد يع ـــ ـــ و ال ـــ ـــ لد لـــ ـــ ا ـــ ـــ ل
ـــ ا يـــ ل ـــ ع ي ي ـــ ـــوا ـــ ي ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــد ل ـــ ا ـــوا ل ـــ ـــد يع ـــ ـــي ـــ
ـــيوي ا الـــد ـــ ـــ ال يـــ ال ـــ ي د ـــ ال يـــ ا ـــ

ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ يـ ي ال ــ يـ
ـــ ـــ ل ـــ ال ـــ ا ا ـــد ـــ ل ـــ ي ـــ ـــ يع
ـــ د ـــ يـــ ـــ ل ـــ ي ـــ ـــ يع ـــ
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ لـــ ـــد يو يـــ
ـــ ال ـــ ـــد ع ـــ ل و ـــ و ـــ ـــ ي ـــ
ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــ ل ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ي
ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ـــود ـــ ي ـــ ـــد ال ـــ ال
ـــ وي ـــ ي ـــ ا ـــ ـــ ـــد و ـــ ال ـــد ال ـــ ي
ــو ـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ل د ــ ـ ا ــ لـ ا ــ ـ الد ــد ـ
الـــد عـــ ـــ ـــ ي ـــ ا الد ـــ ال يـــ ـــ ـــ ا
ــ يـ ــ ـ ــ ـ ال ــ يـ ل ا ــ ـ ــ ـ و ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــ ـــد ي ـــ ـــو ـــ ي ـــ ال ا ـــ ا ا ـــوا ا
ــ ـ ال ــ ـ ا الد ــ ـ ا ــ ـ ل ــ ـ ــ يـ ــ ـ ا ي ــ ـ
يـــ الدا ا ـــو ال ـــو يـــ ـــ ا ـــ ع ـــ الد ـــود و ا
ـــ ي ـــ ل ـــ ي ـــ ي ا ـــ ي ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــ يـــ ال ـــ ي ل يـــ ي ا ـــ وا ا ـــ
ـــ ـــ ال الـــد ا ـــو ال يـــ ال ـــ ع ـــد ـــ

ـــ ـــ ـــ

ثانيًا: أنواع متعددة من مراكز الفكر
ــ ــ ي ــد ــ ل ــ ال ــ ا ــ ا الد عــ ــ
ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ ــ ال يــ يــ
ــ يــ ي ال ــ ا يــ ــ ي ــ الع ــ ال ــ ا
ــ ــ ي ــعي ال ــد ــ ا يــ ــ ي ــ الع ــ ال
ــ ا الد ــ ا ــوا ــ ــ ــ يــ يــ ل ا ــ ا يــ

وذلــك علــى النحــو التالــي: ــ ال
ا ــ ــ و ــ ــ ــ ال ــ د ا يعــ ال ا ــ ا ا
د ــ ــ ــ ــ و ــ ــ د ا ــ ال يــ ــ ي يــ
يــ ــ ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ ــ د ــ ي ــ
ــ ــ لــ الد ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ ال
ــ ي ي ا ــ ا ــي ي ال ــ ا د ل ا ــ ا ــ لــ
لــ د ــ و ــ د ا ــ ا الد ــ ل ــ ا ــ

      مراكـز الأبحـاث تطـورت مـن مجـرد تقديم النصح إلى هيآت استشـارية 
ومؤسسات ومراكز تهتم بصياغة الرؤى والأفكار وتحويلها لمسارات وبدائل 
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ــي  ــع الأكاديم ــا الطاب ــب عليه ــة يغل ــة المزدوج ــز ذات الطبيع     المراك
والفكــري ويمثلهــا مركــز الأهــرام ومركز المســتقبل ومركز الخليــج للأبحاث

ــي ــعودي ل ــد ــ ل يــ ا ــ ا ــ ا
ــود و ا يــ ــ ي ــ ي ــ ي لــ ــ ا ا ــ عــ
ــ داد ــ ل د ا ــ ال ــ ــ ا د ــ ــ ي ــ ــ
ــ ا الد ــ ــ ــ و ــ ي ــو يــ ــ ا د

ــ ي ــ ا ا ــ ــ ــ ال عــ ا يــ ــ ا ــ
ــ و ال ــ ــ

دا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ـــ ي
ـــ ا ا ـــ ـــد ـــ ــ ـ ــ لـ ـــ د ا يعـــ ال ـــ
ـــ يع ا ـــ ي ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا د ـــ ـــ
ـــ ي ـــد ـــ يـــ د ا ـــ ا الد ـــ يـــ د
يـــ و ـــ ـــ ي ـــ ا د ـــ ي ا ديـــ
ـــ ي ل ـــ ع ـــ ـــوا ـــدد يـــ ـــ ـــ ع ل
ـــ ا ـــ ـــ الـــد ـــ ل يـــ ا ـــ ي ال ـــ الع

ــ ـ ي ــ ـ و ال
يــ ا يــ ال ــ لــ ال ــ ــ ي ــ ا

 American لــ ــ ــ ــ عي ــ ل ــ ي ال ــ ال
عــد ــ يــو و ا ــ الــ Action Forum
ــد ــ ل ــ ال ــ ا ــ ــو ــ
ــ ــ ــو ــ يــ و ا ــي ي ال ــ ديــد يــ ويــ

Advocacy Think Tanks ــدد يــ ــ ــ دا ــ ا ا
ــ ــ ــ ي لــ ل يــ ي يــ يديولو ــ ــ
ــو ل ــ و ال ــ ا ــ ي لــ ــ ــ يــ ال ــ

ــ يــ ا يــ ا
ــ ــ ي ا ــ ال ــ ــ د يــ ــ ــ ا
ــ ا ــ ــ ل د ــ و ال ــ ا ــد ي ــ يــ ــ د
ــد ع ا ديــ ــ ي ا عــد لــ ا ــ لد ــ

يــ ال ــ ــ وا ا ــ ي د ــ ــ يــ ــ ــ
ــ ا الد ــ ا ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ا الد ــ
ــ ي ال ا ــ ال ــ يــ يــ ال ــ ا د ــ د
ــ ا د ل ا ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ د ــ ــ ل ــ

ــ ــ ا د ل يــ ا ــ ــو ال
ــ يــ ــو ــ ــد ــ لــ ــ ا ــد
ــ ي ــ ــ ي ال ــ يــ ــ ال ــ ا يــ يــ
ــ ويــ ــ ــ د ديــد ــ ــ ــ يــ ال
يــ ي ــ ــ ال ــ ا ــي ــ ي لــ ــ ا
ــ ي ــ ا د ــ ــي و ــ ــد ــ ــدد د ــ ي

ــعي ــ ــ ال ــ ا عــ ــ ا ــ يــ ــ ــ ي
ــ ــ ال ــ ل ــ ي ال ــ ــ ي ــ ي ــ ي ع ل
يــ لو لــ ــ ول ــ ــ ــ ا ــ و ــ ــ ال ــ ا
ــ ــ ــ ــ ي دا ي ي ا ــ ا ــ ي ــ ــ ــ
ــي و ل ــ ا لــ ا ــ ال ــ ــ ا لد ــ ــو

ــ ا دا ــوي ال ــ

ثالثًا: مجالات عمل مراكز الأبحاث
ــ ــ يــ ي ال ــ ــ ع ــ ا ــ
ي ي ا ــ ا ــ ا الد ــ ــ يــ الع ــ ال ــي ي ال
ــ ا ــ ــ ــ ــ ديــ ا يــ ا
ــ وا ديــ ا يــ ال ــ ي ــ يــ ا ــ ي ل يــ ع ا

ــ ا ال ــ ال ــ ي ال ــ ي ــ ا
ي د ا ــ ييــ ع ــ ــ ا ا ــ ــ
ــ ا ــ ا ا ــ ــ ع عــ ل ــ ــ ال ــ
ــ ا ا ــ يــ و يــ دا ــ و ا ــ ل ــ ــ ال
ــ العــ ــ ال يــ ــ ــ ال لــ د ل عــ ال يــ ال
ــ ــ ــ ــ ا ــ ويــ ال ــ ــ ي ــ
ــ ــ ا ــ ع ــ و ــ ع ويــ ــد ــ ــ
ــ ــ ي ــد ليــ د ــ ــ يــ دا ــ

ي ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ عــ
ـــ و ال ـــ ـــ ي يـــ ال ـــ ا ا يـــ ـــ
ـــ و ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ي ـــد ع ــــ ـــ يديولو ا
ـــ ـــ ـــ و ا ـــ ا ـــ ال يـــ الـــ لي
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ يـــ ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــدد يـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ا عـــ
ـــ ا الد ـــ ا لـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا
ـــ يـــ ي ا ـــ ا الد ـــو ال ـــ ـــيوي ا
ـــ ا ـــ ال ـــ ا د ـــ ي ي ـــ ال ـــ ا الد

يـــ ا ديـــ ا ا لد ــــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ي
الـــ ـــ ا

ــ ا ــ ا ــ ــد العدي ــ ل ــي ال ا ــ ــ ي
ــ ل ــي ي يــ يديولو ــدادا ا ــ ــد ــ الع ــ الو
لــ يــ ا ا ــ ع ــي و لــ ــع ي عــ ــ ي
ــد ع ا ــ ا ا ــ ــ يــ ال يــ ال ــ ال يع ــ ا
يــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ي ــ ــ ال

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــولــــــيــو40
139العــدد

2019www.araa.sa

يــ ال لــ ــ ــ ــ ــع ي ــ ال يــ يديولو ا
ــ ــ ي ال ــ ــ ي ــ ــ ي و لــ يــ د ا

يــ ال يــ ا
ـــ ي ع ـــ ـــود و ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ي ا ـــ ع ـــ ـــ
Instituteـــد ع ــــ ـــ ـــ ا ـــ ع Foundation
ـــ Fund ـــد ال ــــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ يـ ال ــ ـ ل Endowment ــ ـ الو ــــ ــ ـ
ـــ ا الد ـــ ا ـــ ا ـــ ـــو ـــ ي ـــ ـــ ا

رابعًا: التحديات التي تواجه مراكز الفكر والدراسات:
ــ ــ ا ــ وا ــ ال ــ ا ــد ا ــ ا ــ ي
ــ ــ د ــ ــ ي ال ــ ــ د ــ ــ ا
ــديد ــو ال دا ــ د ــ ــ ي ــ ــ
الــد ــ دا ــوا اليــو د ــ ــ ــ ال يــد ع ال

ــد اي ــ ل د ــ ــد ــو ــ ــ ل الع ــ لي ا
د ــ ا ــ ــ ي ل ــ ــ ــ ال ــ ا يــ
ــ ديــ ــ ي ــ ــ ــ و ا ــ ــ ــ ي
ــ ــ د العــ ــ د ــ ال ــ ــ ــ ديــد ــو

ــي ي ــو ــ ع ــ ال ــ ال ــ ا ــد ــ ا ــ ا الد
ــ ــد ــد ال ا ــ ــ ي ــ ال ــ ا ــ وي ل ــ
ــ ي ــ ــ ــ الع ــ ــ ويــ ــ ــ ا ا
يــ ال ــ Ms 4 ــ ــ ي ــ ــ ــ د ــ

ــ ا ــ ال ــ الع ــو ال
ــ ي ــ ال ــ ا ــ وا ــ ال ديــ ال ــ ي
ــ ال ــ ا لــ ــ و ــ ــ ي ــ ع ــ ال ــ ي ال ــد ع
ــ ال ــ ي ال ــو ل ا ــ ــ ا ــ ال ــ ي ــ الع
ــ ا ــ د ــ ا ــ ال يــ ا وا ــ ال يــ ا د ــ ي
ــ وي ــ ــ ــ ع ــ ال ــ ــ ال ــ دي ــوا ــ ال
ــو ال ــ ــ ــو يــ ال ــ ــ ي ــ ال د ــ
ــ ال ــي ا ديــ ال يــ ــ ــ ا د ــ ــ ال

ــ ا ــ ا ا ــ ــ وا
ـــ ويـــ ال يـــ ـــ يـــ ويـــ ال لي ـــ

ـــ ي الع ـــ ا الد ـــو ال ـــ ا ـــ ـــ وا ـــ ال ـــ عو ا
يـــد ا ويـــ ال يـــ ي يـــ د عـــ ا عـــدد ـــ ـــ
ـــو ي ـــ و ا ويـــ ال ا يـــ و ا ـــ ا الد ـــ ا
ـــ ـــو ال ـــ ـــد ـــ ـــ عـــ ـــ ـــ ل
ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ال ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ
يـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــود ـــ ـــ ـــ ـــ عو ـــ ـــ ي ـــ وا ـــ ا

يـــ ا ا ـــ ل د ـــ ـــ ي ـــو ـــ ي ـــ ي و د ـــ الع
ـــ ي الو د ـــ ا ا ـــ ا ـــ يـــ ـــ ي لـــ ـــ ي ـــ ل
عـــ ي ـــد ـــ ـــو يـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ال
يـــ الع ـــدا ال ـــ يـــ ـــ ا ـــ ا د ـــ ي
ـــد ا ا ـــ ا ـــ ال لـــ ـــ ال ـــ ي ـــد ـــ
ــ ـ الع ــ يـ ا ــدا ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ
يـــ الع ـــ ا ـــ ا ـــ ي ـــد ا لـــ ـــد ـــ ل
ـــ ا ا ـــ ـــ ي ـــدا ا ـــدد ا ـــ ل ولـــد ي
ـــ ـــ ا ا ـــ ال ـــ ي ـــ ـــ يـــ ـــ
ــ لـ د ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ وا ا ــ عـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ل ا
ا ـــ ـــ ـــ ـــد ا ـــ الع ـــ يع ـــ ل ـــ ال
ـــ الع ـــ الو ـــ ا ـــ ا و ـــ ـــ ـــ ي ا د
ــ ـ ــد ـ ــ عـ ا ــ ـ ل ي ــوي ـ ال ــ يـ ا ــ عـ ــ ـ
ــ عـ ــ ـ ــد ـ ــ لـ ي ــ ـ ــ يـ د ــ ـ
ــ ـ و ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ويـ ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ا ا
ـــ ـــ ـــ الع وا ـــ ـــ ال لـــ ـــ ي ـــ ـــ ال
ـــ ع ع ـــ ـــ ود ـــ ي الـــ ـــ ال ـــد ال
يـــ ال ـــ ا ا ـــ ا يـــ ـــ ـــ د يـــ ال ويـــ ال
ويـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا ـــو ـــ ا
ـــ و ـــ ـــ ا ـــ ي ـــ ل ـــ ـــ ـــ ا
عـــ يـــ و ال ل ـــ ا لـــ لـــ ـــ يع ـــ و ا
ـــ ا ـــ ل ـــ ـــ ا ا ـــ ع ـــ ـــ ال ـــ ـــدا ال
ـــ ا ـــ وي ال ـــ ـــ ـــد ـــ ـــ ي ا ـــ ي وي ال

يـــ وي ال ـــ ا لويـــ ـــ
ــ ي يــ ــ ــ لي ــ ا لــ ــ ا
ــ يــ ال ــ ا ــ ــ ال ــ ا الد ــ ا

ي ا ي لي ــ ا دي ي
ــ لويــ ــدد ــ ــ ا ــ ا ــ يــ ا ــ يــ
ــ ل ــ ي ا ــ ــ ــدا عي ــ ي ال ــ د ــ ي ا
ــ ــ ــ يــ ويــ يــ و ــ ــ لــ ــ ي
يــ ــ يــ ال لويــ ا ديــد يــ ال ــد
لي ــ ا ــ ل ــ ال ــ ي ــ ي و ال ــ الع يــ ال
ــ ــ يــ لو ــو د ــ ــ يــ لــ ــ

يــ ع ــ و عــ ي ــ ــو ــ
ـــ ـــ ال ديـــد ا يـــ ال ـــ يـــ ال ـــ ـــد ال
ـــ ا ـــ ـــ د ـــ ـــ ـــد ـــ ال ـــ ا ـــو ال
يـــ ـــ ـــ يـــ ا ا ـــ ال ـــوا ـــ ال ـــ ا
ـــو ـــ ـــ ال ـــو ـــ ا يـــ ـــ لـــ
ــ ـ ال د ــد ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ يـ ــ ـ ــ ـ ــد ديـ
يـــ ـــ يـــ ي ا ـــ ي ال Hybrid actor ـــ ا
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ا ديـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــد ـــد
ـــو يـــ د ا ـــي ي ال ـــ ا الد د ـــ ال ـــ ـــ
ـــ ال ـــ ع ـــ ال ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــو ـــود و
ــ يـ ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ ا
ا ديـــ يـــ ـــد لـــ ل ـــو ال ـــ ـــ ـــ و
ـــ لـــ ا ـــ ـــ يـــ ا ـــ دا ـــ يـــ ـــ ـــ
يـــ ـــ ـــ ال يـــ ي ا يـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ ا
ـــ ـــ ـــد ي ـــ ـــ ـــ ال ـــ د ـــ يـــ ـــ ا ـــ ال
ــ ـ و ــ ـ لدي ــ ـ ي ــ ـ ال ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ا
ــ يـ ا الـــ ي ال ـــ ا الد ــ ـ و ال ــ ـ ـــ ـــ
ـــ ا ا ـــ ل يـــ ال ـــ ـــد ال عـــ ي ـــ ـــو يـــ الع ـــ ا ل
ـــ ي ـــ ال ي ـــ ـــ ال ـــ ي ل ـــ ع ي ـــ ي ـــ د ـــد

ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ

خاتمة:
ــ ا الد ــ ال ــ ا ــ ــ وا ــ ال ديــ ال ــ

ــ ــ ــو ا عــ ــ ــ لــ ــ د عيــ ــ ي ــ
ــ يــ و ا يــ ا ــ ا ــ ــ ال ا ــ ال
ــ ا ــ ــ ي ال ــ ا ا ــ ــ ي ي ا ــ ــ ــ ا
ــ ــو ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ي ع ل ــ ا

ــ ــ
ـــ ـــ الع يـــ ل ـــ يـــ د ـــ ـــي ال ا ـــ
ـــو ـــ ل ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا
ـــ العـــ الـــ ـــ ـــ ا ـــ يـــ ـــو ـــوا
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ا
ـــ يـــ و ا ـــ ا يـــ ال ـــ ا ـــ ـــ وا
ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ي ا ــ ـ ــو ـ و ل ــ لـ ــ ـ ي ا ا ــ ـ ال
ا ـــو الد لـــ ا ـــ ا ـــ ـــديد ال ـــ و ا ـــ ا
يـــ ا ـــو الع ـــ ـــي ي ال ـــو الع ي ـــ ا
ل ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ي ــ ـ ا
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ع ــ ـ ا ــ ـ ال ا ــ ـ
ــو ـ ال ــ ـ ا ــد ـ ــ ـ عي ــ ـ ــ ـ ي ــ لـ ــ ـ ي
ـــ ـــ ي د ـــ ال ـــ ـــو ا ـــ ـــد

ــ ـ ــ ـ

           التمويل في مقدمة تحديات مراكز الفكر ويرتبط بقدرة المراكز على تطوير 
مضاعفة تأثيرها بالاعتماد على الرؤية والسوق والعنصر البشري والمال

ـــ د ـــد ـــ ـــ ا ـــ يـــ ال ـــ ا ـــ ال
ـــو ـــ ـــ د ـــ ـــ ال ـــ ل لد ـــ ا ـــ

ــ يـ ا الد لـــ الد ـــ ال ــ لـ الد ــ يـ ــ ـ ع عـــد ــ لـ
ـــ يـــدا ع ـــد ال ا ـــ داد يـــ ـــ ع ـــ ع ل ـــ
ـــي ال ـــد ال ـــ ـــ ل ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ل ـــ ا ايـــد ـــ ـــي ـــ ل
ـــ ا ـــ يـــ و ال ـــ ا ا ـــ ا

يـــ و ويـــ ـــ ع ا ـــدا ا عـــ ـــ ـــد ال
ـــ ا د ع ـــ ا ي ـــ ا ـــ ـــ ا د ـــ ـــ ع ـــ ع ل
ـــ ـــي ال ـــ ال ـــ ال يـــ ـــ ـــ لـــ

short termism ـــ ـــ الع د ـــ ي ـــ ـــو ـــ ي
عـــ ـــ ـــو ا ـــ ـــ ـــ يدا ا ـــ لع ع ـــ ا
لي ـــ ا ـــ ـــ يـــ الع ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ ي د
ـــود ـــ ـــ ا ـــ د ـــ ـــ ي ـــ ال ـــ ا ـــ ع ـــ ع
ـــي ـــ ـــ ـــ ال ـــ الع ـــو ـــ ل ا يـــ ـــ

.current affairs ــ يـ ا ــدا ـ ا ــ يـ ــ ـ ا
ي talking tanks ديــ ل ديــ لــ ــو ال

ــ ع ا ــ ــ ال ــ ا ــ ا ا ديــ ال يــ ال
ليــ الد يــ ا ــوا ل ــو د ــ ع ــ ا ــ
ــ ــ ا د ــ ــ وا ــ ــ ي ــد ــ ــو يــ ا يــ ي ا
يــ و ا ديــ يــ ــد ــ ــ د ــ ي ا ــ ال
ــو د ــ ــ ل الد ا ــ ال ــ ــ ا لد ــ ل relevant

ــ ا ا ــ ــ لعــ ــ ــ ا
ــو ـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ يـ ا ال ــ ـ ال ــ يـ ــد ايـ
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا يـــ ل ديـــدا عـــدا ـــ يع ـــ
ـــ عو ا يـــ ـــ ليـــ الد ـــ ا ـــ عـــد لـــ ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ الو ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ ي ي ا
يـــ ـــ ـــ ع ل ـــي ي ـــ ـــ ـــ و ا ـــ
العديـــد ـــ ل ا ايـــد ـــد ال ا ـــ ـــ ـــ يع ـــدد

ـــ الع ـــ ـــد ا ـــ ي الو ـــ ا الد ـــ
ـــ ي ـــ الع ـــ ال ـــ ا ولـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ل

 Center for ـــ ي ا ـــد ال ـــ ـــ لـــ ل ـــ ا
لـــ ـــ ـــ ا ولـــ ا ـــ  American Progress
ي ي ا ــ ـ ا ــ ـ ا الد ــ ـ ــ ـ ــد ـ ع ــ ـ ــ ـ
ولـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا CSIS ليـــ الد

ــ ـ ــ ـ * مفكر ومحلل سياسي - عضو المجلس المصري للشؤون الخارجية ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــولــــــيــو42
139العــدد

2019www.araa.sa

الجامعات تلعب دورًا مهمًا في سياسة أمريكا وهو ما تفتقده الدول النامية 

الاسـتخبارات الأمريكيـة والجامعـات ومراكـز 
الأبحـاث في خدمـة الأمـن القومـي الأمريكي

د. أحمد سليم البرصان

يــ ي ا ــي ي ال ا ا ــ ال ــ ــ ل ا ــ ليــ
ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ ا عــ ا ــ
ــد ا يــ الو ــ ــ ال عــ ا ــد ا ــ ا
ــ ي ال يــ ــ ــ ــ يــ د ال ــ د ــ ي
يــ يــ ا يــ الدا ــ ي ال ــ ــ ــ الع
ــ ا عــ ا ا ــ ا ــ يــ ي ا ــ ا ــد ع
ــ ع ــ ــ ال يــ ال ي ــ ا ــ ا د يــ ل ــ ا
يــ د ا ــ ع ــو ي ــد ــ ل ــ ا يــ ال
يــ ي ا ــ ا لــد ــ و ــ ــ ي ــ ــ
ــ ي CIA ــ ي ي ا ا ــ ا ــ ل ــ ا ــد ــدد ع ا
ــ الد ــ ا ــ ل ــ ــ ا ي ا ــ ا ــو ال ــ
يــ الو ــ ي ا ــ و ال ــ ا ــ لــ ــو يــ ا
ــد لــ ــ ــد ــ ي ا يــ ال ا ا ــ ــ ال
ــ ي ا ــ و ال ــ ا ــ ــ ا الد ــ ا
ــ ــ عــ ا ــ ا ــ ا ا ــ ا ــ ي ــ
يــ ا يــ ال يــ ــ ا ــ ا ــ ــ ال

العــ الــ يــ و ا د عــ ي ــ ليــ الد
ــ ا ــ ا ــ ع ا ــ ي ي ا ــ ــ ــد

ــ ال ــو يــ ي ا ــ ي ل ــ يــ ي ا ــ ي ال
ــد ــ ي ال ــ ا ي ا ــ ا ــ الع ا ــ ال ــ ا
ــ ا ــ ي ــ ــد ا يــ الو ــ يو ال ــ و ال ــ
عــ ا ــ ي ــ  Campus Watch عــ ا ــ ا

ي ــ ال ــ ــ ــ ي ا يــ ال ــد يــ ي ا ا ــ ا ديــ ــ ي د ي ــ ــ
ــ ــ ــ يي ا ــ ا يــ يــ ــي ي ال يــ ــ ــ يــ ي ا ا ــ ا يــ ا الد
ــ و ع ا ــ ليــ ــ ا لــ ــ ي يــ ا ا ــ ي ال ــ ا يــ ولو ا ــ ع يــ د ا
يــ ي ــ ــ ل ا ــ ال ــي ي ال ــ ــ ي ــ ــ د ــ ا ــ ــ و ع ا يــ ــو ــ ــد

يــ ل ــ ــد ا يــ الو ــ ــد ــ و ع ا ــ ــو ا ــي ا

ي ا ــ ــ ــ ل ــو ــ ع ــ ــ ا ــ ال ــو
ــ ا ــ ي ــ يــ د ال يــ ــ ــ ا ــ
ــ ا ــ ال ــد ــ ا ــ ــ ي ي ا ــ ــد ي ــ
ــ ــ يو ال ــ و ل ــ ــ ي ــ يــ دل ي
ــ ا ــ ي ال ــد ي ا ــ ــد ــ ــ ا ــ
ــ ال ــ ا لد ــ ا ــد ع ــ ي ا ــ يــ ــ ــ ع ــ ال
ــ وا ي ــود لي ــ ــ ي ــ ــو ــ وا ــ د ا
يــ ــو ــ و ــ و ل ــ ا ــ و ال ــ ــ

ــ ا

الأكاديميون والمخابرات الأمريكية وسقوط الشاه 
يــ الو ــ ي د عــ ا ــ ا ــ ل
عــ ــ يــ ا ي ا ــو ال ــ ــ ا يــ ــ ا ــد ا
د ا يــ الو ــ ي ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ
لــ ــو ــ عــ ا ــ يــ ــ ي
ــ الع ــ The Eagle and the Lion ــد ا ــ ال ــ
ا يــ ــ ــ ــ ا ــي ــ ــ ــد ا يــ يــ ي ا
ــ ديــ ا ــ ــ ي ــ ــ و ال ــ ا ــ
ــ ــ عــد ــ ي ــ ــ يــ ــ ا يــ ــو يــ
ــو ال عــد ــي ي ال يــ الع وا ــ ي لــ ا ــ يي
لــ ا ــ ا ــ ــ ي ا يــ ــ ا ي ــ يــ
ــو ــ ال ــ د ا يــ ا ــ ــ ــد ي ا يــ
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عــ ــ ــ عــ Cottam ــ و د ــ ي
ــ ا يــ ــ ــ ال يــ ــ ــ ــ

ــد ــ و ــ ــ ي ي ا ا ــ ا ــ د ــ ال
ــ الع ــو د لــ د ــ ــ ي ي ا ــ ا ــ
ــ ــ الو ــ ــ و عــد ــ ي يــ ا ي ا ي ي ا
يــ الو ــد وا ــ ــ ال ــ ع ا ــ يــ ا ي ا ــو ال
يــ ــ ال ــ ــد يع يــ ي ا يــ ا ا ــد ا
ــ ا ــ ــ ــو لــ ال ــ د ا ــ ي و ــ ل
ــ ا ــ ال ــ ا د ــ يــ و ــي عــ
ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ايــ لــ ــ ــ ي
ي ــ ل ــ ال يــ ل ــ ــ ي ــ ــ
يــ ا ديــ ا ــ العوا ــ ال ي ــ ــد ــ ال

ــ ــ ــ يــ ا ي ا ــو ال ــ ــي ي ال
 Majestic Failure: و ــ ــ ال ي ــ ل ــي يــ
ــ ا ــو ــ ا ال ــ د ا ــ ي The Fall of the Shah
ا ــ ال ــ ــ ا ــو ــ ي ــ ــ ي و ــ ع
ا ــ ا ــ ويــ ــ لــ ــ ا ــي ال ــ ا الد
ي الدا ــ ا ــ ا د CIA ــ ــ ــ ي يــ يــ ي ا
ــ ــو ال ــواد ــ ــو ال ــ ا يــ
ــ ي ــ ال ــ عــ ــ ي ــ ــ ــ يــ

ي ي ا ا ــ ا ي ييــ ــ ــ ي وا ــ ــد
ا ــ ا ــ ــ ــ ا د عــد ــ ــ ــ ال ــ
ا العــ ا يــ ــ ــ ــ ــ ــد ــ ــد يــ ي ا
ا ــ ا ــ ا ــ ــوا ــ ــ ــ ــ
ــ ي ــ ا د عــ عــ ا يــ يــد ال يــد ــ
ــ ــ ع ال ــ ــ ــد ا ــ ي الو ــ ــ ال ــد ال
ــ ل ــد ــ ــو ــ ا ــ ــ ا ــ ع ا
ــ ا ــ ا عــ ا ــ ــ ا عــد ــ يــ ال الــد

ــ ي ــ ي ال ا ــ ال ــ
ــ ال ع ي ال الــد عــ يــ ي ا ــ ال

ــ ا عــ ويــ ــو و ي ــ ي ــ ال ــ ــ ال
ــ ــ ــ ا ــ ا ــ د عــ ا ــ ا الد
ــ ا الد ي ــ ــ ي ــ ا ــ ل ــ ا ال ــ يــ ع
ليــ ا عــ لــ ــ ل ــ ال ــ ال ــ ــ لــ
ــ ا ــ ال يــ ي ا ــ ا الد ــ ا ــد الــد

لــ ا يــ ا ــ ــ ي ــي ال يــ ي ال

فريق B وتقييم أداء الاستخبارات الأمريكية
عـ ـ دا ييـ يـ ي ا ـ ا ع ـ

 CIA يـ ي ا ا ـ ا لـ ـ ـ ـ ا ـ ا
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ي ـ ل ـ ي ا ـو ـو ـ د ـ ـ
ـ ال ـ ا يـ ي ا عـ ا ا ـ ا ـ يـ

ـ ا ـو يـ ي ا ا ـ ا ـ ع ـ ييـ ي ي ـو ال
ي ي ا ـ ا ـ ا ي ـو ال

د ـ ي ع ـ د ـ ال ي ال د
ـ ـ ال يـ ال ـ د ـ عـ ـ يـ
ـ ي يـ ـد B يـ يـ ـ يـ و ـ يـ ي
ا ـ ا ي و A ي ال يعـد الـ يـ ال ـ ـ ي
د ـ ا ـ ـد يـ ي ال ـ ـ ال ـ يـ ي ا
ـ ال ـ ل ي ـ يـ ال ـ ـ ديـد ي ـو ال
يـ و الع ـ ال ـ ـ ـ وا ـ ـد عـد ـ
ـ ا ال ـد ل يـ ـ ا ـ يع ا ـ ـ ي ـ ل
ـ ا ـ ا ـ ل ـد ال ا ـ ـ ا ـ ع ـ

يـ ال عـ ـ ي يـ ـ ـ و ال ـ ي ـ د ـ
ـ ا ـ ا ـ ع ـ ا ـ ا عـ ع ـ ي
ـ ا ـ ال ـ ـ ا يـ ـد ـ ـ يـ ي ـ
و ال الي ي ال ا ا يديولو ا و
ل لد ـ ـ ـ ـو ي ـد ـ ع ـ ا ـ ا ا
عـ ا يـ و يدي ا ا ا عـددا ـ ي ـ ـ
ـ ا الـ يـ ـ ا ـ ال ـ ـ ـ ـ

ـ الو ا ا ـ ا ـ ـ ي ا ـ و ال ـ ا يـ
يـ و ال لـ ا يـ ـدا ـ ا ـ ليـ

مراكز الأبحاث والجامعات واحتلال العراق 
ا ــ ع ل ــ ــد ا ــ ي و ل ــ ا ــ الع ــ ا

ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا عــ ل يــ ل
يــ ــ ــ و ــ ــ ا ــ لي د ــي ــ ــ ا
الــ يــ ال ــ ا ــو ــو يــ ل ــ د ــ ال يــ ال
ــ ي ل ــ ي ــ ي ــ ــ ــ ي و و ــ ي ي ــ ل ــ د
ــ ا يــ ــ ــ ال ــ الد ــ ــ ل ــ ــدا
ــ ي ــ ا العــ ــود الي ــ و ل ــ ا ــدد ا
ــ ا الع ــ ي ا ــ ــ ــد ــ ا ــ ي ا ــ ــ ا ــ

ــ ا ــيعي ال ــ ع ا ي ــ ــ ا الع عــ ال ــ
ــ الــ يــ و عــ ــ Jervis ــ ي ــ ــ
ــ لو يــ ي ال عــ ا ا يــ ــ يــ ي ا ا ــ ا
ــ ا ــ يــ ــ ــ ل ــ يــ ا ا ــ ا
ــ ــ ا د ــ ي ي ا ا ــ ل ي ــ ال ــ ي ال ــ
ــ ا العــ ــ ال ــو ا ــ ا ــ ــ ا ــ
ــ ي ا لعــ ــ ع ي ا ــ ا ــ ي ــد ــ ل ــ ا د
ــ ال ــ الد ــ ــو ــ ا ــ يــ ي ا ا ــ ا

ــ ي ال ــو الع ــ ــ ي ــيو ال ــ ــ ــ ي
ــد ا يــ الو يــ يــ )the Butler Report
ــ ــو ليــ ــ ا ــ ال ــ ا الد ــ ــ ــد
ــ ــ ــ ال يــ ال ــ ال ــ ــد ي ا ــ ا
ي ال ا الــو يــ يــ ــ و ــ يــ و و يــ ــ ا

ــ د ــ ال يــ ال ا ــ عــ يــ ال الــ ا ــ
ا ــ ا يــ ــو ــ ال ــ ع ــو دا

ــ ي ل ــ د ي ــ ا د يــ يــ ي ا ــ الد ا يــ
ــ ــدا ــ ــ ا العــ ــ ا يــد ــ

ــد الــ ــ الدي ــو ال ــ ا ــو ــ عــ ــ يد ــ
ــدد ا ــ ــ ا

مؤسسة راند والحكومة الأمريكية 
ا ــ ــ يــ ي ا ــد ا يــ الو ــد يو
ــ ا ــ ــ ي ــ ي ا ــ ي الدا ــ ي ال ــ ي ــ ل
ــ ا ــ ــد ا ــ ي الو ــود و لــ الع ــ ا
ــ ي الدا ــ ي ال ــد ا ــ ي الو ــ دا ــ ــ
ــ ا ــ ــ ي ــد ا ــ لــ ــي يــ ا
ــ و ــ ــ ــ يــ ع ال ــ ال ــ الد
ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ل يــ ا ــ ــ ال
ــ الد ا ــد ع د يــو وي ــ ال ــ دا
ــ يــ ل ــ ا ــ ــ ي يــ ي ا ا ــ ا
ــ ا لد ــ ــ ــ ــد يو ــ الد ــ ــ ع
ــ ي ال ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ال
ــ ــ ــ لعــ يــ الع ــ ا ــ ا الد ــو ال
ي ــ ا ا يــ ال ــ ــ ع ال يــ ي ــو يــ ــ ــ
ــ و ــ د لــ يــ ي ا ــ ا الد يــ ل ــ الع ــ
ــ ا د الــ لي ــ ــد ع ــ ي ــ ا ا يــ ال
ــود ي الــ اد يــ ــ ــ ــد ا يــ ال عــد ــ
يــ الو ي ــ ــ ل ــ ــ ــ ل ــ ي ا يــ ال

يعــد ــو ــد ا ا ا العــ ــ ــ ال ــد ا
ــ ي ــ ولــ ــ ــ ا ــو دا ــو ال ــ
و ال ــ ا د ي ي ــ ال ل الد ــ ــ ا د ــد ا ــد
ــ و ــ عــدد ــ ــ ا ــد ــ ــ ا الد

 Heritage Foundation ا  ــ ال ــ ــ يــ يديولو ا
ــ Committee of Present Danger ــ ا ــ ا
ــ ا ــ ــ ــ وا Cato ــو Brookings ــ
ــ ال ــوا ا ــ ال عــ ــ ــ ا ــ ال عــ
ــ ــ ي يــ ا ــ ا يعي ــ ال يــ ي ال
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الشخصية العربية في نظر الخبراء 
ي وا ـ يـ ال ـ يـ الع ـ ل ا ـ ا ـ ا د
ال ي ال الع لو ل ا ي الع ا عد

يـ ي ال ـ ال ـ ـ ا ـ ـ ا د ـ ـ ـ ل
ا ا يعد ي ا ـ ا و ـ ال د
ـ ا لد ـ ي ا ـ ي ال يـ ا ـ د ـ ا ـ
د ل ـ ال د ـ ـ ـ ي اليـو ـ ـ ا
الـ ـ ا ـ ـ ي ـ و ـ ـ ا
ـ ـ ال يـ ال يـ ي ال ي ـ ال ا العـ ـ ـ ـ
يد ي ي ي ال ـ و ل ي ـد يـ ا د ـ ـو
ـ الع ـ د يـ ولو ـ ـ يـ
عـ يـ ي ال ا ـ ا ـ ـ ا ـ ل يـ الع
ديـ ا ـ ي ل يـ ـ يو عـ ا ـ ـ ا
د ـد ـ ـ ال ـ يـ ـ ـ يـ ي ال

ـد ال ـ دي يـ الع ـ د ـد ـ ا العـ
ـ ـد ـ ـداد ـ د ـ ا العـ ـ

ـو ليـ ـ ا ـود ـ ـو ا عـ ـ ـ لوالد ل ـ
ا ي يدا ا و ع ا ي ي ال ا ا ال
ي لو ـد د ـ ـوا ي ا ـ ـ

يـ ي ال ا ـ ل ـ ـو ـ ال ـ الع ـ
يـ ـ ـ ا ـ ا د ا ـ ـ ا ـ ـ ال
العيـ ـد ـداد ـ ا الع ـ ا ـ ـ
ال ي الع ي ال ع ال ي ي لد ي الع ا

ع ـ ال ـ ا ـد ـ ـ يـ ع ال ـ ا د ـ لو
ا ل ي ي د ال ا الد ل ي ي

Face  Among the Arabs العـ ـ ـ الو ـ يـ ي ا
ـ ـد ي ـ ـ ي ـ ال عـ ـ ال ـ
ـ ـ ي ـ ـ ع العـ ـد ـ ال ـ الو يـ
ـ ـ ال يـ ال ـ ع ال ـ ي ـ ال ـ ع ـ

وا ـ ي يـ ال ـي ي ال ـد ي ـ ل ع ـ ـ ـ
ـي ي ال ا يـ ا ـ ل يـ الع ـ الع ـ ا يـ
ـ ـ ع ـ ـ ا الد ـ ـ ـ ي ل د ـ ي يـ ال العـ
ـ يـ ـ ع ـ ع ال يـ ي يـ الع ـي ي ال ي ـ ال
ـ ع ال ـ د ـو ي ـ وا ـ ل ي ـ يـ ـ ا الد
ع ـ يـ ا ـ يـ يـ ال ـ ي ال ا ـ ـ

ـ ي ا ـ ا ـ ـ و ـ ـ ال ي ـ ال

مراكز الأبحاث وصناعة القرار في إسرائيل 
ــ ــ ي يــ ي ــد ا يــ الو ــ ا ــو ــ
ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــد يع ي ا ــ ا ــ ال ــ

ــ ــد يو ا ــ ا ــ ي ي ا ــ ا ــ
ــ ــ الع ــ ال ا ــ ال ــ ــ ي ال ــ ــ ي ــ
ــ ل يــ الد ي ا ــ ــ ي يــ ــ ا ــ ــ
عــ ــ و ا ــ ا ــ ا ــ ــ و ع ا ــ
ــ ال INSS ــ و ال ــ ا ــ ا د ــد ع ــ ي ي ا ــ ا
ايــ عــ ــ ال دا ــ ال ــ ي ــ يــ ــ عــ

ــد ع ــ ــ ع ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ
ــ و ا يــ ا ــوا د ــ ــ و ال ــ ا ــ ا د

يــ ي ال ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ا يــ ا ــ ا
ــ ل ي ي ا ــ ا يــ ــ ــ ا ــ ا ــ ي ال
ا ــ ا الد ــ ــ ــ ا ــ ل يــ ل يــ ا
ي ا ــ ا و ال ــ ا ــد ع يعــد د ــ و ا ــ الد يــ ا
ــ ا ــ ي ا ــي ي ال ــدا ا ــ ــ ي يو ــ ــ ي
ــ ا ــ دا ــ ــ ي ــد ع ــ ي ــ ــو ــ لــ الع
ي ــ ا ــد ال ــ ي الع الــد ــ ا د ــ ــ ي ل ــ ا
د ــ يــ ا ديــ ا ــي ي ال يــ ال ــوا
ــد ا يــ الو ــ يــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ و ع ا
ــ ال و ــ ا يــ ــ لو ــ ــ ي ا ــ ــ
ــ ا د ي ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ

ــ ي ا ــ ا

صانع القرار والحاجة للمعلومات
يـــ ـــ ـــو ي ـــ ل ليـــ ا ـــ ال ـــ
ـــ ـــد يع ـــ ل يـــ ا ديـــ ا ـــي ي ال ـــ وا ا
ــ ـ ا ــ ـ ا ــ يـ ــو ـ ــ ـ ــ ليـ ــد ـ ــ ـ ال ــ ـ و ع ا
ـــ ـــ ل ـــ ـــ ي يـــ ل ـــ ا ـــ الع
ـــ ل ولـــ ـــ ل ـــ ا ـــ ا ا ـــ ا ـــ يـــ
ــ ـ ــ يـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ي ــ ـ
ـــوا الـــد يـــ ـــد ا يـــ الو ـــ يـــ لـــ ـــ

ي ـــ ال يـــ ال
يـــ ال الـــد ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ـــد
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع ــ لـ الع ــي ـ ــ يـ ي
يـــ ال يـــ ـــ د ا ـــ ا يـــ و و ـــ د ـــ ـــ ا
ـــ ل لـــو ـــ يـــ ي يـــ و و ـــ ا ـــو ـــ ا
ـــ د يـــ ال الـــد عـــ ـــ ليـــ ا ـــ ال ـــ يـــ
ـــ ـــ ال ـــ ا ا ـــ ال ـــ يـــ ـــ ـــ ي ـــو
ـــ د ال ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ا عـــ ا ال ـــ ال

والملــك  طــلال  بــن  الحســين  جامعتــي  في  السياســية  العلــوم  أســتاذ   *
ســابقًا عبدالعزيــز 
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الـبـحــــث الـعـلـمـي فــــي الـوطـن الـعـربـي:
الـواقـع ومـقـتـرحـات الـتـطـوير

ــ ــ وا ا ــ ــ ــ ع ا ــ ا ــ الع ــ لو ــ الع ــ ال ــ ا ــ ال لــ ــ ا الد ــ ــد
ــ الع ــ ال ــ وي ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ع ــد ــ ل ــد ــ ل ــ ا ــ د ا ــد ل
ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ الع ــ الع ــ ل ي ــ ال ــ ال يــ ــ لــ ا ــ ــ الع
ــد ا ــ ا ــ الع ــ ل ــو ل ــ يــ ي ع ال ــ ا يــ الع عــ ا ا د ــ ــ ا
ــ ي الع ــد ال ــ ي ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ي ــ ي ال ــ ــ ل ا ــ ا د ــ ــ ــ ا الد

ــ ا ــ ا ــ ا ــ الع ــ ال ــ

د. عبد القادر محمد عبد القادر

عــ ا الــد ــد ل ــي يــ ــ الع ــ ال يعــد
ــو ــوا ــد ــ يــ ال ــ د ا وي ــ ــ
ــ ــ ــ ل ــ ي ــ ــ د ا ــد ل ــ ل
ــ ا ــ ــ دا ــ د ــ ــ ا ــ ل ــ
ــد ل ــ ل ــ لــ يــ ي ع ال ي ــ الع ديــ ا
ــ ا ــ ال ــ ال ــو ــ ــ ل ــ ا ــو يــ ال
ــ ع ــ ال ــ ا ــ وا لــ ــ ي ــ
ــ ــد ال ــ ال ــ د ا الــد ــ ــ ل ا
ــ ا ــ ال ويــ ل ــي ا ــ الد ــ يع

ــوا الع ــ الع لــ ــو الو ــ ــ ا عــد ي ــو
ــ ي ــ ي ــ ي ــ ا يــ ي ــد الــ ــ ا
لــ ل يــ ــ ا ــ الو ــد ل ــ ا ــ ــ
ــ الع ــ ل ــ يــ ا ي ــ ــ د ا الــد ــد
وي ــ ــو ــد ــ ي و ــ ــ ا عــ ــ
دا ا ــ ــ ــ ــ الع وا ــ ــ ل ــ
ــد ال د ــ ا د ــ دي ــ الع ــ ال ــ ي داد ــ ــ وي
ا ــ ا ــ ي ــ ا د ــد ــ ــ د ا ــي يــ
ــ ا ــعو ــ ي ــ ي ــ ل ل ــ و ــ د
ــ ا ا ــ ال ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ــ ــ
ا ــ ــ ــ ال يــ ا يــ ال لي ــ ــ ــ
ا يــ يــ ــ ــد ــ ال ــ ا ــ ا ــ ا

ــ ع ــ ي ــ و ل ــ ا ــداد ا ــ ــد يعــد يــ
ــ ال ــ ا ــد دي ــ دا ــ ــ ــ ي ال
ــ ي ا ــ يــ يــ دا ــ ــ لي ــ يوا
ــ يــ يــ ــو ــ الع ــ ال ــ ا
ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ي ــ ــ ــو ي
يــ ــ ي ــ ــ ال ــو و ــ ــ عي ــ ــ
ــ ــو لــ ــو الو ــد ــ ال ــ ــ ــ

تحــددت مشــكلة  ــ ا ــ يــ ع ل ــ ــ لــ
التاليــة: الأســئلة  الدراســة في  هــذه 

الع الو الع ال ا ـ
ـــ الع ـــ ل ـــو ال ـــ ـــ ال ـــ ا ـــ ـ

ـــ الع ـــ الو

حدود الدراسة:
ــ لوا ي ــ ال ــ ال يــ ــ ــ ا الد ــ ا
ــ الوا ا ــ يــ ــ ــ ا ــ الع ــ الو ــ الع ــ ال
ــ ال ا ــ ــود و ا يــ ا يــ الع ــ ا الد ــو ا

لــ ــ ا الد ــد
الع الو الع ال ا ع ال ـ

ــ ل ــو ال ــ ــ ــ ال ــ ا ديــد ـ
ــ الع ــ الو ــ الع
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واستمدت الدراسة أهميتها مما يمكن أن تسهم به في:
الو ي ال ي ي ع ال ـ ل ـ ا ي و

الع ال ي ـداد ـ ي يـ و لـ ـ الع
ــ ي ي ع ال ــ ــ ال ل ــ ا ــد ل ــ الو ــ ي ع
ــ الع ــ الو ــ الع ــ ال ــ وا ــ ال ديــ ل يــ ال
ــ الع ــ ال ــ ي ــ ي ــ ال ــ وا ــ ي ــ

ــ ا ــ د ا لــد ــ ــ الع ــ الو
ــ ي ي ع ال ــ ــ ال ل ــ ا ــد ل ــ الو ــ ي ع
ــ الع ــ الو ــ الع ــ ال ــ ــ ي ال ــو ل ــ ي ال
يــ ل ــد ا ــ يــد ا ــ ــ ــ ي ــ ــ د ا الــد

ــو ال ــ

وتتمثل نتائج الدراسة فيما يلي:
 أولًا: الإجابة عن السؤال الأول 

ــ ا الد ــ ــ الع ــ لو ــ الع ــ ال ــ ا ــد
ــ الوا ا ــ ــ ع ا ــ ل ي ــ ال يــ ال ــ ا ــ ــ
د ــ ــ ال ــ ــ ا الد ــ العديــد يــ ــ ــ

ــ ال ــ ــو ــ و ال ا ــ ال
ــ يع ــ الع ــ الو ــ الع ــ ال ــ ا يــ
ــ د ا لــد ــ ــ ــ ع ا ــ وا ا يــ ــ ــ

ــ تتحــدد معالــم تلــك الأزمــة فيمــا يلــي: ا
ــ ل يــ الع عــ ا ــ ــ الع ــ ال لــ
العيــ ــ يــ ال ــ ــ ا ــ ي الــ ــو ــ يع
يــ ال ــ ل ــ ع ا ــ ا ــ ا ــ د عــ ا ــ
دا ا ــ ــ يــ ال ــ ا يــ ــ ا ــ ي ــو
ــداد ــ ــ ــ ي ــ يــ الع ا ــد ال ــ ا ــ ــد ا

ــ الع ــ ال ــ ي
يــ ولو يــ ــ ي لــ ــ و يــ الع الــد ــ ا  
ــ ي لــ ــ ــ ــو يــ الع ــدا ل لــ ع ا ــ ا
ليــ ــ الو ــدا ا لــ ع ا ــدد يــ ولو يــ
ــ و ع ل ــ ــد و ــ و ع ا ــ ــ ي ــ ــ لدي
ــ ــ لي يــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ــي ل ــ
ــ ل الع ــ ــد ــ وي ال ــ ا ــ وي ــ ــ دي
ا ا ــ ــ الع ــ ــ يــ ــد ــ الع

     البحــث العلمــي ينقــذ الــدول الناميــة مــن التخلــف والفقــر والجهــل 
وتســتطيع مــن خلالــه مواجهــة المشــكلات واللحــاق بركب التقــدم والرقي 
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ــ  ي ــ د يــو ــو يــ ــ الع ــ و ل ليــ
لــ الع ــ يــ ال ــ ل ــ و ال ــ الد ــ لــ ا

ــ ال يــ ال ــ ال ــ يــ الع ــو الع ــ
يعيــ يــ ــ دا ل ــ و ال ــ ال العــ ــ الع ــ
يــ ــي ــ ال يــ ا ــ ال ــ ــ يــ ال
الع د ــ د ــ لــ ــ و ــ اليو

ــ ي ي ا ــد ا يــ الو لــ ــ د ا العــ
ــ ــ يــ ي ــدا ــد ا يــ الو ــ ــ ال د
ع يــ ــي ــ ا ا ــ ال ــ د ال ــ ــ
ــ ــد ا ا يــ الع ــ الع ــ يــ الع الــد
دا ــ ال ــ ــ ــ ــ ا يــ يــو ــ ــ
يــ ــ د ا الــد ــو يع ــ ــ ا ــ ال يــ الع
ــ ي الع دا ــ ال ــ ــ ــ ــ ل ــ ــ ي ــ
ــ يــ ا ــ عــ ا يــ الع ــ الع ــ يــ ــ
ــ ال يــ ا ــو ــ لــ يــ الع ــ الد ــ

ــ  ــ ــ ال ــ ــ دد ــ ا ــ
يــو لــ ــ يو

ــ ال ــ ــ الع لــ لع ــ الع ــ ال ويــ د ــ ا
ــ ال ــ ل يــ ال ــو ا ــ و ا ــ ال يعــد ــ و ا
ــو ــ والــ ــ ي يــ يــ الع الــد ــ الع
ــ ل ـــ ــ ويــ ال ــو ل ــ ا ويــ ال
الــد ــ ــ لــ ــ د ــ ــ ــ ا
ــ ال ويــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ يــ ــ د ا
ــ ال ــ ــ ــ ــ ع ي ــ ــ ــ ــ الع
يــ الع ــ و ا ــد ــد ــ ي ــ الع ــ الو ــ الع

ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ
الــد ــ ع ــ ع ــ الع لــ الع ــ ا يــ ع ال عــ
ــ ي ع ال ــ ــ ا ــ ي ــ ال ــداد ــد اي ــ ــ ي الع
ــ ي ــ ــ ا ــ ــ عــ لــ ــ ــ ا
ــ ا ــ العديــد ــو يــ الع الــد ــ يــ ــ

ــد ــ ي ــ ا ــ ي ــ ل ــ الع ــ ل ــ ا ــ ي
وا ال ــ ا ي ع ال و ــ اليو ي ــ
ــد ا ــ ــ ــ الــ يــ ل يــ ع ال ــ ل
ــوا ي لــ يــ الع ــ ــ ال ــ ــ لــ
ا ا ــ دي ا ــ ل و ي ــ ي ع
ــ ــ يــ ــ ــ ــ د ا ــ ع ل ــي ا
ــوا ي لــ ــ الع لــ الع ــ ــ ــ ا ــ

ــ ــ ي ــ ــ ــ دا ا ــ ي ع ال ــ ــ
يــ دا ا ــدا ــ يــ يــ الع الــد يــ ع ال ــ
ويــ ال ــ د ا ــ ــ ا ا ــ يــ لــ ــ

ــ عــد يــ الع عــ ا ــ ــ د ا يــ الع
ــ لــ الع عــ ــ د ــ ال ــ ا ــ ا ــو ــ
يــ الع ا ــو ا لــ يــ الع يــ الع ا ــو ا ــ ــد
ــ العــ ــ ال ــ الع ــود ــ ــ ال ــ يــ الع
ا ــ لعــ ــ الع ــ ع ا يــ ــ ــدا
يــ الع عــ ا يــ الع ــ ا ــ ــ ا لــ ــ
ــ ــ ــ ــ ا ــوي ــ ــ لــ
ــي ال عــ ــ يــد ــ يد ــ ا ــ ا لــ ديــ ا
ــ ا يــ لــ ــ ا ــ ال ــو ال ــ ا ــ
ــ ــ وي ــ الع ــ ال ــ ــ ي و ــ ا ي ــ ا

ــ ــ دي ا ــ ــ ل ــ ال ــ ــ وي ــ
ــ يــ ي ال يــ ال ــ ل يــ ال يــ ال عــ
ــ ا و ــ اليو يــ ــد ي يــ ــ ــ ا ــ
ــ ال ــ ــ ــ ع ل ــو الع ــ ال ــ ي ل ــ ي الع
ــ ــدا ال ــ ــ يــ الع الــد ــ ــ ــ ال ــ ال ــ
ــ ــ يــ ولو ال ــو الع ــ ــ ي ــد لــ
ــ ع ي ــ ي ــ عي ا يــ لــ الع يــ ع ل ــ ا ــ دا ــ
عــ ا ــود ــ ــ ل ــ ع ا وليــد ــ ــ

ــد ي ي ــ عــد ــ ي الع ــد ال ــ ــ ي الع ــ ا ــ و ا
ــ ــ و ا العــدد ــ ــ يــو لــ ــ ــ
ــ ال عــ لــ ــ ــ ــ ي ــ الع و ــ ا

ــ ع ا ا ــ ــ ــ د ا ــ ا ــ دي ا
ــ ــد ي ــ الع ــ ال ــ ــ ي الع ــد ال ــ ــ ع

والــ  وي ــ لــ الع و ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ا
ــ ــد ي د يــ والــ ــ الو ــ د ــ

يــ ــ الع ــ ا ــ ــ ــ ــ ــد ا يــ الو
د ا يــ الو ــ ــ ــ ي ــ د يــ لــ ــ ي
ــ الع ــ ا لــ ــ د يــ ــ د لو
ــ يــ ــد ا لــ الع د يــ لــ عــد والــ ي ــ
ــ الــد ــ ــ ــ ــو ــو لي ــدا ليــ ي يــ ي
لــ ــ د ا لــ الع د ــ ع ــ ــ د يــ ــ

ا د ــ ا يــ ا ي ــ يــ ــ الع ــ ال يــ ا ي د يــ
ــ  وال ــ ل ــ ــ ال ــ ــ الع ــ ل

ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ عــ ا ــ يــو يــو
ــ ا لــ ــ ــ ــ ــ ي ــ لــ ا ــ ــ ال
ــ ــ ي ــ ــ الع ــ ل ــ ال يــ ا ي ــ يــ ــ و ال

يــ  ا ي ا ــ يــ ــ لــ الــ ــ الو د يــ
العــ ــ د يــ

ــ ي ــ يــ الع الــد ــ ي ــ لــ الع د ــ ــ
ــ ا ا ــ د يــ ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ
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الـــد ـــد ي ـــ ـــ ع ـــ الع لـــ الع يـــ ال يـــ الع
يـــ د ا يـــ ا ـــد وا يـــ يـــ يـــ ـــ د ا
ـــ وا الـــ ـــ ا ـــ ي ـــ ال ـــ ا ال
ـــ ا دا ا لـــ ا د ـــ ال ـــ يـــ ا ي ال
د ــ ـ ــ يـ ال ــو ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــ يـ ال ــ يـ الع
ـــ ـــ الع ـــ ال ـــد ا لـــ الع د ـــ الع لـــ الع
ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــ ا ـــ وا ا ـــ د عـــ
ـــ ل ـــو ال الـــد ـــ ـــ ـــ لـــ ا ـــود ا
ـــ ايـــد ـــود و الـــ ـــو ال ـــ الع

يـــ الع الـــد ـــ د ا الـــد ـــ ـــ ا ـــد ـــ
ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ال ــ ـ الع ــ يـ ال ا ــو ـ ــد عـ ــ ـ
ـــ ع ل ديـــد ا يـــ الع ـــ ال ـــ لـــ يـــ ـــ ي

ـ ـ الع ـ ال ـو ـ الع ـ ل ي ـ ال ـ ال
ي ع الع ال لـ ي ـ ـ ا يـ الع عـ ا
ـ ـ ـ ـ الع ـ الع ـ ال ـو د ـو ـ د
د ـ د ال ي الع ا ا ـ ـ عـد ـ ا
يـ الع الـد ـ يـ ـ د ا يـ ال الـد يـ ـ لـ الع
ي ال الد ال الو ال د ال د ـ د
و ا ـ ع ا ـ ا ـد ـ ل ـ ال ـ ا ـ عيـ

ـ الع ـ ل يـ الع عـ ا ـ ا ـد ـ
ديـــ ـــ ا يـــ د ا يـــ ـــ الـــ يـــ
عـــ ا يـــ ـــ ـــ د ال ـــ ـــ الع ـــد ل
ـــ ـــ عـــد ا د د ـــ ـــ ـــ الع ـــ ال ـــ ع ـــ
ـــ ا عـــ ا عـــ ـــد ي ـــ ا ـــ ل ـــ

     الـــدول العربيـــة تعـــد مـــا لا يزيـــد عـــلى 136 باحثًـــا لـــكل مليـــون نســـمة 
علمًـــا أن المتوســـط العالمـــي يبلـــغ ۱۰۸۱ باحثًـــا لـــكل مليـــون نســـمة
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ي ا ال دا ي ا ل ا ي و ال
ا الع ال د ل ع ال دي ا ا

ــ ــ ــ الع ــ ل ــ عي ــ يــ
يــ ي ع ال ــ ا ــ ــ ع ل ــ ي د ال ــ ال

ــ ا ــ ــ الع ــ ل د ــ يــ ا ي يــ
ــ ا يــ ي ع ال يــ يــ ي ع ال

عــ ا ــ يــ يــ و ع يــ ي يــ ا ــ ــ
ــ ا عيــ ا ــ ا عــ يــ ال ــ ا

د ــ ل ــ ي يــ ا ال يــ ال يــ ال ــ ل
ــ ا ــ يــ ــ الع ــ ال ــ

ــ ي ل ــ ي الع ــ يي ا ــ ــ ي ــ ي ــ عي ــ
ــ ا يــ ا يــ الع عيــ ا ــ عــ ال ــ الع ــ ال
ــ ع ي ــ ي ــ ــ الع ــ ل يــ ال يــ ال ويــ
يــ ال ــ يــ و ل يــ ولو ال يــ ي ال ــو ل

ــ ا ا ــ ــ الد ــ ي ل الــ ــ ال ــ
ي ي ع ال ــ ــ ع ل ــ ا و ــ ال ــو ال ــ

الع ــ ــو يــ ال
ا ي ال ــ ا ع ا ا ــ ا ــ و ال  

ــ ل ــ ي و ــ ال ــ يــ ا يــ الع يــ الع
ــ ا

ـ ا ـ عـ يـ د ال يـ ـ ي ـ
الع وا ـ ي ع ي لي الد ي الع ا ا
ـ ـ يع ـ ال ـ ا عـ ا لـ ـ و ـ

ــ ا عــ ا يــ ال ــ ال ليــ ال ي ــ  
ــ ا يــ ي ع ال يــ ال

ي الع ال ل ي ا ال ال ي  

خاتمة:
ــ ــ ي ال ــ ي ــ ل د ــ ــ ا ــ ا ع ــ ا ــد ع
ــ الع ــ الو ــو ــ ــ الع ــ ال ــ ل ــ ا ــ
ــ ي الع ا ــو ال ــ ــ وا ــ ي ــ ــ ــ ي ــ
ــ ــ ا ــ ــد ــو ي لــ ــد ا لــ الع ــد يــ ال

ليــ ا ــ ا الد ــ ــ ال ا ــ ال

ــ يـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ديـ ا ــ ـ ي ــ ـ الع
ا الـــد ا يـــ ـــ د ا الـــد ـــ ـــ ـــ د ـــد ا
ـــ ـــ يـــ الع الـــد ـــ ـــ الع ـــ ال ـــ
ـــو ي لـــ ـــ ا يـــ ي ـــ ا ـــ ال ي ـــ ال
ليـــ ا ـــ ا الد ـــ ا ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــد

ثانيًا: الإجابة عن السؤال الثاني
ــ ا ــ ع ا ــ الع ــ ال ــ ــ ــ

ــ ا ــو ال ــو ال ــ دا ــ ــ ال ــ ــ ــ
ــ ا ــ ــ ــو ــ ي ــ ــو ــ و ا ــ ي ال ــ ي الع
يــ ــ ال ــ ال يــ ــد ا ــو ــ ــ الــ
ــ الــ ــ ــ ــ ا لــ ع ا ــو ــ ــ ال ــ ال
ل ــ ال ــ ال يــ ــ ال لــ ــ ل ــ ــ الع
لــ ع ا يــ ــد ــ ال ا ــ ال لــ يــ ــ و يد ــ ا
ــ ول ــو يع ــ ي ال ــو يع ــ ي ال ــ ــ ال ــ ال
ــ د ــ الع ــوا يــ ال ــ ــوا يــ ال ا ــ ي لــ ع
ــ الع د ــ ــ ا ــ ي ــ لــ ع ــ ــ ــ
ــ ال ــ د ال ــ ال لــ يــ ــ وا ــ ا ــ د ــ
ــو ع ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ا يــ ــ ال
ــ ال ــو ع ــ ــ ــو ــو ا يــ يــ و يــ
ــ يــوا ا ــ ال ــ ي ا يعــ ال ا ــ يعــ ال
ــ ال عديــ ال يــ الو ــ ال ــ ا الو ــ ا ا

يــ ا ــو ــ لــ يــ لــ د ــ ا ــ ا ــ ال
ــ ال ــ الع ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ
ــ ــ و ــ يــ الد ــ ال الديــ

ــ لــوا ي ــ ع ــ ي ي ــ ــ ا ــوا ي
ا ا ــ لــ عــد ــ يــد ا ــ ــ ا د
الــد عــود ــ الع ــ ال و ــ ــ ي ــ الع لــ ع ل
ــ ــ د ا ا ــ ا الــد د يــ لــ يــ الع ا ــ ا
ــ ــ ا الد ــ العديــد يــ عــد ا لــ ــ ال ــ
ــد ــ ــ عي ال Tien ــ
ــ الع ــ ال يــ ــ ــ ــ ال ــ ا عــ

ــ ي ــ ي ــ ــو ال ــ الع ــ الو
ــ ا ــ ــ ا ــ يــ الع ــ ا ــ
يــ يــ و ا ــ ــ ا يــ د ا يــ ا ال يــ ال

ــ الع ــ ل ــ ــ و ــ
* أسـتاذ المناهـج وطـرق تدريـس الرياضيـات - جامعـة بنهـا، مـصر - جامعة 
ظفـار - سـلطنة عمان
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ميزانيـــة البحـــث العلمـــي 0.8% فـــي المغـــرب و 2% فـــي الجزائـــر وتونـــس

ـــي:  ـــرب العرب ـــي في دول المغ ـــث العلم البح
ـــول   ـــات والحل ـــات والتحدي التجلي

ــ وا ل ــ ا لي ــ ا ــ ــ ال يــ ال ا د ا ــ ال ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ي دايــ
ــو ي الــ ــ ي ال ــ ال ــو ال لــ ا ــو يــ ال ــ ــ ع ا و ــ ــ ــ ال يــ ــ ــ ــ ي ا
لــ ــ ا ي ــ د ــ ــو ــ يــ ــ ــ ال يــ ال ــ د ل ــ ي ي ــ ل ــ ــ د ــ
ــ عي ــدد ــ ــ ع ــ يــ ــ ا ا ــ دا ــ ا ــ عي ــ ــ ــو ي ــ و ــ ــ
ــ ع يــ الع ــ ا ــ ل ا ــ ا ــو ــ الع ــ ال ــ يــ ــ ي ــ و يــ يــ يــ ــد
ــ الع ــ ال ــ ي ــ ل ــ و و ا ــدا ا ــ ــ ا يــ ــدد يــ ــ ــ يــ ــ
ــ ال ــ ال و ــ ــ ــوا ــ ي عــ ا يــ الع ــد وا ال ــ ــ ــ ي ــ ــ دا ــ ا ي ــ
ــ ــ ــ الع ــ ال ــو ــ ا لــ يــ ال ــ ي ــدد ــ ــ ــ ــ و ــو ل ــ ا ــد ــ الع
يــ ل ا ــ ــ ا ــد ــ عــ ا ــ ــ ــ ــ الع ــ الع لــ ــ ي ــ و ــ ا عــ ــد ع
ــ الع ــ ال يــ يــ ي و يــ لي ــ ــ ــ و ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا ــ يــ ال ــ ا

ــ لــ ــ ي ــ لــ ا ــ ال الــد ــ ــ ــ ي ي ــ ل ــود ــ ــ ي ــ

د. ميلود عامر حاج

أهمية البحث العلمي:
ــ و ــ ا ليــ ــ ــو ي ــ الع ــ ال ا
ــو ــ ــ لد يــد ــ و ــ ــو ــ ي ــ ــ الوا

ليــ ال ــ ال ــ ــد الوا ــ ا ــ د ــ
يــ ال يــ ــ د ــ ــ و يــ الع ــو ال دا ــ ا

ــد الوا ــ ا
ــ يــ ا ا ــ ا ــواد ال ــ يــ ي ــ

ــ د ــ
ويــ ال ــ ــ يــ ال ــ ا ــوي يــ ال

ــ وي ــد ــ ل ــ ا
ــ ليــ د يــ يــ ال ــ ا ــ عــ ال ــ  

يــ ــ د يــ ا ــ ا ــود ــ

واقع البحث العلمي في الدول المغاربية:
ــ ا د لــد ــ الع ــ ال ــو ــ ا الد ــ

وال  د يعــ ــ والــ ــ ي ــ ــ الع

ــ ــ ــ ــد ا ــ ال ــ يــ ــ
ــ ا لــد يــ ال ا ا د ــ ا ا ــ ــ ال العــدد
ــ ا ــ ي ــ ــو يــ ــ ــ ي ــ الع
عــ ال ــ د ــ ــ ــ ي ــ ي ــ ــ ا
الــد ــ ــ ــ ي يــ ــ ـــ ــ ي ا

ــ ي ــ ــ ا ــ ي الع
ـــ يـــ ا ا عيـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ

ـــ  ـــ و لـــ الع يـــ ع ل ـــ والـــ ـــ
عـــ  ـــ عـــ ــــ ـــ الو ا ـــ ال ـــ يـــ

ـــ عي ـــ ـــ ل ـــ ي ـــ د ـــ ي ـــ د
والـــ  يـــ لـــ عـــد ـــ ـــ ا ـــدد ـــ ي
ـــ  ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ـــ و ـــ ـــ و
ـــ ال ـــدد ـــ ـــو ال ـــ لـــ ل ا ـــو د لـــ ـــ
الـــ ـــ ـــو ـــ ـــ ـــ يـــو لـــ د يعـــ
ـــ ـــ و ا ـــ ـــ ي ـــ ـــو ي ـــ ل ـــ ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ـــ يـــو لـــ ـــ
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ـــ والـــ ـــ الي ـــ ـــ ي ـــ ال
ـــ يـــو لـــ ـــدا

أزمة البحث العلمي في الدول المغاربية 
ا ـــ يعـــد لـــ ـــ ـــ الع ـــ ا د يـــ ع ـــ ـــ ـــ
ـــو ـــ ـــد ـــوا ـــوا ـــ الع ـــ ال ويـــ ال يـــ ال ـــ
ـــو ـــ ـــ ال ليـــ ا ا د ا ـــ ا يعـــ ـــ ولـــد
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ الـ ــ ـ ا ــ ـ ــ يـ ــ ـ ــ ـ ع ا

يـــ لـــ ال ـــ يـــ ل ـــ يد عـــ ا ـــو الع ـــ
ـــ ي ـــ ـــ ا عـــ ـــ ا ـــ ع ل يـــ وي ـــ ا
ـــ د ـــ ـــ د ا ـــ ال ا ـــ ـــ ـــ لع ـــ الع د ـــد
د ـــ ا ـــو ال يـــ ـــ ـــد الوا ـــد ال ـــ ـــ ـــ ـــد

ـــ ي ا ـــ ي ال
ـــد ال ـــ ي ال ـــ و ا ـــ يي د ـــد ـــ ـــ ا ـــ ال
ـــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـ و ـــ الع ـــ ال و ـــ ي يـــ ا
ـــ يوا ـــ ا ـــ ال يـــ ـــ لويـــ ا ـــد
ـــ ي ـــو يـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا عـــ لـــ
يـــ ال ـــوا ـــداد ا ـــ ـــ ع ا يـــ ي ـــ يـــ ا ي ا ـــ

ــ عـ ـــد ال ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ـــد ال
ــ وي ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ل ــ ا ي
ــ د ــ لــ ــ ال ــ ل ــ ــد الوا ــ ال
ويــ ال ــ ــ ــو ل ــ ا ــ العــ ــ ــ عــد
ــ الع ــ ــ الع عيــ ا ــ يــ وا ــ ــدا ــ ال
ــ ــ ــ ــ لع ــ الوا ــ ا لــ ــ
ي ــ ال يــ ــ ال يــ يــ ا يــ وي ال ــ لــ
يــ ــ ــ ــ ــد ع د ــ ــ ــ ا لــ
ــ ــ ــ عــ ا ــ يــ ــ ا ــ
ــ ــ ا ــ ا ــ ــ د ــ ل ال ــ ــ ال

ــ  ا ا ــ ا ــ ــ عي يــ ا ي ا ــ
ــ ا ــ د ــ لــ ــ ا ــ ا ــ و

ا ــ ــ ا الد ــد يــ يــ ال ا ــ ا عيــ ا
لــ الد ــ ال ــ لــ الع يــ ع ال ــ ــ ا ــ ــ ال
لــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ و عــد ي الــ
ــ لــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــو ي يــ لي ــ
ــ يــد ي ــ ــ ـــ ــ ــ ي الــ ــ ا د ــ

ــ ـــ ــد ا يــ الو

ــ ــي و ال ــ ي ا عــ ا ــ ــي ــ ــد يو
لــ ــ و لــ ــ يــد ي الــ ــد ــ ا ــ

ل ال ا ــ ــ ــ ا
ــ ي ــ و ــ ــ و ــ ال ــو ا ــ ــ
ــ ال ــ ا يــ ال يــ ا ــ ــ ــد ــ ــي

ــو ا ا ــ ــيو و ال ــ ال عــ ــ ي
ـــو ال ـــو ال ـــ ي ـــ ـــو د ـــ ـــ و ي ـــ
ـــ ـــ ال ـــو الـــ ـــو ديـــد ال ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يـــ الـــ ـــ الع ـــ ال
ـــ عـــ ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــو ا ـــ ـــ
ـــ ا ـــو ديـــ ا ـــ و ـــ ع ا د ـــ ا ـــ ـــ
يـــ دا ـــ ـــ ـــ ـــ و ـــ ا ـــي ال ـــ ـــ

ــ ـ ا ا ـــ ال
ــد لــ ــ ي ي ا ــ ا ــ ــ يع ــ ا ا
ــ ــو ا و ــ ا لــ ــ ــ ي لــ ــ الع ــ ال ــ ــ
ــ ييــ ــ ــ ي ــ لــ يــ ــ ــ يــ
ــ د ــ ل ليــ ــ و ال ــ ي ــ ــ الع ــ ال ليــ ــ و
و ل د الوا ــ ــ ع ا ديــ ي ا ــ ــ ــ ا

ا ــ ــ و ا عــدد ا ــ ــ الع ــ ال يــ ــ ــ
ــد و ا ــ ال ا يــ ا عــ ا ــ ديــ ــ ي ــ
ــ ي ويــ ا ي ــو ا ــ ال يــ ا ي ال يــ ــ
ــ ال يــ عــ ا ــ وا ــ ــ ــ ال ــ ع ال ــ

ــ ا ــو الع ــ ي د ــ ي ــ الع
ــ ــو ــ ال ــ ا ــدا ــ الع ــ ا ــ ي ــد ي
يــ ال ــ ــ د ــ ال ا ــ ل يــ ا ــ
ــ عــ ا لــ ال يــ ــ ــ ــ ــ ع ا ــ ــ الع
ــ ا ــ ــ يــ ي ال ــ ا ــو ا ــ ا
د عــ ــ ــ ــو ا ــ ــ ا ــ ــ و
ا يــ ــ ــ الــد ــ ال ــ لــ ــو ل ــد
ــو ا و ــ ــ عــ ــ ــ ــ ــ ا

عــ يــ ا ــ ــ
ــ الع ــ ال ــ ا ــ ي ــ ا يــ يــ ال ــ ا
ــ الع يــ ال الــد العــ ــ لو ــ ي يــ ــ الع
ويــ ال ــ ا ال ليــ لــ ــ ا ــ عــ يــ ال ــو ال يــ ــ
ــ ــ لع ــ عيــ ا ــ و ا يــ ي ع ال ــ ال
ــ الو ا ــ ــ ي ــ لعــ ــ ــ ــ يــ ل ــ
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ــ ال ويــ ل ــ ــ ا يــ ال ــ ا ا لــ لــ ــ د ا
ــ ــ ــوا ــدا ا يــ ــ ــ الع ــ دا ا

ــ ع ا ــو ــ الع ــ ي ــ ــ
ــد ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ
ــ ــ الع ــ ال ــ ديــ ا ــد ــ الع ــ الع ــو
ــ وا ــ ــ يع ــ ــ ي ــ ــ عيــ ا ــ لوا
ــ ا ــ ا ــ ا ال ــ ال د ــ لــ ــو يد ــ يــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــ وا ــ الع ــ ل ويــ ويــ
ــ يــ ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ال عــ
ــ ــ ي ــ ــ الع ــ ال ــ ــ دي ا ــد ــ ــد ال
ــ ــ ــد وا ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ي ــ
ــ د ال ــ ا ــ ــ ــ ال د ــ ــ ــ
ــ ــ ــدد ال ا ــ ــ ال ــد ال ــ ع ــ ــ ا
يــ ــ الع ــ ال ــ ــ د ــ ــ ال ــد ا يــ الو
ــ و ال ــ د ــ والــ ا ي ــ ــ و
ــ ا ــ ــ ــ ي د ــ ي ــ وال د يعــ ــ

ــ الع ــ ال ــ ــ الع
ــ ــي ا ا ــ ا ــ ــ يــ ال يــ لعــ
ا ا ــ دا ــ و ــ ــ ا ــ ع ــوا ــ الع ــ ل ــ د
يــ ــ ل ــ ل ــ ال ــو ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ي يــ ال ــ ل ــ ــو ال ــ ال ــ د ي ــ ــ يع

ــ ي د ــ و ليــ د ــ ــ ا ــ ــ
ــ ل ــ ــ و ــ ــ ديــ ال ــ ال ــ ا

ــ ــ يع ــ ــ و ــ ل ــ ــ ي و ــ و ــ
ــ ا يــ الع يــ ال ــ و ا ــ ا

ــ ل ــ يع ــ ي ال ي ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ
ــوا ــد ــ ــ و ا ــ عــ ا ــ ــ ــوا ــ
ــ ع ــ ال يــ ا ي ــ ا ــو الع ــ ــ
ــو ع ل لويــ ا ــ يعــ ــ يــ ال ــ ا ــ ا يــ
ــ ــ ي ا ــ ــ لع ــ الع ــ ــ ــ ي ال ــ يعي ال
ــ ع ال ــ ــ ــ ا ــ ــ ي د ــ ال دا ــ ــ د
ــو الع يــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ل ــ ال ــ ا ويــ ال
ــ ــ عــ ا ــو الع و ــ لــ يــ ال ــ ــو ال

ــ ا ــ ــو ال ــدد ال ــ ال
ـــ ـــو ـــ ـــ و يـــ ا عـــ ا يـــ ع ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ال لـــ ا ـــ ـــ ي يـــد ـــ ـــ يـــ ـــ وا لـــ

ــ ـ ــ ـ ـــدا ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ الو د ـــ ا ــ ـ لد
ـــ ي ـــ ـــ الو د ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ع ا د ـــ
ـــ عـــ ا ـــ لـــ عـــد لـــ ـــ ال ـــ ال د ـــ يـــ
ـــ ع ـــ ـــ دي د ـــ ا ـــ ي ـــ ـــ وي ـــ

ـــ ـــ ي ـــ
الع الو يــ الع ا ــ ــ ي ــ ا ــ لــ ل
لــ ــ يــ ــ لدي ليــ ــ ال يــ الع ــ ل ــ ــ ال

ــ و عــ ــ ليــ د ــ ا ــ ــ يــ الع ــ
ــد ــ لــ الد عــ ا ــ ال يــ ــو يــ ــ عي
ــ يــ ي ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ل ــ ا
ــو الع ــ ــ ــ ــ ا ــ الــد و ــ ا
ــ ل ــو ا ــ ي ــ ديــدا يــ ا ي ــ ا
يــ د ال ــ ل ــ ا ــ الو ــ عــد ــ ال ــي ال

يــ الع ــ ال ــ
والـ عيـ ا وا ـ ال والـ ـ ـ ـ ـ ي ـ
ـ ي ـ ال ا ـ ـ ال يـ ال يـ ال ـو لـ ا
ـ ـ و ـ ا ـ الو ـ ـ ا ا ـو ا ـ ي ـ
و ع ـ يد ي وا ي دا ـ ي
يـ ـ د ـ ال ـ ـو ا ـ ـ ـ ال ا
ا عـ ا ـ ا ـ ا عـ ا ـ د ـ ا

ـ ـ يـ ـ ي ـ ي ـ ي ال يـ ال ـ ا ـ يع
ـ ع ـ الد يـ و ا ديـ ال ـ ـ ـي ا ـددا ا

يد ـ ـ ـ د ا ـ ـ ا ـو ـ ال يـ ال
ا عـ ا يـ ال ـ ـ الع ـ ا ـ ـو ال يـ

ـو الو ـ ـ ـ ال ـ ـ ي ـ ا د ـ ال ـ
ـ ـ عيـ ـ و ـ ـ د لي ـ ا ـ ال ـ ـ لي
ـ ا ا ـ ي عـد ـ عيـ ا
ال و ـو يي ـ يـ ال ـ ال ـ ا ـ

ـو ـ ـ ـ ـ ـ ل ع
ــ ا ــ ــو و ا يعــ ــو عــ ال ــ ي ا لــ

ــ الع ــ ال ــ ل ــد ي ــ ال ــ ي ــ ــ ــو
ــ و ا يــ و ا ــ ا ــ ــ ل ــ الع ــد ا

ــ ــ العو ــ ا ــ ــ ا ــ ــو ــدد ال ا ــ
دا ــد ا ــ ي ال ــ ي ــيي ال ــيد ويــ ال
ــ يــ ال ــ ــ الع ــ ا عــ ا و ــ
ــ ال ــي ا ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ال ــ
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ــ ــ ــ ي الــ لــ الع ا ــ وي ــ د ــ
عــ ــ الع ــ الو د

تحديات البحث العلمي في الدول المغاربية 
الــد ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ا عــد و ــ ي

يــد ي ــ ــ د ــد ي الــ يــ يــ ــ لي ــ د ا
يــ و ــ ــ ــ ــ و ال ــ ال ــ ــ ــ ــ
ــ ا والــ ــ الع ــ ال ــ ا ــد ي يــ و ا
لــ ــ ــ الع ــ ــ ــ ــ و ــ ــ ي
يــ ال الــد ــ و ال ــ ال ــ ــ عــد ي ا ــ
ــ د ــ د ــ ــ ي ــ الع ــ ال ــ ــ ــ ــ
ــد ــ ــ ي لــ ــ دا ــ ــو ال ــ الوا ــ ي
ي ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ا ــ ــ الو د ــ ــو ال
ــ دي يــ ـــ ــد وي ــ ــ وا يــ عــد ــ دا ــ ا
ــ الع ــ ل العــ ديــ ا يــ ــ ــ ــ ال ــ ا
د ــد د ــو ي ــ ل ــ ا ــ ولو ال ــ وي ال
ا ــ وي ــ ــ دي ا يــ ــ ــ ــ عد
لــ لــ ــ يــو ــ ــد ي ــد ــ ــ ي
ــ ع ــ ــ ع ــ ــو ــ ــ ل ــ ــ

ــ ا يــ ال ــ ا ا ــ ــ ي
ا ا ــ الع ــ ال ــ ــ ل ــ ا ــد ــ

ــ الع ــ ا ــ يــ يــ ــ ال ــ ا ــ ي ــ
ــي ال يــ د ــ ال لــ الع يــ ع ال ــود

ــ ا ــ ــ ــ ي د ال لــ الع يــ ع ال ــود ــ ي
ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــد ا ــ يــ ي لــ الع
ــ ا ــ ــ ــ ي يــ ــ ي ا ــ ــ
يــ و عــ ــ د ــ ال لــ د ــو ــ لعــ
يــ الع ــ ا د ــي ا ــ ا دا ــ ا ــد ع ا
ــ ي ا ا عــ ا ــ ــ ا ــ ــو الوي ــ ي ال يــ ل

 Ranking ــ ا ــ و ا ــ لعــ يــ ال يــ
ــ يــ ــ ا ــ ا يــ   Web of Universities

ــ ي ي ــ ــ ا عــ لــ ــو
ــد و ا ليــ ا لــ ا ليــ ــ ا ــ ا لعــ
ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ال ا ــ
ــ ال ــ ــ ــ د ا ــ الع لــ ا دا ا ــيي ال
ــد ــ الع ــ ال ــد ي ــ ــ ــ ال ــ ــ ا
ــ ال لــ ــ و يد ــ ا ــ يــ لــ ــ ــ ال ليــ ا
ــ ا ــ الع ــ ال ــدا ــو لــ يعــ ــ
ـــ ــد ي ــ الع ــ ال و ــ يــ يــ ا ــ ول ــ

ــ ــ ا يــ ا ي ــ يــ

الحلول المقترحة:
ــ ــ الع ــ ال ــ ا ــ ــدد ا ــ الو ــ

ــ و ع ا ــ ــ ي
ــ يــ ولو ــ ي يــ ا ــ ال عيــ ــ

ــ الع ــ ل عــ ــ ي
الع ال وي ي ي ال ل عي

ــ ع ي ــ ــ الع ــ يــ ا ي ال يــ ا الع ــ ــ ال
ــ ــ دا ــ الع ــ ال يــ

ي ل و ل ع ا وي الع ل ل ا الد
الع ال ي

يــ ــ ا ــ يــ ــ ــ الع ــ ال يــ
ــ ا ــ ــ ي و ــ ــ ــ ــ ــ ي

ــ ــ ــ الع ــ ال ــ وي ــ ــ ال ــ ال ــ د
ــو ا ا ــ يع ــ ــدا ــ ــ ي ا

ــ ل ــ د عــ ا ــ ــد د ــ ــ
ــ ا ــ دي ا

ــ ل ليــ ــو ــ الع ــ ا يــ الع ــ ا يــد و
يــ ا ــد الو ــ

ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ عــ ا د ــ ال
ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ا

دي ا ل الع و ع ا الع وي
الع ا

ــد ــ ا د يــ ــ ــ ال ــ الع ــ ال ي ــ
يــ الع ــ ال ــ

ــ ــو ع ــو ــ ــ ــ ي ال يــ ا ــو ا ــ
ــ لي الد ــ ا ــ ي الو يع ــ ال ــ

ــ ي ي ــ ي ــ ي ــ ي ــي ي ــ ي د ــ ي
ــ ال ا ــ ــ لي د

ــ ــد ل عي ــ يــ ا ــ ا ــ ــ ــ وا ا
ــ ا ــ ــ الع ــ الو ــ الع ــ ال ــ

ــ ــ الع
ي ــ ا ــو الع ــ ــ ا ــ ال ــ ي ــ ا
ــ ا ــو الع ــ ــ ي ا ــ ا ــوا ــدا يــ ا
يــ ال ــ ــ اد ــ ا ــ و ــ ــ ــ ل

ــ الع ــ الو

* أستاذ بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية الجزائر 3
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3 جامعات سعودية في الصدارة عربيًا عامي2014-2015 في تصنيف كيوأس

8 خطـــوات ضروريـــة للارتقـــاء بالبحـــث 
العربيـــة الجامعـــات  العلمـــي في 

الــد ــ لــ ــ د ا الــد د ــ يــ ــ ولو ال ــ الع ــ وي ــ ــ اليــو لــ الع ــ
ي ــ يــو د ا ــو ال يــ ــ ي ــ ولو ال ــو ال ــ الع ــ ال عــ ا ــ و ــوا ــد ال
ــ ا يــ ال يــ الع ــ وا ا ــد يــ ي ال ــ ا ا يــ الع ا ــ ا ــ الع ــ الع ــ ال
ــ ــ ا ي ــ ا يــ ا يــ ال يــ ي ال ــ ا ليــ الد ــ ا ا ــ ا ــ ال

يــو ــ ال ــ يــ ــ اليــو ــ ي ال ــ ي ال ــد ال ــد يــ الع عــ ا

د. مفيد الزيدي

ــ ال لــ عــ ا يــ الع ــ ا ــ ا ــ د
ــ ــ ود ــ الع ــ ا ــ ي يــ الع ا ا ــ

ــ ــ ي ــ ــد ع ا ــ
ا لي الد ي الع ا ي الع ا ا

ــ ــ ال Citations عيــ ا دا ــ ا ــدد يــ
ــ عــ ا ا ــ لــ ــ ــ يــ الع ا ا ــ ي
ــو و web of Science ي ــ يــ ــ يــ
ــ د ال ــ ــ ــد ع Thomas Reuters ــ ي

ــ ل الع ــ عي ا دا ــ ا ــ ي ال ــ ي ل
ــ ال يــ ال ــ ا ا ــ عــ ا ــ

ــد SC imago و ــي ــ و ــ ــ يــ الع عــ ا
ا ــ ا و ــ ــ ي يــ ي ــ ال يــ الع ــ وا ا ــ

ــ ــ و ــ ــ ي ــد ــ
ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ ال لي ــ ا ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــ يــ ال ــو ال ــ ــ الــ ــ الع
ــ يــ الع الــد ــ ــ ــ د ا الــد ــ ــ الع ــ ال
ــ ي الع ا ا ــدد ــ ا ــ ــ ع ا ــ ال ــ ي ــ
ي ال ــ ا ي الع يــ الد ــ ال عيــد ــ يــ الع
يــ الع ــو ال ا ــ ــي ــ ــ ــدا
ي ــ ا عــ ا يــ ل ا ــد ــ يع يــ ولو ال يــ
ــ ع د ــ ا ــو ل يــ ــ ــ و يــ اليــو
ــدا ــ يــ ي ــد ا يــ الو ــ ــ د ا الــد

ــ يــ ــ و ــ يــ لي ــ الي ــ ال
ــدا ال ــ ا ــ ع ي ــ ــ الوا ــ يــ الع ــو ال
يــ ا يــ ي يــ ــ ــد لــ الد عيــد ال ــ
ــ الو ــي ــ ال ــ ال ــ يــ ــو ال يــ ي ــ
ــ ا ــ ا ــ ع ا ــ ي ــود ــد عي ــ ــ الع

ــ ال ليــ ال ــ ال ــ الع ــ ال
ــ ا ــدد ــ ــد ــ ا ــ ا ــ ــد
يــ ــو ا ــ ا ــ ــ يــ ــو ا
ــ الع ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ
ــ لــ ــ عــ ا ــ ــ د ا يــ الع ا ا
ــ ــ ــ ي الع ا ا ــ ــ لي ــ ــ وا

ــ ل الد ــ يدا ا ــ ي ل
ــ ا ــ ا ــعودي ال يــ الع ــ ا ــ
الــد عيــد ــ يــ ي ال ــو الع ــ ــ لدي

ــ  ا ا ــ ــ عد يــ ــ ــ يــ الع
ــ ــ ي الع ا ا ــدد ــ ــ ي ال ــ ــد يع ــ
ــ يع يــ الع الــد ــ ال ا ــ دا ــ ا ــ
ــدد يــ ال ا ا ــدد يــ ال لــ ــ ــدا يــ
ــعودي ال يــ الع ــ ا ــ ا عيــ ا دا ــ ا
ــ ــ يــ ا ــ ا ــ ــ ل
ــعودي ال يــ الع ــ ا ــ يــ ا ــ ا يــ ي و

ــ ــ ل يــ الع ــد ــد H-INDEX ل
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ــدد يــ الع ا ا ــدد ــ يــ ــ ا
. ــد الوا ــ و ل ــ و ا دا ــ ا

التصنيف العالمي للجامعات:
عــ ا يــ ل يــ يــ ييــ ع ــ وا ــ ــد
يــ ال ــ و عــ ل يــ الع ــ ا ــ ي ــ

ــ اليــو ــ ي ال ــ عــ ل و ــ ال
QS يو ي

Web Ometrics ي ي ي
 The Times World University ــ ال يــ

Ranking
Shanghai World University ع ل ي
يــ الع ا ا ا ــ ــ ــ ي ا ــ ــ
ــ ا ا ــ ــ الع ــ الو ــ ل

ــ ا العــدد ــ الع

يــ ع ال ــ ال ــ يــ ــ اليــو لــ الع ــد يع
يــ ا ــ ي الــ ــ الع ــ ال يــ الع عــ ا لــ الع
ــ ا ــ يع يــ ال ا ــ لــ الع ــو عــ
ــ الع دا ا ــود يــ لــ ــد ي يــ د يــ عي يــ
ــ ــ ال ــ و ا ــ ي الع ــ ع ا ــ ي ي ال ــ ع ا ــ
ــو ي يــ ي ــد ا يــ الو ــد ع ــو ــ الع ــ ل

ــ ييــ ع ــ ــد ــ
ع ا ي ا ود
ي د ال ي ود

ع ا ع ا ا
ي ال ا
ع ا

دد ع ا د ا ل

ــ ــ ال ــ ي ــ ــ ي الع ــ ي ال ــ
يــ يــ عــ ــ ــ يــ عــ
عــ ا ــ ــ د ــ الــ يــو يــ ــ ــ ا

ــ يــ ييــ ع ــ ــد يع ــو ــ ــ يــ الع
ي د ا ع ال

ي ل ي ي و ال ع ال

ي د ال ي
ع ل ل ا و ا ي

ا و الد د ي د ال ي
ع ا ال ي د ال ي دا ا

ي الع ا ا دد
ا ي د ال ي

ع ا الدا ا ال

ــ ــ يــ عــ ــ ــ ــد
عــ ــ ــ ــ ل يــ ال ا ــ ــ ا

ــ ا عــ ــ يــ عــ ــ ــو ــ لــ الع
ــ الع عيــد ال ــ ــدا ال ــ ــ ــد ــعودي ال يــ الع
وهــذه الجامعــات هــي: يــو يــ / ــ
يــ ــ ي د عــ ا ــ ل ــد ــ ا عــ

يــ لــ ا
ي ل ال ي عود ا ع

ي ا ي ي الع د ا ع

ــ لــ الع عــ ا ــ ــ يــ ــ
ــ ــ ي ل ــ ل الع ــو عــ ــ ا ــد
ــ ا ــ ــ ا ا ــ ا يــ عــ
ــ ا عــ ــ ــ ــ ي ا ــ ا ــعودي ال ــ ي الع
عــ ــ ي يــ ا ــ ال د عــ ا ــ ل ــد

ــ  ي لــ ا ــ ا ي ــ ــ ــ ا يــ ــ ال
ا ــ ــ ــ ي و ــ ــ ال عــ ــ يــ

يــ ال ا ــ يــ يــ
ا ا يــ ال ي يــ الع عــ ا يــ ــ

ــ ا ــعودي ال يــ الع ــ ا ــ ــ الع لعــ
ــ  ا ــعود ــ ا عــ ــ ــ الع عيــد ال ــ ا
يــ يــ يــ دالع ــ ا عــ يــ يــ
عــ يــ يــ د عــ ا ــ ل ــد ــ ا عــ
عــ ــ ــ ي ــ ي ــ ي ــو ع ل ا ــد ــ ا

يــ يــ ــ ا ــ ال
يــ ي ال ــ ا ــد الــ يــو يــ
ــ ي ل ــ ا ــ ــ ع ي ــ ال د و ــي ــ ي وا
عــ ل ــ ــ ي ــ لــ الع عــ ا

      الفجـوة كبيـرة بيـن الغرب والشـرق لاسـيما الوطـن العربي على صعيد 
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ــ ع ــ ال ــ ي ــ ي ي ا ــ ع ا ــ ي ــ ا ــ ي الع
ــ ــو ل ــ ــ يــ الع عــ ا ــد ــ
ــ د ــ ع ا ــ ل ــد ــ ا ــ ع ــ ــ ي ا
ــ ــ يــ ولو ال ــ د ال يــ ــ ي ــ يــ
ــ ــ ــ ع عديــ ال ــ د ــ يــ عــ
ــ يــ ال ــعود ــ ا عــ ــ يــ عــ
ــ ي ا عيــد ال ــ ــ ل ا يــ ال ا ــ
ــ ا يــ ــ ــد يــ دالع ــ ا عــ الع
ــ يــ ي ال يــ ي ي ال ــ د ــ يــ
ــد ا يــ الع ا ــ ا عــ ــ يــ ــ ا
ــ ــ د ــ ا ــ ي ــ ا ــ ي ــ ا ــ

ــ الع ــ الو يــ ل ا د ــوا ا

الاستنتاجات العلمية:
ــ ال ليــ ا ا ــ ال ــ ــ ل ــ ــ يــد ال ــ ــد
ــ ال ــ ل الع ــ ي ع ال ــ ــ ا ــ ــ ي الع ــد ل
يــ ي د ــ ــ عــ وا ا يــ الع عــ ا ــ الع
و ــ يــ و ا يــ و يــ لي ــد ال يــ ــ ــيوي
ــ ــ الع ــ الع ــ الع عيــد ال ــ ــ ا ــ
عــ ا ــ ــ ــ عي ا يــ ولو ال ــو الع ــو ال
يــ ال عــ ا يــ ــ ــد ــ ــ الع ــ ي ا
يــ ا ــ ــو ال يــ و ا عــ ا ا ــ ــ يــ ا
ــد ــ الع عيــد ال ــ ــ الع لــ ــ ال ــ ال ــ
ــ ــ ــ ي ــ ا ــ ا ــ ع ا ــ ــو ال ــ
ــ ا يــ ــ ل ــ ــ ــ ــ الع ا ــ ال ــ
ــ ا لــ ــ يــ ال ــ ال ــ يــ ال يــ الع

ــ ي ل ــ ال ــ ع ــ ع د ــ ال ــ الع ــ د ا ــ الو
ــ ــ ا ــ ا ــ عويــ ال ــ ــد ــ ا ال ــ ا
ا ا يــ ــ ــ الع ــ ل ــ و ا ــ الد يــ
ــو ــ ا ــ يــ ي ا ــ ل يــ الع عــ ا يــ الع
ــ ل ــ ال الــد ــ ا عــ ــ ــ ــ ال ــد ل
يــ الع ــ ال ــ عــ ــ يــ الع عــ ا ــ ــ ا
يــ الع ا ا يــ ــ ــ ــ ــ الع عيــد ال ــ

ــ ــ ي الع

التوصيات المستقبلية:
ـــو ـ ـــ ـ ـ ـ ـــ ـيـ ـو ـ ـــ ـيـ ـ ـــ ـ ـيـ ـــ ـ ـــ ـيـ
ــ ــ ـ ــ ـعــ ـ الـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ــ ـعـ الـ ــــو ـ ــ ـ يــــد يـ
ا ل ي الـعــــ ي ــــ الـعـ ـعــــي ـ الـ ــــ ـ ــــدي ـ الـ ـيــــ ـ ـ الـ

ـــ ال ـــ ال

ــ الع ــ ل ــ ــ لــ يــ الع الــد ــ ــ ا
ي ــ ال ديــ ا ــ ا يــ و يــ الع ــ ا ــ ا ــ

اليــو ــ الع ــو ال ــ وا ــ ل ــ ل
ــ ا ا يــ ال العــ ــ ال ــ الع ــ الع ي ــ
ــ عي ا ا ــ ال ــ د ــ ي ا ــو ال ــ ي الع ا ــ ا

يــ ي ويــ ع ديــ ــ ي يــ ال
ــ ي يــ ال ــ ال يــ الع ــو ل د ــ ا ــ الد يــ و
و ــ ــ ــ ي و ــ ــ ا ــ ي الع ــ
ــ يــ و ــ ي ي ــ ا يــ يــ ال ــ ع
دا ــ ي ا ــ ال ــ ي ال ــ ي الع ــ ي الد ــ الع ــ ال

ــ ل الد عيــد ال ــ ــ ا ــ ــ ل ــ عي ا
ــ ال يــ د ال يــ ــ ــ ــ ال ــ ال ي ــ
ــ ي الع ــ ال ــ د ــ ا ــد ل ــ ا ــ ــ لي ال
يــ الع عــ ا ا ا الــو دا ــ ــ ــ الو ي ــ
يــ د ال ــ ي ــ ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــد
ــ الع ــ ال عــ ــ ــد ــ عــ ا يــ الع يــ ل
ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــد ال ــو ــ الع ــد عي ال ــ
ــ ا يــ الع ا ا يــ ــ ال ــ ــ ــ
ــ الع عيــد ال ــ ــ ع يــ الع عــ ا يــ الع ــ ا
ــ يــ ي ع ا ــ ــ يــ ي د ا د ــ
ــ عــ ل يــ د ال يــ ــ لــ ل عــ ا ــ
ــ ال يــ ي ليــ يــ يــ ال ــ ع و ــ يــ

ــ ي ال ــ ــ ــ ــ ــ الع
يــ ــ ــ ا ييــ ــ يــ ــ ــ ــد
ــ ا ــ ا ــ ل يــ د ال لــ ــ يــ د ال
ــ ال ليــ ال ــ الع ــ ل ــ ــد ــ ــ
ــ وا ــ ا ــدا ل ــد ال ــو ال لــ ــ ي الــ

ــ الع ــ الع ــ الو عيــد ال ــ ــ ا

ـــ الع ـــ ال ـــ يـــ الع عـــ ا ـــ ـــ
ــ يـ الع ــ ـ ع ا ــ ـ ــ ـ ل ال ــ يـ ل ا ــ يـ ــ ـ ــ ـ
ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــ يـ ل ا ــ يـ ال ــ يـ ولو ال ــ ـ د ا
ـــ ـــ ـــ د ا الـــد ـــ ا ـــ ـــو ال ـــو ال
ـــ ع ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ي و و ـــ دي ـــ ا د ـــ ل
ـــ ي يـــ ولو يـــ يـــ ـــ و ـــ ـــو ا
لـــ ل يـــ الع عـــ ا ـــ ـــ يـــ يـــ ع
ـــ ـــ ـــد عـــ ا ـــو يـــ الع الـــد عـــ ا

لـــ الع يـــ ال ـــ و

* أستاذ بمركز الدراسات الدوليةـ جامعة بغداد
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معظــم أســباب توتــرات الإقليــم تنمويــة وبإمــكان العلماء المســاهمة في حلها

البحـث العلمـي في ميزان العلاقـات الدولية: 
دبلوماسـية العلـوم للتطوير العلمي

د. مروة نظير

ــ ال ا د ا ــ ــ ــد ا يــ ا ــ ي ال عــد
يــ الو ــ ــ د يــ ل ــ ا الــد د ــ
ــ ل ــ ا د عــ ا ــ ــ ولو ال ــ الع ــو ال ــ
ــوا ــد ل يــ ا ــ ي ال ــ و ــ ــ ــ ــ الع
ــ ي ل يــ ا ــ ي ال ــع ــ ال ــدا ــ ع ي ــ ي
ــ ــ ــ ــي ال ا ــ د ــ ــ ال ا د ا
ــ ــ الع ــ ال يــ الع ــ ا لــ الد عــ ال
ــوا ــد ال ــ ــ ي ــ ي ع ال ــ الع ــ ــ ــ ي

د ــ ــي ال ا ــ ليــ الد يــ ي ا يــ ال ــي ال
يــ الع ــي و الد ــ ــ ــ لــ الد ــ ا
يــ و لــ ــ ل د ــ ي ــ ــ ل ــ ال ــو الع ــي و د
ــ ــ ا ــ ا ــ ع الــد ــ ــ الع عــ ال

ــ ــ وا د ــ ع ــو ل
ــ ــع ا ــ و ــد ــ يــ الع الــد و ــ ــ
ــ ــ ال يــ ا يــ ا ــي ي ال ديــ ا ديــ ال
ــ الع ــ ال ــ ــ الع ــ ا لــ الد عــ ال ــو ال
ــ ا ــ ا ــ ــ ي ــ ال لــ ع دا ــ ي ــ
دي ال ــ ل ــو د ــ ي ــ د ــ يــ ــو ي ــ ــد ــ الع
ــ دي ال ــ وا ــ ــ ا د عــ ــو الع ــي و د يــد

ــ ــ ي ال ــ ـــ ــ ي الع ــعو ال ــ ل ع ــ ــ ل ــ ــ الع ــ ل الع ــ ــ ع ــ دي ا ــد ي
العــ ــ ــيع يــ ال يــ الع عــ ل ــ ــ و يــ ا ــ ــ ال ــ يو ال يــ ال
ــ ا ــد ــ لي ي ا ــ العــ عــ ــد يع ــ ا ــ ــ ي ال ــ ــ ي ــ ل د ــد ا يــ
و ــ ي ــ ي ال ــ ــ ــ ع ــ ال ــ ا ــ ــ ع ــ لع ــو ي ــ ــ ع ولــ ــ
ي ا ــ ليــ ــد ــ ــ ــ ــ ــ ع ــ ا ــ ي ا ــ ــ ــ ا ــ الع ــ ا ا ــ
ــ الع يــ د ل يــ ا ــ يــ الع ا يــ ا ــ ــ ال ــ ا لعد ــ الع ــ ال ــ ــو
داد ــ ي ا ــ ــ ي ا ــ ــ ــ الع يــ ل ــو يد ا ــ ــ ي ي ا ــ ــ و لــ ــ ــ ا

ي ــ ا يــ الع ــ ل ا يــ ــدا يــو

ــ د ــ ــ ي ــ ــو ا ــ ال يــ ا ــ ال يــ ي ال يــ ال
ــ ي ا ا ــ ا ــ ــ الــد ــ ل ــ الدا ا ــ ا

"دبلوماسية العلوم": 
تعريف المفهوم وأبرز المحطات الدولية

ا ــ ــ ــو ــ ــو الع ــي و د ــ ــ ا
ي ع ال ــي ي ــ و ا ــ ال ــد ع ــ ــ ــ ا
ــ ــ الع عــ ال دا ــ ا لــ لــ ــدا ا ــ ــ ال
ــ ال ي ــ ال ــ وا ــ ال ــ ا ــ ا ــ ع الــد

ا ــ ــ ليــ د ــ ــ ــ لــ ي ــ الع ــد الوا
د الــ ي ال يــ ي ال يــ ا عيــ ا ــ يــ ع ال
ــو الع ــي و لد ــد دي د ــد ــوا ــ ــ
هــي: ــو الع ــي و د ــو ــ د عــ ــ يــ ال ــد
ــ د يــ الع ــو ا ــد ــ ع ــي و الد ــ الع

يــ ا ــ ي ال ــدا
ــ الع عــ ال ي ــ ــ ــد ي ــ الع ــ ــ ــي و الد

ــي الدلو ــ الو دا ــ لــ الد
ــ الع يــ ع ــ الع دا ــ ا ــي و الد ــ ــ ــ الع

الــد ــ
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ــو الع ــي و لد ــ ا ــد ال ــ ــ ال ا ــ ا ــ
لــ لد يــ و ال لــ ا يــ ع ــو يــ ا ــ ي ال ا د ــد
ــ ــو ال ا ــ يــ ــد الــد ــ ــ ا لــ ا ــ

لعــل أبرزهــا: ــ وا ا ــ ــدد ــي و الد
ــ يي ال ــ ــ عو ل ــ ا ــ دي ل ــو د ــ ي ــ ا
ــ ا يــ و ال ــ ا يعيــ ال ــوا ال ــ ا ــ ا
ــدد ا يــ ولو ال يــ الع ــ ع ا ــ د ــ ــ ل ا
ــ ــ عيــد ال ــد ا ــ ــد ل دا ــ ا يــ ال يــ
يــ ا ــ ع يــ ــ ا ال ــ ا ــ ل يــ ــو ويــ

ــ لــ ــ ال ــ عــدا ا ــ ا ــ ــ
ــ يــ ليــ الد ــ الع ــ ا عــ ال يــ ع
يــ ي ــ ــ الــد ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــو ل يــ ال يــ ال ــ ال ــ ا
ــو ــ د ــ ا ــ ــ د ــ ي ــ الع عــ ال ــ

ــ ع ــي و الد ــ الع
ــ ــي ي يــ ــ ــ ل ــو الع ــي و د ــ
ــ د ــد ل ــ الع ديــ ال ــ ع عــ ــو ا ــ ا
ــد ــ لي ــ ال ــ لي الد ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ا

ــ د ــ ع لــ د
يــ ل لــ ــ الوا ــ يــ ع ال ــ ا ــي
ــ ــ ــ ــو الع ــي و د ليــ د ــ ا ــ ل الع د
يــ وا ــ ــي ي ال ــ ال ــ ــ ــو ا ــ
ــد ــ ل ــ ــ ا ا ــ وي ــ ي ــ ا ي ــ ــ ع
ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ــ ا ا ــ
يــ ا ــد ال ــ الع ــد ال ــ ــ د عــ ال ــ
ــ ــ ــ ال ــ ــ ا ــو ــ و ع ا ــ
و ي الــ الــد يــ ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ي ال
ا ــ ا ــو د ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ا
ــ ل ــ ل ــ ــ ــ ا ــ د ا ــي ا ــ وي

ــ ا يــ ال ــ ا ا عــ ا ــ عــ ل ــ
ــ ي ي ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ا
ــ يــ ال ــو لع ــ ا ــ ــد يــ ي ال ــو ع ل لويــ ا
ــ ال عــو ا ــ ــ ي ال ــ ــ ديــ ا ــد ــ
ــ ــد د ــ ا ا عــو ي ــ ــ ــ ولو ال
ــ ا لــ ــ ي ــ ال ا ــ ــ ــ يــ ا ا
ــ ــ ــ ــ ديــ ا ــد اد ــ ا ــ ــد

ــ ــ
ــ ــو الع ــي و د ــ د ا الــد ــ ا ــ ي ــ
ــ يــ ــ ا ــ ا ي ــ ــ ع ــ ا ــ العديــد
يــ ع ال ــ لــ الد عــ ال يــ ــودا ــ ي ا

ــ ي ــ يــ ــ ــ ــ ــ ا ي ــ ــ ع ــ الع
ــ يــ ع ل ــ ــ ــ ــدا ــ الع يــو يــ
ــ يــ ا ــ الع يــ ع ال ا ــد يو ــ ا ــ الع
ــ ا ــد ــ ــ ــ الع ــ لعو ــ ــ

يــ ــ ي ــ ــ ــ ا الــو
د ــ ل يــ ا لــ الو عــد ليــ الد ــو ال ي ــ يــو
ــ ي ــ ــ ــد ــ الع د ــ ا ــ ال ــ ــ د ا

ــ ي ــ ا ــي ال لــ الع ــ ــ
ي ــ عــ ال يــ ا ا لــو ليــ ا يــ ي ال ــد يو
عــ ل ي ــ ا لــ و ل عــ يــ الع يــ ال ــ ع ل ــ
ــ الع عــ لي ــ ليــ ــ ي الــ لــ الد ــ ا
ويــ يــ ع ــ الع ــ ا ــ ال ا ليــ الد يــ ا
لــ الد ا ــ ــي ل ــ ا الــد ــ يــ الع ــ الع

ــ ا ــ وي ال ــو ل
ــي ــ ــ ولو ال ــ الع عــ ال ــ ي ــ ي

يــ ا ا يــ ــد ا يــ و ل يــ ا ــ ي ال
يــ ا ــ ي ــ ــ يعــ يــ ا ــ ــ لدي يــ ي ا
ــ ــ ي ــ ل الع د ــ ــ ــد ا ــ ي ــو ــ ل
دا ــ ا يــ الع ــ ي ــ ــدد ــد ــ الي ــ يــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــ و ــ ــ عــ ــ ي لــ
ــ وا ــ ي الو ــ يــو يــ الع ــي و الد

يــ الع ــي و الد ويــ ل ــ ي ــ
ــ ــو الع ــي و د ليــ ــ ل ــ ال ــ
ــ ــ ليــ الد ــ ي ال ــ ــ ــ الع ــ ي
ــ ال ــ ا ــ ي ال ــ و ال ــ ــ ال ــ د ــ ال ــ ا
ــ ال ــي ــ ديــد وا ــ ل ــ ي ــ الع ــ
ــ ا ــ ــي ــد ا يــ الو عــ ــ ا
يــ و ا يــ ال ــ ال ــ ال لــ ــدد ليــ د ــ
ــ ع ــ ا ي ــ ــ ــ ي الع ــ ال ــ ا ــ ال
ــ ال ــ ــ ال لعــ ل ــ ال ــ ال ــد ع ــو
ــ ل ــ ي ا ــد ع ا ــ ــ ي ــ ال ا ــ ل
لــ الد عــ ال ــ ــ الع ــ ال ــ ي ــ ي ــ ال يــ و ال
ي ــو ال د ــ ا ــد ا يــ الو ــ عــ ال د ــ
يــ لــ ــ ــيو و ول ــ ا ــ ــو
ــ ال ــ ال يــ ع ل ديــ ا ــ ــد ــ ــو ل ــ

ــ اليــو ليــ الد ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ا ــي و الد ا ــ و ال ــ ــ ال ــ ــ

ــ ــ ــ ــ ــي ــد ا يــ الو ــ ا
ــ و ا ــد ا ــو ل ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ
ــ ي ال يــ دا ــ ا يــ ل ــ ع ا ــ ل لــ الد
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ــ ــ ايــ ايــ يــ د ا ــ ا ــ ال عيــ ــ ا
ــ ــ ــ ال يــ الو ــو الع يــ د ــ ليــ د ــ
ــو الع ــ ا ــد ال ــ لــ ــد د ا ــودا ال ــ ا
يــ الو ــ ي ال عــ ا ا ــ ــ لد يــ الع دلــ ا ــد
ــ ل ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ ليــ الد
د ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ــ الع ــ ــ ال ــ و ا
يــ ا يــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ي د ــد يــ
يــ ــو يــ د ال ــ ا ــ يد الــ ــ ا ــ ال ــ

ــ ي ــ ع ا ــ ي ال ــ ي ا
ــ ي ــ ــ ا الــ ا ــي ــ لــ ــ
ــع ي و ــ اليو ــ يــ ــ
دا ــ ا ــ ــ ال ــ ال ــع ــ
ــ ال ــ ال ــو ــد ــ ــ ي

ــ ي ــ ي ال
ليــ ع يــ الع الــد عــ ــد ــ
و ــ ا ــ ــ الع ــ ال ــ لد يــ
ــ يــ د ا ــ الع د ــ ــ ــ ــ ي ا
ــو الع ــي و لد ــ ي ا ــد ا يــ ــ
ــ ي وي ا ــ ــو ــوا ــ ــ ي ولو ال

ــ ا دا ــ ــ ــ ــ ــ
ــد ا ا ــ ــ ا ــ ل يــ د ا يــ ا يــ الع عيــ ا

ــ دي ــي ــ ل يــ ا ديــ ا
ي ل ال و الع و ا ل
ا يد الع ا ال الع الع

ي ولو ال و ع ل د د ا ي ا د ل ا ل

البحــث  مجــال  في  العالــم  مــع  العربــي  التعــاون  الثانــي،  المســتوى 
لعلمــي ا

ــ يــ د ــ ا د ــ و ــ ا ا ــ ــ
ــ يــ ولو ال ــو ع ل يــ الي ــــ يــ ا عــ ا
عــ ال يــ ــ ــ د ا يــ ا ــــ يــ د ا عــ ا
ــ ــ ال يــ د ال ــ ي ــ ــ ل د ــ ال ــ ال

يــ ا ــ ي يــ الع ــ ا ــ ا عــ ا
يــ د ــ ال ــ الع د ــ ال ــ ــ ــ
ــ ال ي ا وا ــ ال ــ ــو ــ ــ الع ــ ال

يــ ي ع ال ــ ا ال ــ ا ــ ــدد ــو ــ ــي ــ ــد ــ ا د
يــ ولو ال يــ ا الو ــ د ل لــ الد ــ ا ــ عــ ل ــ ا
ــو الع ا ــ عــ ل ليــ الد ــ ا ــ ا ــ يويــ ا

 International Fellowship Program( ــ ل يــ ولو ال
يــ د ا ــ يــ يــ ي ا ــ ال لــ ــ )IFP

ــد ال ــ ــ ــ ي و ــ ي ا ــ ــ ل ــ د ــد
ــدا ــ الد ــدا ل ــ ال ــ ل ــ الع ا ــ ال
ــد ا يــ الو ــي ــ لــ ــويد ال يــ ال دا ــ ي
يــ ــ د يــ ا ــ ــي ال ا ــ يــ ا ــد ــ
ــ لــ الد ــ الع عــ ال يــ ع ل يــو يــ ال
عــ ل الــد ــ ــ ــ ــ ع ــ ل ــ ال ــ ال
ــ دا ــ ــو لــ ــع ل ــ لــ الد ــ الع
ال عــ ال ا ــ ا ــ ال ــ ــ ل يــ الو لــ ا
ــ ــ ــ ــ ل ــ ال ــ ال ــ
يــ الو ــ ــ الع ــد يــ ــ ــو الع ــي و د

ــ الع ــد يــ ــ دي ــ و ــد ا
ــ ال ــ ــ ع ال ــ دي ال ــ

ـ ال ـ يـ ـد ـو ال ـ ـ
ـ لـ الد ـ ا د ـ ـو الع ـي و د

ليـ د ـ دا اد ـ ـ ـ يـ
ا ا ي ل ي ـ ي د
ل ي ال ي ال ا ي ولو
ـ ا ـ ا يـ ـ ي ال ـو ال يـ ال ـو ال
يـ و ال ـ ال ـ ـ ـ ال ـ ال

ـ ا ـي ال ا ـو ا ـ ـ ي

قراءة في واقع التعاون الدولي في مجال البحث العلمي 
في العالم العربي

ــ عــ ال يــ يــ الع ــ ا ــ يــو ع ا ــ ي
ــي و الد ــ الع يعــ ــ يــ الع الــد ــ ــ الع ــ ال
ــ ي ــ ــ ي يــ ــ عــ ال ــ ع الــد ــ ــ
ليــ الد ــ ال ــوا ا د ــ ــوا ليــ الد ــ ال ــ
د ــوا ا ا ــ ا ــ ــد ــ الــد ــ ل ــ ي ــو ــ
ــ ع ــ ي ا ا ــ ال ــ ــ ــ الع ــ لد ــ ا ــ ي الع
ــ وي ــ ــ ييــ ال ــ ــ ا ــ ي ــ ا
و ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ل الد عــ ال وي ــ

ــو الع ــي و د يعــ ــ ــ يــ الع الــد

المســتوى الأول: يعنــي بالتعــاون البينــي )العربي-العربــي( في مجــال 
البحــث العلمــي: 

ــي و د ــ عيــدا ــ ي لــ ــ الع لــ الع يــ يــ
ــ ــ ي لــ ــي و الد ــ ــو ال ا ــ ــ ــو الع
ــد ــ ــ ــ عــد يــ الع الــد ــي ي
ــ ال ــ ــ الع ــ الع عــ ال عــ ــ لي ــ ا
ــ ــ ال يــ الع ــي و د ل ــ ال ــ ا ــ ــ الع

    لا تـــــزال الـعـوامــل 
والمتغيرات السياســية 
مهمًــا في دورًا  تلعــب 
استمرارية التعاون  الدولي

في مجالات البحث العلمي 
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 Intra- Africa Academic Mobility ــ ــ الع ــ ال
يــ ي لــ الع يــ ع ال ــ ــ ع ا Call for 2019

ــ ي ــ ي ع ــد ــ ي ا د ــ ا ــ ــ ع ــ
يــ ي ــ ال ــ ا

عــ ال ــ عــدد ــ ــ عــ ال و ــ ــ ــ
ي ــ يــ د ا ــ يــ يــ ا الــد ــ ــ ــ الع
ــ ا ــ عــ ل ــ ــ ــدد ا ديــد ا ــ ال
ــ ا يــ د ا ــ ــ ــ ي ــ ا د ــ ا ــ ــ ا
ــدد ا ديــد ا ــ ال ــ ــ ويــ ال ــو ل ــ ي ا
ــو ــ ــ ي ــ و ا ــو ــ ــ و ــ ا ــو
يــ العــ ــ يــ ا يــ ــي ال ــ ال ــ ا ويــ
ــ يــ يــ ول و و ال يــ ل ــ ي ال ــ ا ــ ع ا
ــ ا ــ ي ال ــد ــو لي ليــ ــ ا ــع ي ــو

ليــ ي ــ ــ ل ــ و ا ــ ال يــ د
ـ و ـ لـ ـ ا ـد ـ ي ـ ا ـ ا ـ
ـ ع يـ ع ـو ـو ـ ـ ا د ـ ا ـ ا
عـ ل يـ ا ـ ا ـ يـ ـ ا ـ ال ـ
ـ ـ ـ ا ـ ال ـ ـ ولو ال ـ الع

د د ـ ـ و ا ـ ا ـ ل ا ـ ال
ـ ا ال ـ يـ ا دا ـ ـ ـو ويـ لـ ـ
ا ا ل د لي ا ال ل ي ا ال
ي ا ـ ـ اليو يـ ـ ـ ـ يـ ا

ال ا ل و ـ لو ل د ا لي ي
يـ ـ و ي ـ ي ي و ـ

ــ ـ ــ ـ ي ا ــ عـ ال ــ ـ ــد ـ ــ ـ ع ي ــ ـ ي ــ ـ
ا ـــ ل ا ـــ ـــ ـــو ـــي ال ا ـــ ـــ ا ـــ ـــد العدي
ـــ ا ـــ ال يـــ ع ـــد ا ـــ ا ـــ و ي ا ـــ ا
يـــ ا ـــ لـــ الع يـــ ع ال ـــ يـــ ال ـــ ا
ـــ ي ا ـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ ـــد دي ـــ و ـــ ـــ
ولـــ ـــ GSIKE ـــ ع ا د ـــ ا ـــ الع ـــ ل
ــ ـ الع ــ يـ ع ل ــ ـ الع ــ عـ ال ــد ـ ــ يـ ي ال ــ ـ و ا
عـــ ل يـــ ال ـــد ا ـــ ا ـــ ال ـــ يـــ الع
ـــ ـــ ي ـــ ي ال عـــ ـــ ي ال ـــ ال ـــ ا ـــ
ا ـــد ـــ ل ا ـــد ال ـــ ـــ ديـــد ا ـــ ال
ـــ د يـــ ع ال ـــو ال ي ـــ ويـــ ـــ الع عـــ ال
ي ـــ ا يـــ ا يعيـــ ال ـــو الع ـــ ـــ ال
ـــ ي د ال ـــ ال ـــ وا ـــ ـــد ـــ ا ـــي ال

ـــ لـــ ـــد ي ـــ و ـــ ل يـــ ا عـــ ا
ـــ ا ـــ ي ـــي ـــ ل ـــ ل ـــ ال ا ـــ ا

ــ لـ الد ــ ـ د ا

ــ ا ــ وي ال ي ي ا ــ ا ــ ل ــ دي ا ــ
ــ ي ــو الع ــي و د ا د ــ ا ــ ي و د ــ يــ ي ا
ي ي ا ــ ا ــ يــ ــ ــ لــ ــ لــ
ــ الع ــ ال ــ ــ ود ي ــ ال ــ ل ــ ي الو

ــ ال ــ ي ــ ا ــ ــ ــ د ــ ا يــ ــ
ا ا ــ يــ لــ ا ي ــ الع الــد ــ ــ د ــ

ــ ــ و ــوا ــ ال ــ ا ــ ال ا ــ يــ ل
ــ ــ ــ الع ــ ا ــ ــد ال ــ

ع ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ
ــ ع ا ــوي ــ لــ ي ي ا ــ ا ــد ع
عــ ا ــ ا يــ ع ــ ــ ا ــ ي ل ــ ــ دا يــ
ــ ــ يــ ال يــ ا ــو يــ عــ ــ يــ
لــ الد ــ الو عيــد ال ــ ــ ا ــ د ا ــ ال ــ ا
د ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ
ــ ــدد ــ يــ ال ليــ الد عــ ال ــ ا يــ ع ــ الع
لــ الد ــ ا ــو ــ ــ ولو ال ــ الع ويــ ل الــد
ــ يــ ولو ال ــو الع ــي و د ــ ا ــ ــ ــو ا
يــ الع ــ و ــ يــ ا ــ ا ال ــ د ــ ال

رؤية تقييمية وتوصيات ختامية
ــ عو ا ــ العديــد ــ ــ ال ــ ــ ــ ال ــ
ــي و د ــ ا يــ و يــ الع الــد ــ ع ــ ع ــ ال
ــ العوا ا ــ لــ يــ ــ عــ ــو ــ ــو الع
عــ ال ي ا ــ ا ــ ا د عــ ــي ي ال ا يــ ا
ي ــ ــ ع يــ الع الــد ــ الع ــ ال ــ لــ الد
دا ــ ل ــ يــ ع ل د ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ ا
ــ ال ــ ــ ــدا ــ ــ
لــ د ــ ــ ي ــو ــ د ــ ــ ــ ع ــ ال
ــ ــ ع يــ ــ ــ ال ــ ــ ــ الع ــ
ــ ــ ا د ــ ا ــ ا الــد ــ ــد ا عــ ال
دا ــ ا ــ ــدا ــ عدي ل ــ ــ ــ ــ ل ــ ل

ــد دي ا ــي ال ــ وا ل ــ لي الد
ــود د ــ ــ ي الع ــد ال عــ ا ــ ــ ي ــ ي ــ
ــد ــ ــ ــ ــو ا ــ ال عــ ــ الع ــ ــو

ــ ي وا ــ ــ ــ ل د ــ ــ ال يــ ال ــ ــ
ــ ــ ــ الع يعو ــ ي ــي ي ال ــ ــ ا ــ

ــ ال ا ــ و ال ــ ع ــ ي ــو ــ د ــ ا
ــ ــ الد ــ ي ــ وي ــ عــود ــ ي ا ــدا د ــ

ــو ــي ي ال ــ ــ ل ــ ل ــو د ــ ي ــ ــ الع
يــ يــ ــ ــو الع ــي و د ــ ــ د ــ ي ــ
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ل يــ وا ي ــ ــ ــ يــ الع الــد ا ــ ال ــ
ــي ي ال ــ الع يــ و لــ ــ ــ ــ ي ال ــو الع ــ

ا ــ ال ــ ــ ــ ع ل يــ الع ي ــ ا يــ و
ـ ا ـ يـ ال ـع ـ ـ ال ـ ع ـ ل يـ ـ
ـ ي ـ ل ـ د ا ـ ا ـ عـ ا يـ الع
عي ي ـ ال ا ي ـ الع ـ ال ـ ليـ الد ـ ا
ي ـ ال ـد ي ـ ـو ـ الع ـ ي ا ـ ا و ـ ا ـ
ا ـ ال ي د ود لـ د ـ ي ـ و ل ـ ع لـ الد

ـو ال ـ ـ عـدد ـ ي ـ ـو يـ يـ يـ ي ا
ـ ي ا عـ ال يـ ع ل يـ عيـ ـود ـد ـ ـ ا
ـ ـ ـد ـ ال ا ـي ال ـ يـود ال ـ ـ لـ الد

يـ الع ـ ا ـ دا ـ العـ ـ الع
ــ ي يد ــ ي ــ ــ ــ ــ ــ ع ال ــ ي
ــ ــ ا ويــ ل ــ ال ــ ال ــ يــ ا ــد لــ د

ــو الع ــ لدي ــ ل د ا ــ ــ د ــ ي ــ ا ــ ع ا
ــ يــ الع يــ ال عــ ــ ــ و ــ ال يــ ال

دي ــ ــ يــ ــ ل ويــ ــ ــ الع ــ ال
ــد ــ ــ ع ا ــ يــ ــ ــ ــ ــ
ــ ا ــ ــ و ع ا د ــ عــ ل ــ ال ــ ع ل ــ ي
ــ ــ يــ الع ــ د ا د ــ يــ ع ل ــ ا ــ

ــ ا ــ ــ ال
الع ع ل ا الع ال

دا ا ي ي ا دي ال ددا الع
ال و ل ي ال ال ي ال
يولو ال و ال ا ال ال ي ا دا ا ال ا

     إضافـــة لتحـــولات المنطقـــة العربيـــة خـــلال الســـنوات الماضيـــة أصبـــح 
ــاب ــرف والإرهـ ــو التطـ ــي هـ ــي العربـ ــن القومـ ــي للأمـ ــد الرئيسـ التهديـ

* أسـتاذ العلـوم السياسـية المسـاعد - المركـز القومـي للبحـوث الاجتماعيـة 
والجنائيـة - مـصر 
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2.5% استهلاك العرب من الدواء ونصيب الفرد 40 دولارًا مقابل 600 للأوروبي

الـبـحـــث الـعـلـمـي بالـقـطـاع الـصـحـي فـي 
المنطقــة العربيــة: الواقــع وآليــات التطوير
ــ ال ــ ال ــو ــ يع يــ ــ ي وا يــ ال ــ د ا يــ و ــ يــ لــ الع ــو ــ و ا ولــ
ــ وا ل يــ ال لــ ا ــو ــ ــ ال ا ــ يــ ــ يــ وا يــ ــد ال ــد ل ــي ي ال ا ــ ا ــد
يــ ال يــ ا ــ ــد ــ ع ي ــ ــو د ــ ال عيــد ال ــ ــي ال ــ ا ال ــ ال ــي ــ ــ
ــو ــ ا ــ ــ لــ ــ ا ــ ــ ــ ل لــ ع دا ــ الع ــ ال ــ يع ــ الو و ــ ا ــ
ــ ا ــ الع ــ ال ــ ي ــ ال ــ ال ديــد ــ ــ د ويــ ــ ا ــ ل ــ

ــد ال ــ يو ــ ــ ديــد ــ يــ د ويــ ــ ا ي ــ ل ــ ا ــ ا ا ــ ا ــ ديــد
يــ ال ــو ال ــ ــ ال ــ ا ــو ال ــ يــ ال ــ ا ال ــ ي ال ــ ي ــ ــ ــ ال
ــ ا الد ــ ا ليــ ع ال ــ ي ي ــ ــ ــ ــ ع ي ــ ديــد يــ د ــ ع ويــ ــو يويــ ا
يــ ا ي و ــ ال ــ لعوا ــ ع ا ــ ا الد لــ ــ ــ الع ــ ال يــ ال ــ د ا ــو يــ الو

ــ ال ــ ــ ــ ال ديــ ا

د. مازن الحمادي

يــ و ا يــ ا ــ ــو ال ي ــ لــ ــ ا ا ــ ــد ي
ــ ا ــ ال ــ ل ــو ا ــو ال ــ الع ــ ل
ويــ ــ ال ــ الع ــ ال د يــ و ــ ــ يــ الع
ــ ل لــ ا ــ الوا ــ ــ ــو الو د ــ ا ــ ا
لــ ــو ــ ال ا ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ال
ــ ال ــ الع ــ ال ــ ي ع ــ ــ ــ ــ لي ا ــ ا

ــ ا ــدا

أهمية البحوث العلمية في القطاع الصحي على المجتمع والاقتصاد
ــ ال ا ــ ا ــ ESF يــ ا ــو الع ــ ــ
لــ ل يــ ا عــ ا ــود الع ــ يــ ال ــو ال ــ د

ـــد ل ـــ ي ـــ ال يـــ عـــد يـــ و ـــ ا
ــ يـ ال ــ لـ ــ ـ ــ ـ الع ــ يـ ا ــ ـ ال ــ ـ ا

ـــ ال
ــ ا ــ ع ــ و ــ ــ لــ ع يــ د ويــ
ي ــ ال ــ ا ي ي ــي ال الــد ــ ــ ا يــ ال

ــ ال يــد ا ا ــ

يــ و ال ــو ــوا ا ــ ا ــو ــ يــ ال ا ــو ال
ي ــ لــ ــو لو ــ ــ ــ ي ا ــ ل ويــ ال

ــ ــ ي ا ــ ي ــ ي ا ــ ل ــ د ــ
دي ال ي ي ا ا ي ال ي ا و

ا ي ا ا ا و ال
ــو ي يــ ال ــ ا لــ ــي دلــ ــ ــ
ــ ــ ــو ي يــ ــ ال ي ــ ا يــ ال
يــ ا يــ ال ــد وا ال ــ لــ ــ يــ
عــ ــ يــ ديــ ا ــ ي ــد يــ ال ــو ال ــ
ــي لــ د ــ ــ يــ دا ا ــد ال ــي ال ــد ال

ــو ال ــ ــ لــ ل ــ ــ ــ ديــد ــ
د ــ ا عــ ال ــ ــ ــ ا ي ــ ــ د ــ ا

ــ ــ و ا ــ الع ــ ال ــ OECD يــ ال
ــ وي ــ ــو د ــ ا ــو ال د ــ ي ــ ل د ــ ي
و ــ ي ــ ا ــ وا ا ــ ــو ال ــ ــ وي ــ
ي ــ ال ــ الع عــ ا ــد ل عــ يــ ال ــي ا ــ

ي ــ ال ــ ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــولــــــيــو64
139العــدد

2019www.araa.sa

ــدا الع ــ ــو ال ــ ا الد ــ العديــد ــ
ــ ــد يــ ال ــو ال ــ ــ ال يــ ال ي ــ ا

ــ ــد ا ــ ا ــ ي ــ ا د
ــ لد ــد ا ــ ا ــ ي لي ي ــ ا يــ ــ

ــ ال يــ الع ــ ال ــ يــ الو يــ ال ا ــ ا
ــ ــ ــ ــو ا د ــ ع ــ ال ــد وا ال ــ
ــ ا د ــ ــ ــ ــ وال ال ــ ــ
ــ و ا ــ ا ــدا ييــ ل يــ ــ
ــ ــ ال ــ ال ــو ي ا ــ ــد ا يــ الو
ــ ــ ــ د يــ ــ ي ــ

ــ الع ــ ــ ــ ا ا ــ لــ ــ ا الد
د يــ ــ ــ يــ ا ــ يــ ديــ ا ا ــ
ــ ــ ــ د لــ ــ ــ ــ يــو ــ

ــد ا د ــ ــ ــ ع د يــ ــ ــ
ــ ي ا د ــ ا ا د وليــد ــ

يــ ا ا ــ ا ــ ال يــ ولو ال ــو ال ــ
ــ ال ــ ال ــ ي ال عــ ال الــ ــ ال ــ ال
ــ ي ال و ال ا ــ ا ل د ع ا ي

و ــ ــ و ــ يــ يــ ــ ــ ــع ا ــ ال
ي ع ــ ا ا ــ ا ــ العــ يــ و ل ديــد ــ ــ ا
ــ ي ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ويــ
يــ لــ يويــ ا يــ ال ــ ا ــ ا يــ

ي ــ ــ ــ ل ــو ال ــ ــ ــو ا ــ و ا ــ
ــ ا ــ ال د ــ ا ــ ــ ع

الواقع الصحي في البلدان العربية وتحدياته
يــ ال ا ــ ا ــ ــ ــ

ــ الع ــ و ــ ا ــ يــ ــ يــ الع ــ ا
ــ ــ ــدا ــ ــ وال ــ ل ــ ــ و ا
يــ عــد ــ و ــ ا لــ الع ــ ــ د يــ ــ
عــد ــ ا ــ ــ ولــود لــ ــ لــ ــ ال
ــ ــ ا ــ يــ ــ ــ ــ ل ال يــ

ــ ا لعــ ي ــ ــ ا ــ ي دلعــ ا ــ ال الــد
ــ و ا ــ ا د يــ لــ ــي ال ــ عــ

ــ ا ــ يــ د ــ ــ ــد ــ ال ــ ال
ــ الع ــدا ال ــ ــ ا ــ ا ا ــ و ــعودي ال يــ الع

ــ ال ــ ا ــ ي يــ ال ــ ــ ــ ــ ال
. ــ الع ــ ــو ا ــ ــ ــ ي ع ال

ــدا ال ــ ا الد ــ ا ــ ــد ــ
ــ ــ ــ د ا يــ والــ يــ الع
ــ الع د ــ ال ــ يــ ــ الع ــ ا ــ
ــ ــ وي ــ ا د ــو ــ ي ــ ا الد ــ ا ــ
ــو ــ لــ د ــ ي ــد ــ ــو ــ ا د ــ ل د
ــدا ال عــ د ــ ال ــ ي ــ ي ــ ال يــ ال يــ الع

ــ ي ــ ال ــ ال ــ ــ ــ يع يــ الع
ـ ا ـ ـو ـ يـ ا الد ـ ال و ـ ـ ـ
د يـو ـ ـو ـ يـ الع ـدا ال ـ ا الد

ـ ي ـ ـ د يـ ـ لي ـ
ـد لـ الع ا الـد ـو ـ ـ ـ ـ ـ
ا يـ عـ ا ـ ع يـ الع ـدا ال عـ لـ ـ ا ـ
ـدا ا ـ ـودا ال ي ـو ا لعـ يـ ا الد ـ
يـ د ا ـ ـ الع ـ ا ـدد ـ ي ـ ي ـي ي ال
ـ ي ل ـ عـ عـ يـ الع الـد ي ـ ال
ـو ـ لي ي د ـ ي ي د الع
ـ ل ـ ـ يـ ـ يـ الع يـ ال ـ الع ـ
ي الو ـ ا ـ ع ديـد ا يـ د ا ـ ا ويـ ال

و وي ل لي ا د ال ا الد ي ال ي
ـ ديـد ا د ويـ ل يـ الع ـ ال ـ ـ ا ـ
ـ ـ ا يـ ـ ـ ـد ـ ي د يـ ا
ـ اد ي ـ ا ـ ـو ال يـ ـ ي ـ ي والـ ـ ا
ـ ال يـ ي ال ـ ال ـ ـد يـ ـ يـ د
ا ع ي ا ل الع د وال ي ا الد
ـ ل ـ ع ي يـ ا ـوا ا ا الـد ـع ـ ا

يـ ا الد ـ ال ـ ا ـد ي ـي ا عـدد ا الـد
د ـ ـ ي الع يـ ا الد ـو ل ـ ي يـ الع

ي د ا ـ ي ي ـ ال ال ا ـ ـو ـ و ل يـ ا ـ ا
ـ ـ ا د عـ عـد ـ ا يـ ديـد ا

يـ ي يـ ال ـ الو ـ عـد ـ ـ ال ـ
ـ عـ ال ـ ـو ال ا ـ ـ ـ ل يـ ي ـو عـد

ـ ي د ي ي ا ي الع ا الد ـ
ـي ي ال ـ ا ا ا ي ع ل

ـ ي يـ ليـ الد ييـ ع ا ـ ـ لي ـ ـ ـ ال

      الــدول العربيــة لديهــا 2٪ مــن باحثــي العالــم مقابــل 6.4٪ لدول الدخل 
المتوسط الأدنى و28٪ لدول المتوسط الأعلى و64.4 ٪ لدول الدخل العالي
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ــ ليــ ــ ــ ــ ال ــداد و ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ي الع ــدا ال ــ ــ ال ــ ا
ــ الد ا ــد ال ـــ ــ ــ ل ــ الع ــ ا
ــ ا ــ و ا ــ الد ا الــد ــ د ا ــ و ا
ــ ــد ــ لــ الع ــ الد ا الــد
ــ ا ي ــ ــ ــ ــ ي الع ــدا ال ــ ــ ــد ي ال
ا ــ ــي يــ ــ ا ــ ا يــ الع ا ــ ال ــ
يــ ل لــ OECD يــ ال د ــ ا عــ ال ــ
ــ ي ع ال ــ ال ــ ــ ــ ــ ل د ــ ل ــ ا ا ــ ال
العــ ــ ا ــدد ــد ي ــ ا ي ــ ــ – ــ الع ــ ال
ــ ــ ي ــ يــ لــ والــ
ــ ا و ــ ــ ــ ــ ا د ــ ا
يــ ال ــو ال لــ ــ ــ الع ــ ال ــ
ــ يــ ــ ا ــ ــ ــ ا د ــ ع
ــ ال ــ لــ ا ــ ا ــ ا ــ و
لــ ا ــ ال ــ ــ ا ويــ ال
يــ ال ــدا ال ــ ــ و ــ د يعــ ا ــ

ــ الع ــ و ا ــ
ا ــو ــدد لــ ــ ا الد ــد ــي
ــ ــ ال ــ ا لــ د يــ الع ــ ا
والــ د يعــ ــ ــ ــ ــ
ــ د ــ ال ا ــو ا ــ ــ يــ ــ ــ ــ
ــ ي ــ يــ ي ا ــد ا يــ الو يــ ال ــ ا ا ــد ع ا
لــ الع ــ ــ الع ــ ــ ــ ــ ا د
ــ ي ــ ــو ــ يــو لــ يــ ــ ــ الع
لــ د ــ يــو لــ ــ ــ و ا ــ والــ

ــ ــ ــ ] [ ــ ال ــ ا ــ ال يــ ــ لــ الع
ــ ي ــ ا ــ ال ــ ا ــ ال د ــ ــ ــو
ــددا ــ ي عــ ــ الع لــ الع ــ ــ يو ال يــ ال ا يــ

ــ ــود ــ ي ال ا ــو ا ــ ــ
يــ داد ا ــد ع ــ ا ا ــ ا عــ ــ ــ
ــ عــ يــ الع ــدا ال ــ ال ــ ا ــ ال
ــ ا ــ الع ــ ا ــ و يــ ــ
ــعودي ال ي الع ا ــ ــ ــ ا يــ
ــ ــ دي ا ــ ــ و ــ وي ال ــ ل

يــ ــ و ــ ــ ع ــ ــ ال ــ ل ويــ ا ــ ال
د ــ ا عــد ــ ي ــ عــ ــ ليــ د
عــ د ــ ــ ال ــ ــ عــ ــ ــ citation
ــ ي ال ــ ا ا ــ ال ا ا ــ يــ ل ــ ل لــ د

ــ ي ا ــ ا ــ ــ  corresponding author

الع ـ ال ـ ي ـ ـ ل ـ و ا ـ ـ ا ـ ي
ا د د يـ ا ـ ا ـ ـو ال

ـ ال يـ ال ـ ا ـ ـ ـ دا د ا ـو ا
ـ ال ـ ل ـو ا ا ـ ـ ل ـو ع ي ـد

يــ ال ــ ا لــ ــ ا ــ ــ ي ــد
ــ دا ــ ي ــ ي ــ ــ ال يــ الع ــ ا د ديــ ا
ــ ا ــ ال ــ ي ــ ــ ل الع ــ ا ــ ا ــ ــ
يــ ــ ــ ــ ــ ع ي ــ ــو د ــ ل لــ ا
ــ ــ ــ وا ل ــ ي ال لــ ا ــ الع ــ ال ا ــ
ــ ا ــ ــ ع ــ ا ــعو ــ العديــد ــ الــد

ــ ا ــ ا عــدا ا يــ ا ــ ا ال
لــ ا ديــد ــي ي ــ وا ــ ع ــ ال
العديــد ــ ــ ال ــ ال ــ يــ ال
ــ د ــ ــ يــ الع ــ ا د ــ
ــ ــ ــ ل يــ ال ــ ع يــ
ــ ال ــ ــدد ــ ــ ا د ــ لــ

لــ الع يــ دا ــ ال
يــ و ــ ال ل ــ ــ ا ــ
ــ يــ الع ــدا ال ــ ال ــ الوا
يــ ال يــ ال ــ ــ ــ ي ديــ

يــ الو ــ ا ــو ــ ال ــ ال ــ ي و ــ ــو
ــ الع ــ ال ــد ي ــ ــ د ــ ا عيــ ا ــ ال ــ
ــ ي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ ال
ــ ال ويــ ــ ا ــدا ل يــ ال ا ــ ا ــ
يــ الع ــعو ال ــ العديــد يــ ــد ــ يــ الو يــ ا الد
ــ ا ــ ــ ــ ي ــي ي ــ ــ ــ ع ــ ال
ــ ا يــ ال يــ ال يــ و ــ ال ــ يــ ع لــ
ــ ي ــود ــ ي ــ ــ ــ ــ ل ــ ي وا ــوا
ــي ا ــدد ع ــ ال ــ ــ ع ال ــ ي ع ــو ــ ي
ــ وا ــود ــ لــ ويــ ال ــ ــ ــد ــ
ي ي ــ ال ــ ل ــ ع ي ــ ي ــ عــ ال ا ــ ل ــ ا

ــ وا ا ــ

ــة إلى  ــارٌ بحاج ــة: ثم ــدان العربي ــي في البل ــي الصح ــث العلم البح
ــة ــن الرعاي ــد م المزي

يــ الع ــدا ال يــ ال ــو ال ــ ــ ــ
ا يعــ ــ ــود ا العــدد يــ ــ ــوا ــ ي ــ د
ــ ال ــ ا ال ــ ا يــ ــي ي ال ــ ا لــ لــ
ويــ ال ــ ــ د ا ــ ــدا ال ــ ــ العديــد
عــدا ا ــ ا يــ ــ ــ ا يــ ال يــ ال لــ ــ ا

      يحدد البحث العلمي 
ـــي القطـــاع الصحـــي فـ
أسباب الأمراض وطرق 
واكتشاف لتشخيصها 
وتـطـويــــر الأدويــــة
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ــ يــدا يــ الع ــ ا ــ ال ــ الع ــ ال ــ ي
يــ ــ ــ ــ ا ــدا ا يــ ل ــ ا يــ ال
يــ ــ ــ و ــ يــ ال ا ــد ال عــ ديــ ال
يــ ال يــ ــ الع ــ ال ــ ــ ا ويــ ال عــ
يع ــ ال ــ ا ــ ي ــ ال ــ ا ــ ي الو ــ ي ال
ــ ــ ال ــ ا ــ الع ــ ال يــ ــ ا
د ال ــ ال ــ ل ــد ال ليــ ــ ــي ــ ال ــ ال

مقترحات وآليات لتطوير البحث العلمي الصحي في بلدان المنطقة
لـ يـ الع ـدا ال ـ ال ـ الع ـ ال يـ ع ـ ي

ي ع ي ا ي ي ا ا د ود
ـ ال ا ـ ال ـ ـ stakeholders ي ـ ا ـ ا
ي د ا د ال ـ يـ ال ي ي ا ـ ا ـ ـ ي
وا ا د يـ ال عدا ا يـ ال يـ ال ـ ـ ال

ا ـدا ا عـ ـ ي ـ يـ ال
يــ ــ ال يــ الع ــ و ا عيــد ــ ال ــ
ــ ي الع ــ ال ــو ــ ال ــ الع ــ ال ــ ا
ــ ــ د ــو ــو ــ ا ــ ــ ــ ع
ــ ا يــ و يــ ا الد يويــ ا يــ ال ــ ال عــ
ا ــو الد عــد ــ ا ــو د ل ــ ا ــي ــو ل ويــ
ــ دا ــ ي ــ ا ــ ي ــ ــ ل ــ وا ــ ــد
ــ ا الد ــ ا يــ ــ ي ــ يــ الو يــ ا الد ــ ل

ــ ا ا ــد ال ــ ــ د ا ــ ي ــ ي الع ــدا ل
و ـ ـ ليـ ا ـد ال ـ يـ ع ل ـ ـ ـ
يـ ال ـ ال ـ لي لـ عـد ي ـ ي ـ ـ اد ـ ا
ـ ي ـ ـو ـد ال و ـ ـ ـ ي ـ ا
ـ ا د ود ا ل يـ د ال يـ و يـ ع ال ـ ـ
ـ ـد ـ يـ ولو ال دا ـ ا يـ ع ا ـ ا
ـ ـ ا ي ـ ـ ـ يـ الع ـدا ال ـ ـ يـد ال
ـ يـ الع الـد ـ ـ ا ـ ا يـ الع ا ـ ال
ـ ـوا ـ ا ـ ا يـ الع ا ـ ال ـ يـ
عـ ـو ـ ـ ـ الو لـ العـود ـ يع ـ ـ
ي د وا ـ د وا ـ ـ ا ـ د ـ ل ـ ع
ـ ل ـ د ـ ـو ـ ا د ـ ـ يـ دا
ـ ا ـ ال ـ ليـ ـ ـ ـ ـ ا ـ ـد ال

ا ـ ـ ـ ا د ـ ا ـ ا ـ ال

ــ ال ــ الع ــ ل يــ ــي ــ ــ الع ــ ي
الــد ــ ــو ــ الع ــ الو و ــ ا ــ ــ

ــ  ل يــ ي ا يــ الو ــد ع ــ ــو ــ ــو ا
ــ ال ــ US National Institutes of Health
ــد ا ــ ا  Medical Research Council ــ  ال
ي ي ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ي ــ  INSERM
ــ ا ــ ي ال ــو ال ــ يع ــ ــ ي ــ ي ــ لوي
ــ ا ــ عــ ل ــ ي ــ ي ا ــ ــ ــ
عــ ال ــ ــ ال ي ــ ــ ي ــ ليــ الد ــ ا
ــ ــ د ي ــ ال ايــ ا ــ ــ ا ــ لــ الد ــ ال
increased visibility ــو ال ــ ــ ــود ــ

ويــ ــ ــو ا ــ د يــ
ــي ــ ا ــ ــد ي يــ ولو ال دا ــ ا يــ ع ــ ــ

 health information ــ ي ال ــ و ع ا ــ ي ولو دا ــ ا
ــ وا ل يــ ال ــ ي ال ــ ــ ي ــ technology
ــ ي و ــ ــ ــي ــ ــ ــ
ــ ي ال يــ ــ ــ ع ــو ــ ا د دا ــ ل
يــ ال يــ ال ــ د ــ ال ــ ي ــ ــ و ا

ــ ا
يــ ي ال ــو ال ــ يــ ــ لــ ــ ا ــد

ــ ــ ــ يوا ا ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ يع ــ يــ و ــ ي ا ــ ــ لــ ع يــ
ــ يــو ا ــ ال ــ الع ــ ال يــ ــد وا ــ
ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ا يع ــ ال ا ــو ال ــ يوا
ــ ي ي ــ ال ــ ا الد ــ ــ وا ــ و ــ ي يع ــ ال
د ــ يــ و ــ ي ــ ــ ا يــ ديــد ا يــ د ا

ــ ا الد ــ ــ ا ــ و ا ــ ا
ــ ال ــ الع ــ ال ــ د ــ ــد ــ ــ ــ
يــ ل ا ــ ــ ا ــ ــ يــ الع ــدا ال ــ ــ ال
ليــ ــ ي ــ ــ د ي ــ ــ الو د ــ ا ــ ــ و ا
ــ ــود يــ ــ ــ ي ــ ي ــ ــو ــ ل
ــ يــ ال ــ ي ــ ــدا ال ــ ل دا ــ ا يــ ال

ــ ي ــ وا ا

         البحوث الصحية تعزز القدرة التنافسية والقدرة الإبداعية وتؤدي لتأسيس 
شـركات جديدة وخلق فرص عمل وبذلك فهي تسـهم في النمو الاقتصادي

* باحث وأكاديمي من سورية
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مركز الخليج للأبحاث يقدم رؤى معرفية تناقش قضايا منطقة الخليج وجوارها 

الإنتـاج العلمي العربي مسـتورد.. والجامعات 
تعيـد اجتـرار المعـارف في بيئة غير بيئتها
ــد ي ا ــ ا ــ ي ال ــ ي ــ دي ــ وي ــ ي ي ع ال ــ ي لع ــ ا ــ ع ــ ــ ا ــ
ــ ال ــ ي ي ا ــ ا ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ل لد ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ال ويــ ــ ا ا د ا
ــ ــ ي ي ا ــ ا ــ ا د ــ ا دا ــ ا لــ الــد ــ ع ــ لــ الــد ــ يــ ال ــ ي ــ الع ــد الوا
ــ ي ال ــ ع ي ا ــ ال ــ ا د ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ي ع ا ــ ال ــ ــد ي ــ ا ا ــ ا ــ ل
يــ ل يــ يــ ا ديــ ا يــ د ــ ا ل ــ لــ د ل ــ الع ــ ي ال ــ ــ ا د ي ا ــ ا
ــدا ع ــ ــ ا دا ــ ــ ي ي ا ــ ا ــ يع ــ ال ــي ال ــو ا ــ ا ــ ــد يع ــ ل ي ا ــ ا

يــ ا ديــ ا ــي ي يــ د لــ د ل ــ ال ــد ال ــ و لــ ديــ ا ــو ا

د. فاتح خننو

ا ــ ا ا ــ ع ــ ي الــ الــد يــ ا ــ ــ
ــ و د ــ ي الــ ــ الع لــ الع ــ الع ــ ل يــ ي دي
ــ ــ ــ ــ ــ عي ــ ل ــ ــ ل ــدا ي ا ــ
الــ ي ا ــ ا ــ ال ــ الع ــ ال ــ ع ــ الد ــو
ويــ ال ــ ي يــ ــ الع لــ الع د ي ــ لــ ــ د

ــود ا ــي ي ال ديــ ا

مراكز الدراسات الاستراتيجية: الطبيعة والدور 
يـــ ا ا د لـــ الع ـــ ي ي ا ـــ ا ـــ ا الد ـــ ا عـــ

ـــ و ع ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ع ـــ ا ـــ ال ـــ ل ـــو ا ـــد
يـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يـــ ا ـــ ـــو ـــ ا
ـــ ي ـــ ـــ دا د ـــ اي ـــ ي د ـــ ا ـــ ال ـــ
ـــ لي ـــ ي ـــ ـــ لع دا ـــو ي ا ـــ ا ـــ ي ال ـــ عي
ــ ـ ــ ـ ي ا ــو ـ ال ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ل ي ي ا ــ ـ ا
ا ا اد ـــ لع ـــ ال يـــ ال ـــ د يـــ ال ـــ ا ـــ ـــ
ـــ ـــد ا ـــ ي الو ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ي و يـــد ـــ ي
ـــ و ا ـــ ي ي ا ـــ ا ـــ ا الد ـــ ا ـــ يع ـــ و ا
ـــ ل دليـــ ي ي ا ـــ ا ـــو الع ـــ ـــ ـــ ي ـــو ـــ ي ـــ
ي ا ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ يـــ ي ا ـــد ا يـــ الو
ي ـــ يـــ ـــو ـــ ـــ ـــ ي ـــ ي ـــ ـــو

ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ي ا ــ يـ ل ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ لـ ــ ـ
ــ ـ ــ ـ د ــ يـ ع ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ و ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ــ ـ و ــ لـ ــدد ـ ــ ـ ا د
ـــ ي ـــع ـــ ـــ ل ـــ ـــدا عـــ ـــ ل ال ـــ

يـــ ـــ د ـــ ا ـــو ـــ ـــ لـــ عـــ ا
ــ ـ ال ا ــ ـ ــو ـ ــ ـ د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــع ـ ــو ـ
ـــ ـــد ـــ ا ـــ ي ـــ يـــ ال ـــ يـــ ايـــد ا
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــوا ـــي ال ا ـــ
ــي ـ و د ــ يـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ــ ـ وي ال ــ ـ ــ ـ يدا ــ ـ
لـــ الع الـــد ـــ ولي ـــ ال ـــ ال يـــ ا ـــد ـــ ـــ وي ال
ـــ ا ا ـــ ع ـــ ا ـــ ل د ـــ ـــ ي ـــ ي ـــ ي ل ـــ ع ل
ـــ ال ا د ا ـــ ـــد ـــد ا ـــ ي يـــ ال ـــ د ـــ
ـــ الدا و ـــ ا ـــ ـــ ي ـــو يـــ ـــ ي د ـــ

يـــ ي ا يـــ ا ـــ ي ال يـــ ـــ و ـــ ـــ
يـــ ال ـــ ي ا ـــ ا يـــ ال عـــ ي ـــ ي ـــي
ــ ـ الع ــ ـ الع ــ يـ ول يو ا ــد ـ ا ــ ـ د د ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ال
ـــ ـــد ـــ ـــو ـــ يـــ ـــي ال ي ي ا ـــ ل ـــ د ا
ـــي ي يو ا ـــ ا ـــ ع و يـــ د ـــ يـــ ا
يـــ ـــ ي ـــ ـــي ال ـــ ي ال ـــ لـــ ـــ يويـــ ا
ي ي ا ـــ ا ـــ دا ـــ ـــ ـــ ي ول يو ا ـــ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــولــــــيــو68
139العــدد

2019www.araa.sa

ـــو ا ـــ ـــ ال ـــ و ل ـــ د د ـــ ال ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ي و ـــ ـــ ي و ـــ ـــ ـــ ـــ و ا
ـــ ي ــ ـ ا ا ــ ـ ـــد ــ يـ ي ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ
ا ـــ ال ـــ ـــ وي ـــ ـــ ـــ ع ـــد ـــ ا ـــ ي ـــو
ـــ ي ال ـــ ال ـــد ـــ ي ال ـــد ـــ ـــ ي ي ا ـــ ا
ـــ ا لـــ ـــ ال ـــ ـــ ا يـــ ال د ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ا ــو ـ ــي ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ يـ ي ل ــ ـ ل
يـــ ل ـــد ا ـــو يـــ لي ـــ ـــ يـــ لي ـــدا ا ـــدد
ــي ـ ي ي ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ا ا ــ ـ ع ــ ـ ال ــ ـ ال
ـــ ا ا ـــ ع ـــ داي ـــ يـــ لـــ يـــ ا ا ـــي ال ا ـــ ل
ي ـــو ي ي ا ـــ ا ـــ يـــ ي ـــ ال يـــ ل ي ـــ ـــ
ي ـــ ي ي ا ـــ ا ي ـــو ـــ ال ـــ د ال ـــ ـــ ا
ي ـــو ال يـــ ا يـــ و د ـــ ـــد و ـــي و د
ـــ و يـــ د ـــ ال يـــ ال يـــ ـــ ـــي لـــ ـــ ل
ا ـــ ـــي ـــ ي ـــو ـــ عو ـــيدا الـــ ـــ
ـــ الع ـــي ي ال ـــو الع ـــو دا ـــ د ـــ ال ـــ الع ـــ ـــد
ـــ الدا ـــ ي ـــ ـــ ي ـــ ال الـــد ـــ ـــ د ليـــ الد

ـــ الدا ـــ ي اليـــو ـــو ــ ـ
ــ ــ ا ــ ي يــ ــو يدلــ ــ ا ا ــ
لــ ع ل ــ د ــ ي ــوا ــو ليــ يــ يــ
ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــو ل ــ د ــ ا ــ الع
ــ ع ا ا ــ ا ــد عي ــ ا ــو ــ ــ ــ لي ــ ي ــ

ــ ا ــ د و ــ ا
ايــ ــ ــد ــ اي ــوا ا ا ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ي ول يو ا ي ي ا ــ ا ــ ا د ل ــ ال ــ ا ــ و

ــد ل ــ ي ع ــ ي ــ ــ ال ــ ا ــ ال ي عي ــ
ليــ الد ــ ا يعــ ــ ــ ــ ال ــ ا الد ــ ا
ــ و ا ــو ا ــ دا ــ ي ــ ا ــد ــ ــ يدا ع
ــ ــ ــو ــ ا ــ ال ــوا ا ــ ــ ي ال ــ ال

ــ ول ــ ع ــ ا د ــ ــ
ــ ال يــ ــو ــ ي ــ ــ ــ ــ ــ ا ا
ــد ــ يــ ا لويــ ــ ــ ــ ي ا ــ ا
ــ ــ ي ال ــ ــ ــ يــ ــ ا يــ يــ ال الــد
ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ع ا ــ ــود و ا ــ ا ــ ي
ــو ــ د ــ ي ــ ويــ ل ــ يع ــ ا ا ــ ع لــ ل

ا ــ ــيد ا ــ ال ــ ــو

البحث العلمي في العالم العربي: الواقع والمأمول
ــ ي ــ الع ــ ال ــ ــ الع ــ الوا ــو ال ــ
ــ ــ ي لــ ــ يــ يع يــ و و ــ يي ــ يي ل د ــ ــ لــ
ــ ع لــ ــ ــ ا ــ لــ ــ ــ ل يــ ــ

لــ الع عــ ا ــدد د ديــ ا ــ ــ ال ــ ع د ــ ــو
يــ ــ ــ عــ والــ ــ ي ــ الــ ــ الع
د ــ ل ــ ــ ع ــ ع ا ــ ــ ال يــ ــ لــ
عيــدا ــ ويــ ال يــ الع دا ــ ــو ل يــ الع ــو ال ويــ
ــو ع ل ــ ا ــ ي ــ ــ الــ ــو ا ــد ال ــ ــ ــ و

ــ ا ــ ل
ــ لي د ــ ا ــ يــ و و ــ لــ ــ الوا
ــ ا ــ دا و ــ ــ ــ الع ــ ا ــ ــ ــ ل
ــ ال يــ ال عــ ا ا ــ ا عيــد ا ــ يــ الع عــ
اد ي ــ يــ ــ ي ــ ــ ــ ي يــ ــ ي ــ
ــ ي ال ــ لــد يــ ال ــ ع يــ ع ا يــ ولو ال
يــ ــ ولــد ا ــ ديــ ا ــ ي ال ــ ل يــ ال
ــ يــ ــ ال ي ــو و ا ــ ــ ي ليــ الد ــ الع
ــ ا ــد يــ ولو ال لــ ديــ ا ويــ ال يــ ال
ــ ــ ــ ع ــ ال يــ ي ال ــ العوا ــ يــ ــ ا ــ
ــو ــ ــ ال ــ وي ال ــ ــ ــ ال ــع ا ــ
ــ ــ ول ــ ال ــ ي ال ــو ال ــ ــي ي ال ــ ا ــ
د ــو العــ ــ الع لــ الع ــ ي ــ ي لــ ــ ــ ل الع
ــ ا د ــ ا ــ يــ ــ ل العــ ا ــ ل ــ ي
لــ د ــ ا ــد ــ ــ ــ لــ ــ ــ ــو ــ ا

يــ ــ ال ــ ــ
ــ ــ يــ ال ــ ــ ال يــ ي ال لــ ا ــ
ــ ع ا ــ الع ــ ل الع ــ ع ا ــ ــ ي ل ــي ا ــ ا
لــ ل ــد ع ــ ي ــي لــ ــد ــ لــ ع ال عــ ال

ــ ا د ــد ي ــ ي ــ ــ الع ــ ل يــ يي ا ــ
لــ ــي ا ــ ا

عــ ل ــ ال العــدد ــ ــ ليــ ــ ا ــ ــ
ــ ــ ال يــ ال ــوا ا ــ ــ د ا ــ ال ــدد
لــ ــ ا ــ ــ الع ــ ال ــ ــ الع لــ الع ــ و ا
ــ ــ ل ــ الع ــ ال ــ يــ و ــ ــدا ــ ــ ي
ــ ال و ــ ــ ي لي ــ ــ ــ ي ــ ــ ل
ــ ــ ــ الع ــ ل الع ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ــ

ـــل  ـــف يعم ـــر والموظ ـــكا تفك ـــتراتيجية في أمري ـــات الاس ـــز الدراس     مراك
وبهـــا 500 مركـــز اســـتراتيجي رســـمي  و 3000 مركـــز غيـــر رســـمي
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ــ الع لــ الع الــد ــ يــ ل ــ يــ ــ د وا ــ ادا ي
ــ ــ الع ــ ال ويــ ــ ال ــد ــ ا ــ
يــ ي ع ــ ــ يــ لي ــ يــ ي ع ال ــ و ا ويــ ــ
ــ ل ــ وي يــ ــ د ــ ا ــ د ــ يــ

ــي ال ا ــ ــ ا ــ ال ــ ي ا ــ
يــ ــ د ي ي ا ــ ا ــ ا الد ــ ا لــ ــ ل
ــ د ــ ال ــ ال ــ ــ و ــ الع لــ الع ــ ــ الع ــ ال
ــ ا ــ ا ي ــ ــ ــ الع لــ الع ــع ــ ا ــو
ــ ال ــ ي ي ا ــ ا ــ ا د ل ا ــ ا ــ ــ ــ
ــ ــي ــو ال ــ ــ ــد ا ــ
ا ــ ي ا د ــ ي ا ا ــ ــ لع ــ الع ــ ل الع ــ ي ال ــ ــد دي
ــ ال ــ ليــ ــ ال ــ ا ــ ا الد ــ

ــ الع ــ ي ا
ــ ــي ال ا ــ ــ ــ ي ــ ا ا ــ ــ
ــ ــو ــ ال ــ ا ل ــ الو ــد ع ا ــ عي ــ ال
ــ ــ ا الد ــ ــ ال ا ــ ــ ع يــ ي دي ــ يــ
ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا ــد ــ ا د ــ ــ ــ

ــ ا ا ــ و ال ــ ا ــ دا يــ ا
ــ ل يــ ا ــ ــ ــ ــ ــعودي ال ــد
ل ــ يــ ع ا يــ ال ــد ي ــ ــ ــ ــ الــ
ــ ال ا يــ وا ا ــ ــ ــ ا د ــ ــ ا

ي ــ يــ ــد ا ــ وا يــ ا ــ
ــ الع ــ ال ــو ــ الع لــ الع ــ الوا ــو ال ــ
ــ ــ ل ــ ل ــد ي ــ ــ ــ يعي ــ ل ا ــ ع ــ ع ا
ــو ال اد ا يــ ــدا ا ــ ــد ال ــد ــ يــ ي
ــ عــ ي يــ ولو ال ــ ا ــد ــ يــ ي ع ال يــ لع
لــ ل يــ ال ــ ا ــ ا د ــ يــ يــ ي يــ ي ع يــ

ي ــ ــ الوا ــ يــ

الحلـــول والمقترحـــات الممكنـــة للنهـــوض بالبحـــث العلمـــي 
الاســـتراتيجي: والتفكيـــر 

ــ الع ــ ال يــ ي ع ال يــ ع ل ــ ع ا ــ الوا ــي
ليــ ال ــو ا ــ و ــ ــ الع لــ الع

ــ ال ــ ا يــ ال ــ ــو ــي ي اد ــود ــ أولًا: ي
ــ ي ــ ــ ــ ــو ي لــ د ــ ــ ــ ــ

يــ ع ل لــ ا ــ ا د ــ

ــ ـ الع ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ ي ال ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ و ــ ـ ا ثانيًـــا: د
ـــ د ـــ ا ـــد ـــ ي ـــ ي ـــو و ل ـــ عيـــد ال
لـــ د يـــ ـــ ـــ ـــ ال و ـــ ـــ ا ليـــ ـــ يـــ

ـــي ـــ
ـــ ي و ال ـــ ي ال ـــد ـــ ي ـــ ـــ الع ـــ ل ـــ ا ـــا: ثالثً
ـــد د ـــ ا ـــ ـــ ال العـــدد ـــ ـــ ـــ ال ليـــ
ــ لـ ــ ـ ــ ـ ال ــدد العـ ــ ويـ ــ يـ ال ــ يـ ــ ـ ــو ـ
ـــ ـــ ي ـــ ـــ ي د ال ـــ ـــ ـــو ـــد دي ـــ ي
لـــ ا ا دا ـــ ا ـــ ا ويـــ ل ـــ الع ـــ ا يـــ ي

يـــ الع ـــ ـــو
عــ د ــ ال ــ الع ــ ل ــ ع يــ ا ي يــ رابعًــا: 
ويــ ــ ــ ــ ا لــ د ل يــ الع ــ ي ال ــي يــ ع ال

ــ عــ
ــ ي ي ا ــ ا ــ ا الد ــ ا عــ ا ــ خامسًــا: 
ــ ي ا عــ د ــ ا ــو ال ا ــ ال ــ ــ ي ال ا ــ ال

ــ ل ــع ــ
يـــ ي ي ا ـــ ا ـــ ا الد ـــ ا ـــ ا ا سادسًـــا:
دا ـــ ع ـــ ي ـــ وي ـــ الع ـــ ال ـــي ـــ
ـــ ـــ ال يـــ ال لـــ ـــ ـــ ي يـــ ع ا ـــ يـــ
ــ ـ يع ــ ـ و ا ــ ـ ال ــ ـ ل ــي ـ ي ال ــو ـ ا ــد ـ ــ ـ

ــ ـ ــ يـ ال ــ ـ

النتيجة:
ــ ــ يــ ــو الو اليــ ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ال يــ ي ي ا ــ ا ــ ا الد ــ ا د ــ لــ
ــ ــ ي يــد ي ــ لــ د ــ ــو ال ــ ي ــ الع
ــ ي ع ل ــ ي ــد ال ا ــ ــ ــ ل ــ ي ــو ي ــو ي
ــ لــ ــ و ــ ــ ا لــ ا ا ــ ــو يــ ع ل
يعيــ ــ الع لــ الع يــ ع ال ــ الوا ــو ا ــ د ا الــد
ــ ال يع ــ ا ــ ــ ــ ل ــ ــ ــو ال ــ ــ
يــ ــ ع ا ــ الع عــ ــ ــ لــ ــ ــ ــ ال يــ ي ال
ــ ا ليــ يــ ال ــ ي ي ا ــ ا ــ يــ ال يــ ال
عــود ــ ال ــو ا ــد ال د ــ ا ا ــ ي ــ ال ــ ال اد ي ــ

د ــ ا يــ ال ــ

     آن الأوان لإعطاء مراكز الدراســات الاســتراتيجية أهمية كبرى وجعلها 
أداة لجمــع المعطيــات وتحليلهــا وركيــزة لتقديــم المشــورة لصانــع القــرار 

* أستاذ العلوم السياسية بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية الجزائر
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مرتكزات البحث: الحرية الفكرية والأكاديمية والدقة والجودة والمنهجية والحياد والموضوعية

ــ ع ا ــ ــد لعدي ــ الع ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ ــد ــ ــ الع ــ ال ــ ا ــ ع
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ عــ ــ ــ الع ــ ال ــ ا د لــ د ــ ــو ليــ ــو ا
ــ ال ــ ا ــ ــدا ــ ــ ــو ــ ا عــ ــ ا لــ ــو ل ا ــ ــ يــ الع
ــ ــ لي ــ وا ا ــو ا ــ د ــ ا ــ د ا ــ ع ا عــ ا يــ ي ــ يــ ــ ــوا ــ الع
ــ يــ يــ ا ــو ا ــ ا ــود ــ ــ الع ــ ال د ــ ــ يــ الع ــ ــ ا

يــ الو ــ ال

د. محمد درويش

ــا  ــي ومـ ــرب العربـ ــي في دول المغـ ــث العلمـ ــز البحـ 1/ دور مراكـ
ــي: ــباب العربـ ــه للشـ قدمتـ

ــ ــ ا يــ ا ــو الع ــ ا د ــ ــ
لــ الع يــ ال ــد ع ــ ع ا يــ ا ــ

يــ ا ــ ال ــ يــ ــ ا ــ ــ
يــ ا ــوا ا ــ ــ ا يــ ــ ال يــ ل
ــ ا لــ ــ ا عــ ال الــود ــ ــود ــ ال
ــ ا يــ و ال لــ ــ ــ الو ــ لي ــ ــعو ال

ــ ــ عي ــ ــ ــ ــ ال ــ لي يــ ي ع ال ــ ا
ل الع ي ع ال عــ ا ا ــ ــ ي لــ ا يــ ا

ــ د ا ــدا ال ــ ع ــ الع ــ ال ع ــ اليــو ــ
ــ ــ ي ــ ل ــ يــ و ــو يــ ال ــ ا ا ــ ــد
ــد ــ ي الع ــ يول ــ ي ا دا ــ ــ ي الع ــ
ــ ا ــ الو ــ ــ ال د ــ ع ــ ل ــ ي ــ ا ا ــ

ــ ــ ــ ــ ال
ــ ل ــ ي ــيد يــ ــ د ا الــد ــ
ــ ــ ــ ال ا ــ ع ــ ــ ل ــ ــ د ــ ا

ــ لي ــ ي يــ ــع ــ ا ــ ــ ا ــ دا
ــ يــ ي ديــ ــ ــ ــ ي ــ يــ ل ــ ال
ــ ــ ــ و ي ــ ال ــ واي ال ــ ــ

ــ ــ عــد ــ ــع ــ

ـ ال و ا داد ا ـ ا ا ـ ـد ـ ي
ـ ل عـ ال ا ـ ا ـ ال ـو ـ ي و ـ ي ـ
عـدا ـ ا ا ـ يـد يـ الوا ـ و ا ـو ـ لو
ديـ ا ـ ـ ـ عـ ـي و ل الـ ويـ ال ـ ا

ـ ال د ا ال و ي ي ـ ل ا ـ ا
ع ا يـ ـ ال ي ال ـ ـو ل ـ ـ

ـ ـ ـ يـ ـ د ـ دي ا عـ ا
يـ الع ـ ليد ـ عيـد ال ـ وا ـ ال ـ يـ ال
ي د ي الع ال د ي و ا
ال ا ا ي ـ ي دا ليد

يـ ا يـ ال ـ الع ـد ال ـ ا
ـ الـد عـ ليـ ـ ـ ـد ـ ـ ي
ال ا ال ـ ي ي ـ ا يـ ل ـ ي ـ الـ
يـ و يـ و د ـ ي ـ الـ ـ ال عـ يـ يع

ـ ـو ا يـ ال ـ ا ـ لـ ـ ا ـ ال ا ـ
عـ ا ـد ـ ـ ي ـ ا ـ ا ـ

ــ الع ــ ال ــ ا يــ ــ ا ــ ــ ــد لــ ل
ــ ي ــ ــ عــ ل ــ الع ــ ل الع ــ ــ
ــ يــ ي ا يــ ا ــد ال ــ ع د ــ ال ــ ال
يــ لــ ــ و ــ ال ــ ا ــ ي ــ ــد ع ــ

يــ ال ــ ي ــ ــ و ا ــ ا ــ ــ ا

إدماج قضايا التنمية في المشاريع البحثية 
وتشغيل الشباب والارتقاء بهم
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ــ ا ــ ــوا ــوا ل ــ ا ــ ا ــ لــ
ــ ــ ل عــوا ي لــ الد ــ ــ ــ ا ــدي ا
ــيد ــ الع ــ ال ــ ا ــ ــ يــ و
لــ ــ عــ ال ــ ل ا ــ ــ ي ــ ال يــ
يــ ال ــ الع ــ يــ و ال يــ الو ــ يد ــ

يع ــ ال ــ ا يــ ولو ال
ــ وا ا عــدد ــع ا ــ ال ــ ــ ــ
عــد ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ع ــ ا ــ ي
ــ ــوا ــو ــ ا د يــ ــ ول ــ ا د ــ
ــ الع ــ ــ ــو ــ ا د يــ ــ دي يــ ــ
ــو ا ــ ــ ال يــد ع ــ ال ــ الو ــ ال
ــد ــ ــ ل ــ ا ــ ــ الع ع ــ ا د ــوا ال

يــ ــ ي ــ ــ
ــ ا ال ــ ا ــ ال ا ــد ال ــد ع يــ ا ــو ي ــ
ــ ال ــ ــ ــ د لــ ــ ــ ا ــ الع ــ
ــ ي يــ ــ ــ وا ــ ــ ــ ــ ا
يـ ال يـ ال ـ ـ ال ـ يـ ـ
ـوا ـ ال يـ ال ـ ـو ال ـ ا يـ ال
ـ ال ـ ا ـد يـ ـو ـو ـ ال ـد
ا ـ ال د ي ي ـ ال ي ا ي ال وا

ـوا ال يـ ـ ـ ـ ـ ال ـ
وا ا ي ـ ال ا ـ ـ ال يـ يـ ا
ي ا ي ال دا ا ـ ال ـ ي الع ال
ع ا ـ وال ـ دا ـع ال دا د و
لـ ـو الو ـ ي عـ و ـ ـ ي ـ ـ ل ـو ا

ليـ ال ـ ـ ـ ـو ا ـدا ا
ــ ا ــ ــ ــ ال يــ ال الــد ــ ــ ي ا ــ
ــ ــ د وا يــ ــي ــ د لــ ــ ــ ا
ويــ يــ ال ي ــ ال عيــ ا ــ ا ــ يــ ــ
ــدا ــ ــ ــ ي د ــ ا ــ ي يــ الوا ــواد ال
ا ــ ي ــ ا ديــ ا يــ ا ــ ال ي ي ا ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ ع ــ ا د ــ ا ــ ــ ــو ي
ي ــ يــ ــ ــوا يــ الع ــ الع ــ ال ــ ا

2/ تفاعل مراكز البحث المغاربية مع خدمة البحث العلمي:
ــ ــد العدي ــ ل ــ ــ ال ــ ي ال ــ ي ــ ــ
ــو ا ــ ي د يــ ــ ي ــ ال يــ ي ــ ال ــ و ا
ــ الع ــ ــ ــ ــو الد ــ يــ ال يــ
ــ الع يــ ا ا ــ يعــد يــ ــ و ا ــ ــ ــو ــ ال
ي ــ ــد يــ ال ــ ي ــو ــ ال يــ ال ــ ا

ــ ال ــ الع ــ ال ــ ا يــ ــ ــ ا ا ــ ــ لــ
ــ ع ــ ــ د ــ ي ــ ا ي ــ ال ويــ ــ ــو
ــ و ــ ال ــ ــ د ــ ي ــ يــ ال يــ ال ــ
يــ الع لي ــ ــ ا ــ ــ ال يــ ا ــ ي ال
ــ وا ل ــدا ع ا ا ا ــ يــ ال ــ عيــد ــ يــ ولو ال
ــ الع ــ ال ــ ي ــ ي ــ ــ ال ــ ي ا ا ــ ي ال
ــ ي ــو ــ دا يــ ال ــ ــو ــ ا ــ ي ــ ــ

ــ وي ال يــ الع ــو ــ ــ الو ــو ــ ي
يـ ـ الع ـ ال ـ ـ يـ ـ لعـ
ـ ـ ا ـ ال ـ ع ل ـ داد ي ـ ال ـو ال
ـ ال يـ ال ا ـ ا عـ ـ يد لـ وي ـ ا
ا و ال ـ ال ـ الع ـ يـ ع ل ـ ي ال د ـ ا ـ ع ل

يـ ع لـ يـ ا ـ ي ا ـ ـ الع ـو ال يـ
لي ا ـ يـ ال لي ـ ا ـ د ـ ا ـ الع ـ ي
د يـ ال ـدا ـ ـ ـ ي ـ ا ـ ال
يـ ال يـ ـ ـد ـو ي ـ الع ـ ل ـ ـ
ـ يـ ل يـ ال ـ ـ اد الـ ـ
ـ يـ ـ ـو د ـ ا ـو ـ ال ا ـ ـ
ـ ال ـ ال ـ ا يـ ـ ـ ا يـ ال عـ
ـ ع ل ـ ال ـ ال ـ ـ ا ـ ال ـ ا ـ ـ ع
ـ الـ ـ ا ـو يـ ال ـ ي يـ ع ال ـ دليـ ا
ـ ـد ل د ـ ا ـو ال ا ـ ا ـ يـ ع ال
د ـوا ل يـ ا ـد ال ـد ـ ا اد يـ ال ـ ـو
لعـ ـ ـ ـ ا ويـ ال يـ الع ي ـ ال
لي الد ي ال لـ يعود ي ال ـ ـ ـ ا الـد
د ا عـ ال ي ال و ـ اليو لـ الد ـ ال ـ
يـ يـ ع ال ـ ـ ا د يـ لـ د يـ ال ـ ـ ي
ـ ا ـ ا ـ ـ ا يـ يـ ع ال ـ
يـ ع ال ـ ـو ـ ا الد ـو ال يـ يـ ع ال

ـ ا يـ ال ـ وا ـ ـ ي ديـ ا ـ وا ال
ــد ــ ــ ي يــ ال ــ ا ا د ــ ــو ال ــ
ــ ال يــ ع ــ ــ ع ال ي ــ ــ د ــ ع ــع ا
ــ ل ــ ــ يد ــ ــ ي ــ ــ ــ ــ ي
وي ــ ــ وا ــ ــ ا ــ الع ــو ال د ــ ي

ــ ــ ي ــ ي ــ ــ عــ ال ــ ي ا ــ ل ــ و ال
ــ الو ــي ا الد ــ ا ــ وي ال ــ ا ــ وي ا ــ ي
ــدد ا ــ ا ا يــ ا ــ ــ ي ــ يــ دا ا ــ ال
ــ ا عــ ا د ــ الع ــ ال لــد ــ ي ــ ــ

ــ ي ال ــ ــ لع ــ ــ ــ و ي ــ ــ ي ال
ــ ــ ــ ي ــ ي دا ــ ي ا ــ ي
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يـ ل يـ ي ال ـ ال ـ ـد ي ـ الع ـ ال ـ
ـ ـ ال ـ دا ـو ي ي ا ـ ا ـ ـ ال ـ ا
دا و ـ يـ ل ي ي ا ـ ا ـ ـ ال ـ ا
ي ا د و ل ع ال دا ا لي ي ي
يـ الع ـ ال ـ يـ ـ وي ـ ـد ـ ي لي ـ

ا ـ ا ـ د ا ـ ال يـ يدا ا
ــ ع ا ــعو ال ــ ــد ال ــ و ــ ي ال
ــ ــ ل ــد ــ ل ــ ــ وا ــ ي ــ ال
ــ وي ــو ــ ي دا ال ل ــ ــ و ــد ل ــ ــ

ــ ي ا ي د ال ــ و ال ــ ــ دي عــ ــ يــ
ــ ال ــ ا ــ ا ــ ل لــ ــ ا ــ ــ
ا ــ ــوا ــد ــعو ال عــ ا ــ ــ ــ ــدد
ــ دا ــ ا د ــ ي لي ــ ــ ــ ــ ل يــ ي
ــ ال ــ الع يــ ل يــ ي ا دايــ ال ــ ا
ــ الع ــ ي ال ــ ي الو ــ ال ــ ل ــ ي ــ دي ا ــ ع
ــ ــ ي ــ ال ــ ي ال ــ ــ الع ــ ي ال ــ
ــ ــ يــ ع ال يــ ال ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ل ــو ال ــ ال يــ ال ــ ي ــ ــ الو ــ ال

ــ ي د يــ ــي ــو
ـ ال ـ ا ـ ا ـ و ـ ي ـو ال يـ ال

د ـد ع ـ لو يـ ي ع ال يـ ل ـدد يـ ـدد
ـ ال يـ ل يـ ال يـ ـ ـ ـ ـ ا

ديـ ا ليـ ا د ـوا ا ـ وا ـدد ا ـ ا ـ ـ
يـ ال ـ ي ـ عو ا ـ ـ و ـ ي ـ ال
يـ ا لـ ليـ ع ال يـ الدا ـ ال ـ ا د ـ ي ـو ال
ـ و ا ا يـ ل ـ و ال عـ ـ لـ ـ ي ع ال ـ ل
ــ ــو ــ ــ ــ الع ي ا ــ ا يــ ال
ــ ــوا و ي ــ ل د ــ ال ــ لد ــد يــ ــو ا يــ ا
د ــ يــ دا دا ــو لــ ــ ــ دا ــ
ــ ــ دا ــ ا د ــ ــو ــد ا ــ ل
د ــ ي ي ا ــ ا يــ ل ــ ــ ا ــ د
ا يــ ل ــ ا ــ لوي ــ ــ ــ ــ ا
يــ ال اد ــ ــ ي ــ ول ــ ــ ي ال ــد ــ ال

ــدا ا ــ يــ ــ ــو يع ــ ا
ــو يــ ال ــ ا ــ ع ــ الع يــ ال ــ
ــ ــو ــد ل ييــ ال ــ ــ ا ــ ــو ي ــ ع و ــ

ــ ا ــ الع ــ ال ــ ا ــ ي ــد ــ
ــ ــ ا ــ يــ ــ ــ ي و دا ــ ا
ــ ا ا ــ ــ ــ ي ــ ي ا ــ ا ــ ــ
لــ الع ــدا ــ ــ ع ــ ــو ــ ــ ي ا ــ ي ال ــ عــ
د ــ د ا الــد ــ يــ ي ع ــ د و ــ ا ــ ال لــ ال
الد ــ يــ ــ عديــ ــ د ــ ــ ــ يي
ــ ــ ا د و ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا يــ الع
يــ ال ــ ــ ل ــو ال ــد ال ــدا ــ الع ــ الو د
ــد لــ د ــ ــ ــ ا يــ ا ال يــ ال ويــ ال
ــدا لــ ــ ــ ــو ــ ويــ ويــ ــ
ويــ ال يــ ال ــ ا ــ ــي ــ يــ ي ــ

ويــ ع ا ديــ ا ــ وا ــ د ع يــ ــ و
ــ ــ ــ ل دا ــ ــ الع ــ ال ــ ا ــو ل
ــ لــ د ــ ــ ي ــ د ــ ــ ل ــ ال ــ د
ــ ــ ــ د ــ ــ ويــ يــ عيــ
ــ ال يــ ال ــ د ــ ا يــ ل ــ ا ويــ ــ
ــ ي ال ــ ا ــ ي ويــ ال ــ ال ــ ــ ــ وا ا
ــ د يــ ي ال ــ الع ــ يــ ال ي ي ا ــ ا ويــ ال

اد ــ ا د ــ
ــ ــيد ــو ل ليــ ــ ــ الع ــ ال يــ ــ ي

و ال ــ ال د لــ ــ الوا ــ الــ
الــ ي ا ــ ا يــ ال ي ا ــ ا يــ ال ــ ي ي
ــ ي ال ــ ــ ا ــ الع ــ ــ و ــ ــ ي
يــ ال ــد ا يــ ال ــ الوا يــ ال ــ ــ الع
ــ الع ــ يــ ال يــ ا ــدا ا ــ ي ا ي ــ
ــ وا ا ــ ال ليــ ــ د ــ ا ــ ــ ا ا يــ ال ــ

ــ ال ــ ــ ــ ــو ــ ــ و ال ــ ي
ــ ــ و ال ــ ــ ي ــد ــ ــو ال ــ ي ــ ــ الع
ا ــ ــيد ــ د ــ ــ ــ د ي ــ د ــوا ا ــد
ي ــ ــ عيــ ا ويــ ال ــ ا ــو ــو ال
د ــ ال ا ــ ــ ا ــ يــ ال يــ د ــ ال ا ــد ويــ

ــ الو ــ ــو ال ــ ال ــد ال دا ا ــو

3/التخطيط البحثي العلمي الاستراتيجي والتنمية:
ـ ي ا ـ ا ـ الع ـ ال يـ ال دا ـ ا ـ
ي ا ا وا ا ـ ا ـ ا

         دور المراكز البحثية يتمثل في بناء قاعدة واسعة متعلمة مدربة تستطيع 
التعامل مع معطيات البحث وتتكيف معها فتساهم فيها وتستفيد منها
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يــ ال ــ ــو ال ا ــ ــو ال ــ ي ع ال يــ ل ــ ي
ــ ــ ــ يع يــ ــ ال ــ ــ ا ــ ــو ي
ــ ــ ــو ا ــ ي ال ــدا ا ــ ي ــ د ــ
ــ ــدد يــ ــ و يــ د ال عيــ ــ وا
يــ ل ــ ا ي ي ا ــ ا ــ ا ويــ ال ــ ا

التنميـــة  العلمـــي في خدمـــة قضايـــا  البحـــث  4/ توظيـــف 
العربـــي: والتكامـــل 

ي و ـدا ا عيـ ا يـ ل عـ ا ـ الع ـ ال ـ ي
لـ ـد ـ ال ويـ ال يـ ال ـ و ـ ا ديـد ل
ـ ل ـ ـ ا لـ لد ي ي ا ـ ا يـ ال
د ال و ي يوي ا ال الع
ـ الع ـ ال ـ لـ ـ د ـ يـ ا يـ ديـ ا
ـ ـ ال ـي ي ـ ال يـ ا يـ ـدا يـ

ا الع ي ا يـ ا د ـ ا ـ ا ال ـ ع ال
ـ ال ـ وا ا يـ ل ـ ا يـ ال ـي ـ ال
ــ ا ا ي ــ ا ــ الع ــ ال د يعــد لــ ل
ــ ديــد د ــ ا يــ ل ــ ا ي ــ ال ــ وا ال
ــ ا ي ــ ا ــ ــ يــ ا ــ ــ يــ

ــو د ــ ا ــ ي الع ــ عي ا ــ ي ال ــ ــ ي ال ــ
يــ ال ــ يــ الو ي ــ ا ليــ ا لي ــ ا
ييــ ال ــ ا يــ ــي ال ــ وا ال ويــ ال

ــ ال ــ و ال ا ــ ا
ــ الع ــ ال د يــ ع ــ ــ ــ ا ا ــ
ــ ع ا و ــ ــ ــ ــ ا ــ ي ال ــ ــ ي ال ــ ي
ويــ ال ــ ا ويــ ل ويــ ا ــ ا ا ويــ ا يــ د ا

ــ ي ــ ــ
ــد يــ ال ــ يــ ال يــ ال ــ ــ الع ــ ال ــ د
ــ ل يــ ولو ال يــ و يدا ال ويــ ال العــد ويــ
ــ ا ال ــ ا ــ د يــ ال ــ و ــ ويــ ال
ليــ ــ ا ــ ي ييــ ال ا ــ ــداد ويــ ال
ــ ــ ا ــ ل ــ ل ــ ي يدا ا ــ ال ــ ــ ع ال

ويــ ال ــ ا ــ دا يــ ال ي ــ ا يــ ال يــ ــ د
ــ د ا ــ د ل ي ــ ال يــ ا ي ــ ا عــ ا
ــ ا ويــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــدد ا

ــ وي ال ــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ وي ال
ا و ال وي ال دا و و ال

و و ال ا ال و ي ا ع
ي الع ع ا ال ي ع ي الو ي ال
ــو و ــو يــ الو يــ ال ــ ا الد ــو ال يــ

يــ د ا عــ ا ــ ــ ي ع ــ ي و يــ الو يــ ال
ــ الد يــ و ال يــ ال ــد يــ ع ا ــ ا ــ ويــ ا
ــ يــ ا ــ ال ــ ــدد ا ــ ل ــو و ا الــ
ــ ــ ا يــ ــ ــ يــ و الع ــ ي ال
ــ الع ــ ال يــ ال ويــ ل ــ و ا يــ دا ال ــ ا ال

يـ الع يـ الو ـ ال ـ ا ـ عـ ال ا ـ ال ـي و
ي ي ا ـ ا يـ ي ال ي ـ ال يـ ل ـ ال ا ـ ي

عيـد ال ـ ـ ا ـ ا ا ـ يـ ا ديـ ا
ـ ا ـو و ا ـ ال ـ ـ د ـ ل لـ الد

وي ال و ي ال ـ ال ليـ الد ا ـ ا
ــ ع ي ــ ي ال ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ي ع ــد
ــ ا ع ــ ا ــو و ا ــ ل يــ ــ ويــ
ــ ــي ــ الع ــ ال يــ ال يــ ــ ع
ــ ي و ل ــ يــ ــو و ا ــ ال يــ عــ ا

ــ ل ــ يــ ا ــد يــ ــ ــ ــ دي
ــ ي الع ــ ــ ي ي ا ــ ي ال ــ ــ ا الد ــو ال
ــ ال ــ ــ ــ ا الــد ــ الع ا ــ ا ــ

يــد ا ــو ال ــ ــ ــ وي يــ ــ ــ ي
ــ د ــ ا يــ ع ــ ــو و ا

خاتمة:
د عــ ا ــ لــ يــ ا يــ ي ال د عــ ا يــ ا ــ ا
ــ ود ــ ــ الع ــ ل يــ ال يــ ا يــ ع ا
يــ ــ ــ ــ الع ــ ل يــ دا يــ ي ــ و ــو عــ ي
ــ ال يــ ــ ال ا يــ ال يــ الع ــ ا ال ــود ا
ديــ ال لي ــ ا ا ــ يــ و يدا ال لي ــ ا يــ ــ الع

ــ ا ــ ي الع ــ و ا ــ ــ ي ا
ــ ــو عيــ ا ــ ــ الع ــ ال ــ ا ــ
ــ ال ــ ا ــو ــ ي ــ ــ ــ و ــ الع ــ ال
يــ ــ ع ي ــ ــي ــ ال يــ ــ ا ــ ا ال

ــ ال ــ ــ يــ ال ــ الع ــ ال
ي د ا يــ ال ي ا ــ ــ ي ــ ا ــ
ــ ال ا ــ الع ــ ال ــدا ــ الو ــ ا ال ــ ا
ال ــود ــ الد دا ــ ا ي ــ ال ــ ي ــ الو ــ د

ي ــ ال يــ و و ا د يــ ا لي ــ ا يــ ا يــ الع
ي ــ ال ا ــ ا اد ــ ا ــ لي ــ ا ــ ا ــ ا

ــ الع ــ ي ا ــ ال ــ ا

* أستاذ محاضر قسم(أ)-المؤسسة العلمية-المركز الجامعي بغليزان-الجزائر
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البحث العلمي ليس رفاهية معرفية كما كانت الصورة لسنوات بل قضية أمن قومي

السرقة أحد أسباب تراجع تصنيف الجامعات
العربية ضمن أفضل جامعات العالم

ــ ي ــ الع ــ ال ــ ع ي ــ ال الــد ــ ــ ي ال ــ ي لع ــي ا ــ ال ــد ــ الع ــ ال يعــد
ــد يو ــ يــ ال ــي ي ال يــ ا ــي ل ــ ا ــددا ا ــ العوا ــ العديــد ــ ــد يع يــ ال
الــد ــ ــ ــ ل ــ ــ ــ وا ا ــ ــ ا د ــ الع ــ ال دا ــ ا ا ــ ــ
ــ ــ يــ ا ــي ي ال ديــ ا ــ ا ــ د ع ــ ال يــ ال ــد ا ــ لــ ي ــ ال
ــ ال ــد ل ــ د ا الــد ــ ــ ي يــ ع ا ــو ال ــد ــ ــ ــ ــ وا ــ ــ الع ــ ال
ــو ال يــ ا ــو ال ــ ــ ي ا ــ ــ ال ــ ل ــ ــو د ــ ي و ــ الع ــ ال ــ
ــ ل يــ ــو د ــ ي لــ ــ ا ــ ي ا ــ ــو يــ ــ ل لــ ا ــ ــ ال يــ الع

ــ ا ــ ــو ــ الع ــ ال ــ وا ــ ال

إنجي محمد محمد عبد الحميد

يــ ــ عــ ال لــ ــ ا ا ــ ــع ي ــ ا ا ــ ــ
ــ ا عــ ــد يــ الع ــ ا ــ الع ــ ال

ــ ي يــ ع ويــ يــ ي ل

ــة  ــي في المنطق ــث العلم ــوة البح ــول فج ــام ح ــق وأرق أولًا: حقائ
ــة: ــة ذات الصل ــر الدولي ــع بعــض التقاري ــن واق ــة م العربي

عــ ا ال يــ ال ــو ال ــ ع يعــ ــ لــ الع ــو د ــ
يــ يــ ال يــ ولو ال ــ لــ الع ــو د ــ ــد ــ ال
ــو ل يــ ال يــ ــ ديــد ا يــ ل ا دايــ ــعي ال
ــ الع ــ ال دا ــ ا ــ ــ داي ــ ي ال ــ ي ال
ــ ل ا ــ ال ــ يــ ي ال دا ــ ا ــ ــو د ــ ي
ــ ــ ــ ل ــ وي ال ــ الع ــ ال ــ ي ــ ا

يــ و دا ــ ا يــ ال يــ ل ــ ع ي ــ ــ يــ ال
ــ الع ــ ل ــ الع ــ ال يــ ــ ا ــ وا ل ــ د

ي ــ ال يــ ال يــ ــ يــ ا ــ ــ ــ ال
و ــ يــ ال يــ ع ــ الع ــ ال يــ ا ــ

ــو ــ ــ ــ الع ــ ا ــ ـــ يعــ ــ ــ
ــو لــ د ــ الع ــ ال ــ ا ــ يــ ي ــ
ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ يــ ي لــ الع

ــي ا ــ د ا ــ ــ ــ و ــ ا
ــي ا ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ا ا ــ
ــ ــي ي يــ ولو ال ــ ع ــ ــ ــ ا ا ــ ل
ــ ــ ا ي ا ــ ــ ا لــ ــ الع ــ ا ــ يــ
ــ ــ ــ يــ الع ــدا ال ــ ا ــ ا لــ الع د
ــ ــد ا يــ الع ا ــ ا د ــ ا الــ لــ الع و ــ
لــ ــ الي لــ د ــ ا ــ ال ــ ا يــ لــ ا ــ

يــ الع ــدا ال يــ ــ ا ــ ي
ي ال يــ ل ــ الع الع ي ال ــي ي ــ ــ

ــ الع ــ ال ــ ــ ا لــ ــ د ا ــ ا ــوا
ــ ا ــ ا ال د ــد يــ ال ــ يــ الع ــ ا

ــ ال د ــ ا لــ يــ ا ــي ي ــ ــ ــ ــ
يــ ال ا ــ ــ ا لــ ــد د الــ ــ ا ــو ــ الع
ــ ــ يــ الع ــ ا د ــ ا ــو ال ديــ ا
يــ الع ــدا ال ــ ــ ا لــ ــ د يــ ال ــ ــي ي
ــ لــ ــ ــ ــ ي ــ الع ــ ال ــ ــ ا

ويــ ال ــ الع ــ ال ــ ــ ــ الع ــ ا
ا ا لــ لــ ــ ي ــ ال ل ــ يــ ال ــي ي ــ
ــ ال ــ ــ يــ الع الــد ــ ــو ــ ــ ال يــ ال
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ــ ال ــ ــد الع ــ ــ ي ــ ــ ــ
ــ ل ــ ــ , ــ ــ ــو ــ ي ــ ــ ل

لــ الع ــو ــو ا يــ ال ــ الو ــدد
ــ ا لــ الع يــ ع ال ــ يــ ال ــ ــ
ــ ا ــ ي ا ــ ــ ي ال ــداد ا وي ــ ــ ــ ي الع
دا ــ ــ ــ ي الع ــدا ال ــ ع ا ــ ع ــ ــ ع ل
لــ ل ــ ــ ل ــو الع ــ ــ ا ــ ال ــداد
ــو ال يــ ا ــو الع ــو ال ــ يــ ال ــ ال
ــ ــداد ــ لــ د الــ ــ ا ــو ــ ي

يــ ال يــ ال ــ ال ــ
ــ ال ــ ال ــ وا ــد ــ ــ ل ديــ ا
ــ ــ الع ــو ــ ي عــ ا ــ ال ــ يد
ليــ الد ــ ا ــد ــ ــي ا ــ ال يــ ال ــد
لــ لــ الد ــ ال ــ د الــ ــ ا يــ ال يــ يــ ع ا
ــو ــو و ــ ل ــ ال يــ ال يــ يــ
عــ ا عــ ــد ــد ــ يــ ال ا ــ ــ ي ــ الع
ــ الو ــ يــ ــ يــ ال ــ يــ الع عــ ا ــ
يــ ال ــدا ال ــ ــ ي ا ــ د ــ ال ــد الع ــ ــ ا

ــ الع ــو د ــ يــ ي ع ــ ي ــ
ــ ال ــ لــ ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ع
ــ ــ ــو ا ــو ال ــ ــ لي ــ ي الع ــ ا ــ الع
ــ الع لــ الع ا ــ دا ــ ا ــ ال يــ ال ــ ــ د
يــ ــ ال ــو ال ــ ــ ــ ي ــ ي ــ ل ــع ي

ــ ا ــ الع ــ ل ــ ي

ثانيًـــا: المعوقـــات الأساســـية أمـــام تعزيـــز دور البحـــث العلمـــي 
ــة:  في التنميـ

ــ ي ــ الع لــ الع لــ ــ ــ ال ــ ا ــي
لــ يعــود يــ ولو ال ــ الع ــ ل ــ ع ي ــ ي ــ ال ــ

ــ أهمهــا:  العوا ــ ــدد لــ
ــ ــ و ــو ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ا ديــ د
ــ لــ ــ يــوا ــ ــ ي ــ الع لــ لع ــ ال العــ
ــي ــ ــ ــ ال ــ ال ا ــ ــ لــ الع ــ ي

ــ الو د ــ ا يــ
ــي ي ال ــ ا ا ــ ي ال ا ــ ا ــد لــ ــ
ــ الع ــ ال يــ ع ــ ــ يــ الع ــدا ال ــ ــدد

ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ل ــ ل ــ الع ــ ال ــ ي
يــ الع ــدا ال ــ يــ ال ليــ

ــ يــ ال يــ الع ــ ا ديــ ي لي ــ ا ــد
ــ دا ــ ي لــ ــ الع ــ ال ــ و ــ يــ الع ــدا ال
ــ ــ عي ــد ــ ــ ــ ــ د ال د يــ د ديــ
د يــ عــ يــ ا ــو ــ الع ــ ال ــ ي ــ ــ ال

ــي ي ــ ي ا ــود ي ــ ي ــ ــدا عي
ــ ا ــ يــ ال لــد ــ الع ــ ال يــ يــ

ــد وا ــ ــد ــ ال يــ الع يــ ال يــ د ا
ــ ال ــ ــ لــ د ــ ــ ا ا ــ ا
يــ الع يــ د ا يــ ال ــ ا ــ ــدد يــ الع
ــد ــ يــ الع ــ ال ــ لــ ا ديــ ال عــ ــي
ــ ــ ي الع ــ ع ا ــ ي ــ ا ــي ا ــ ا
ــ ل ــ ــ ال ــ ــود ع ــ ل الع ــ ع ا ــ
ــ ا د ــ ا يــ و ال ــ ــ الع ــ ال ــو ــ ا

ــ ي ال د ــ يــ ال
ي ــ ــ الع ــ ال يــ عــ ا ــ الو ــ
ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ ي ــ ي ال ــ ا
ــ ــ ال يــ ال ــ ال ــ ا د ــ عيــ ا

يــ د ــ ــ
يــ يــ ع عــ ا ــ ــ يــ ع ال ــ د يــ

ــ ا لــد ــدا ا ــ ا ــ ــ الع ــ ال
ييـد ـ ا د ـو ال ـ وا ـ الع ـي ال عـ ي
ـ ا ع ل الع د ـ ي ي الع ا الع ال

ـ ع ا ديـ ا ـ يـ ا

ثالثًــا: بعــض المقترحــات لتعزيــز البحــث العلمــي وأخلاقياتــه مــن 
أجــل تحقيــق التنميــة المنشــودة: 

ــ ا ــ الع ــ ال ــ ا ــ ال العــ ــ ــ ا
ــ وا ــ ــ ال ــ وا ــ ال ــ دي ال ــ ــ ي الع
ــ ــ ا يــ ال يعــ ــ ــ ــ ــو لــ

لــ ال ــو ا ــ ــ
ــ ـ ي ال ـــي ال يعـــد ـــي ي ال يعي ـــ ال ــ ـ ي ال ــ يـ ع
ـــ الع ـــ ال ـــ ي يـــ ع ـــ ال ـــ العوا ـــد يع ـــ ال
ـــ ـــ ي و ال يعي ـــ ال ـــ ا ـــد ال ـــ ع ـــ ي ـــ ـــ
يع ـــ يع ـــ ال ـــ ـــ ـــ الع ـــ ال ي ـــ ـــ ي

    تحقيق التنمية الشـــاملة يتطلب اعتماد البحث العلمي بشـــتى جوانبه 
وتخصصاتـــه لســـد الفجـــوة المعرفيـــة بينهـــا وبيـــن الـــدول المتقدمـــة
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ـــ ا ـــ ل ـــ يع ـــ يـــ ال يـــ ا ـــو يـــ
ـــ الع ـــ ال ـــ لد ـــ ـــ ـــ ـــ ي

ــ ــد ــ لــ لويــ ــ ا ــ الع ــ ال ــ
ل الد ــ ــ دا ــ ا ــ يــ ع لــ ــع ال ا ــ ال
ــ ــ ل ــ ي ــ الع ــ ال ــ ي ــ ع ا ــ الو ــ
ــ ال يــ ا ــ ا يــ ع ــ ا ا ــ ا ــ ــدد ــ
د لــ الع ــو ا ــ ا ــ ا يــ ع ال ــ ا ــ الع

ــ ا
الــد ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ لــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ و ال ــ ال ــ ل ــ ل ــ ي الع
ا ــو لــ الد ــ ا ا ــ ــ ــد ــ الع ــ ال ــ

ــ ع ا ــ دي ا ــ ــ ل
العـــ ــــ ـ ـ الـ ـــ ـعــــ ـ ل ي الـعــــ الـــد ـيــــ ـ ـ
وي ـــ ـ الـ ـــ لـــ ـــ ـ ـ الـعـ ـــ ـ ـ الـ ـــ ـ ـ ـــ ـ ـــ ا

ــ ـ ي ا ــ ــ الـ
ـــ يـــ الع ـــدا ال يـــ ال يـــ ولو ال ـــ ال يـــ ع
ـــ وا ال يـــ ع يـــ وا ا يـــ ولو ال ـــ ي ال يـــ و ـــ ي
ـــ ي ـــ ي يـــ الع ـــدا ال ـــ دا ـــ ا ـــ ال ـــ
ــو ــ الع ــ ال يــ يــ و ال ــ ا د يــ ع
ــ الع يــ ــ ــ ع يــ ا د ــ ــ ا ــ ــ ــ ال
يــ ا الد ــواد ا ــ ا ال ــ ــد ع ــ ــ الع يــ ال
لــ ــ ي ــ ا ــ ــ ــ ل ــ يــ د ــ ــ
ــ ــ ال يــ ال ــو ل ــ ال ــ ا الــ لــ
لــ الع ــو ــ ال يــ الع ــ ا يــ ا الد ــ ا عــ
ــ ــ يعــ الــ ــ ال ــ ــو ــ ال

ــ ــ ي
ــ ل يــ ــ ــ ا يــ يــ يــ

ــ ال ــ ــ ا ــ ال
ــ ال ــ ــ ــ الع ــ ال يــ يــ ع

علــى  ا ا ــ ا ــ ــ و ــ ا ــ ي ــ ــ ل ــ ي الع
التالــي: النحــو 

ـيـ د ا ـ ـو الـعـ ـيـ ـ ـ يـ ـ ـ الـ ـيـ ـ ـ الـ ـو ـ يـ ـ ـ
ـــ ع ـــ ع ال ـــ ي ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ يـــ و ال

ـــ عـــ ـــ ـــ لي يـــ ـــ ــ ـ
ــ ا عــ ال ا ــ ــ ي ــ ي ــ يــ الع ــ الد ــ

ــد يــ و ال ا ا ــ ا ــ
يــ ال ــ ا ا عــ ا ــ ا الد ــو ال ــ ا ــ د

يــ الع ــ ال ــ ل ــ ا
د ــ ــ ــ عيــ ا ــ ا ــ ال يــ د

ــ ا ــ الع ــ ال يــ

ــ الع ــ ال يــ ــ يــ ي د ا د ــد
ــ ي ــ ــ ي ا ــو الع ــ ي ي ال ــو الع ــوا

ــ ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ يي ال ا ــد ال ــ ــ
يــ و ال ــ ا ــد وا يــ ي ــ و ــ ــ د ــ

ــ ا ل ــ الع
ــ ال يــ ع ال العــد ا ــ ي ــي ــ ي ــ
ــ ا ا ــ ع ا ــ ع ــ ــ ــ ال ــ ــ ــ الع
ــ ل ــ ي ــ ي لــ يــ الع ــ الد ــ يــ ال

عــ ا يــ دا يع ــ ــ لوا ــ يــ الع
ــ ال ــ ــ ا ــ ي ــي ا د ــ ــ ا يــ

ــد وا يــ ع ــو يــ الع ــ ا الد يــو لو ال ــ
ــ الع يــ و ال ا ا ــ

يــ الع ــ ا الد لــ ــ ل ــ ال ــ ا يــ و
ــ دي ا يــ ولو ال دا ــ ا ــ ــ ولــ يــ ــ

ــد ا ــ ال لــ ــد ــ ــ ال ــ

ــ لي يــ الع ــدا ال ــ الع ــ ال يــ  الخلاصــة
يــ ــ ــ ــ وي وا ــ ل ــو ال ــ ــ يــ ع يــ
وي ــ ا ــ ــع ال يــ الع ــدا ال ــ ــ ــ و ــ
د لــ الع ــي ــ ال ــ ــ ي ع لــ ــ ا ــ ي ا
ــو ا ــ عيــدا ــ ــ ــو ــ ــ ال لــ ــ ي
ــ ــ ــع ال يــ الع ــدا ال ــ ــ ا ا ــ ــ يديــ ال
ــ ل ــ ا ــو ا ــ ــ دا ــ ا يــ ال يــ ع

ــد ا ــ ال ــ ــ ــ الع لــ الع ــ وا ــ ال ــ ا
ــ ا ديــ ال ــ العديــد يــ ا

ــ ع ا يــ ــ ا ــ الع ــ ال يــ ــد ــ
د ــ ا ــ ــد ــ ا ــ ــ ي ــ ــ دي ا يــ الع
ــ يــ الع عــ ا ــ ل ــ ــ ي ــ يــ ــ
ــ ال ا ــ ال ــ ــو ال لــ ــ يــ ع ا ا ــ ال
ــ ي ــ ا ــ الع ــ ال ــ اد ــ ا ــد ــ ــ
يــ ا ــ ال ــ ــ ــ اد ــ ــ ــ ل
عــ ــ ــ ــ ي ــ عي ا ــ ل ديــ ا ــ ا
ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ع ا يــ ــو اد ــ ا عــ
ا ــ ال ــ ي ــ ي ال ــ ــ د ــ ــ ي ــ ــ ي
ــ ــ الو ا ــ يــ ل ــ د ال ــ ا لــ الد ــ ــ
ــ ــ ــو ــ الع ــ ال ــ ع ل ــ ا يــ و ــ

ــ ا ــ ــ ال ــ
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المراكــز الأوروبيــة تســاهم فــي عقلنــة القــرارات وتشــارك فــي صناعــة القــرار

المراكــز البحثيــة في أوروبــا: شــراكة في 
صناعــة القــرار وإنتــاج متميــز  

ــي ي ال ــ ل ــ ي ال ــد ا ــ عــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ــ يــ ال ــ ا ا ــ
ــ ا د عــ ــ و يــ ا ــ ال ــ ــو ــ العــ د ــ ا ــ و داد ا ديــد ا
ــد ل ــ الع ــ ي ال ــ ي ا ــ ال ــ يــ يــ ــ ــ ل ــ ــ الع ــ ال ــ ع ا دا ــ

ا ــو ال ا ــ ا ــ ــ د ــ ــ ــ ي يــ ي ع ال ــي ي ال يــ ا ديــ ا ــ ا ــ
ــ ع ــ ع ال ــ ي ي ــد دي ي ــ ا

باسم راشد

ــ ــ د ا الــد ــ ــ ا ا ــ د داد يــ
يــ ل ا ــ ــ ي ــ ــ ــ ــد ا يــ الو
ــ ا ــ ا لــ ــ الــد ــ ــ ل ــ ا
ــ ــ ــ ــ ي ال عــو ا ا ــ ال ــ ــ يولي ــ ال
ــ ا د ــ ــ ا د ــو يــ ــ ــ ا ا

ي ــ ال ا ا ــ ال

أنماط وأنواع مراكز الفكر
 Think ــ ال ــ ا عــ ــ ال ــ ي ع ال ــو ــ
ــ ا ــ ــ ــ ل ــ يــ ع ــ Tanks
ــ ال ــ ا يــ ــ ــ ا ــ الع ــ ا الد ــ ال
ــو ال ــ ا لد ــو ــ ــ ــ يع وي ــ
ي و ـــ ي و ـــ ـــد ـــ ال ا ــ ال عــ ل ــ و ا
عــ ــ ــد ليــ الد يــ ا يــ ال ــو ــ عي
ــ ي ال ــ ي ــو ــ ي ــي ـ ــ ــوا ـ ا ا ــ ال
ــ ــ الع لــ ا ــ د د ــ ــ ا ا ــ ــد ــ الع
ــ و و ــ و ــ ــ ا الد ــو ال ــ ــ ــ

العــ الــ ا ــ ال ــ ل ــو الو ــ
ــ ــ ــ ــ ا يــ ال ــ ا ا ــ عــدد
ــ ال ــ ــ ــ ا عيــ ال عيــ ــ لــ

عــ ــ د ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ ي
ــ ل ال ــو ال ــ ــ عي ا ا ــ ل ــ ــ ا ــ ا ي ــ

ــ ي ــ ا ا ــ ــو ال ا ــ يــ و ا يــ ال ــ ا ا
ــ ــ ديــد ــ دا عيــ يــ ــ ــ و ا يــ

ــ ا ــ يعــد ــ و ا ويــ ل ــ ي ا ي ــ ا يــ ال
ول ــ ــو ــو ال ا ــ يــ ــ ــ ال ــ و ا يــ ال
ــ ي ــو ــ ا ــ ل ا ــ ال ــ ــ ــ ويــ ال
يــ و ا يــ ا ي ل ــ ــ ــ ــ ال لي ــ
وي ــ ــ ا ا ــ ــ يــ و ا ــ يــ ال ــ ا ا
يــ ال ي ــ ا ــ ــدا ع ال يــ و ا ــ ا ــ ــ

ــ ال ــ و ا يــ ال ــ ا ــ ــ ع ــ ل
ـ ـ ـ ا ا ـ ـ ع ـ ا يـ ال ـ ا ا

لـ ـ لـ ـ ـ ـوا ـ لـ
ـد ع ـ ل ـ ا ـ يـ ا لي ـ ا ـ لدي
ليـ الد ويـ ال ـ ـ د ـ ـد ـ د ـ ـ وي
يـ و يـ ي ـ ـ الع ـ ل ـ ا ـ ا
ـ ا ي د ا ـ ي ـ ـ ـ ـ
ــ ــ ا ا ــ عــد ــ ا ــ يــ ال ــ ا ا

ــ لــ ــ ــ ي ــي ــ ل ــ و ا ــ ــ
ــ ي ــ ل ــ وي ال ــ ي ل ــ و ــ ال ــد ع ــ ل ــ

ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ــ ــ يــ
ــ ــ ا ا ــ ــ ع عيــ ا يــ ال ــ ا ا
ــو ي ــ ــ ــ عــ عــ ــو ــ الع ــ ي ال

ــ عــ ا ــ دا
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ـ ـ ع ا ـ يـ ا يـ ال ـ ا ا
ـو ـ ـ ا ـ ا ويـ ـ ا ـ ي ـ ـ

ـو ا ـ ا الد ـ ا ـ يـ ـ ا
عد ي ال ا ا ي ا ال

الع ال ا ا ا ا ا
ا ا ي ي ال ا ي ال
ل ال و ل و ال ي و ا
ي ال ا ا ود د يع ل يد
ع ي ا و ا ي و ا ا ا
و ا ا ا د ا ع دا ا ا ا ا

ا ي ال العديد ال ي ي ال و ا
يــ ال ــ ا ا لــ ــ ا ــد ــ يــ ــ
يــد ــ ــ ــ ــ و ا ــ ــ ــ لي ــ ي ــ

د ــ ــ ــ و ا ــ ا ــ ي ــ ل ــ ي ال ــ
ــ ــ ــ ع ــ ال ــ ــ ــد ي ليو ــ
ــ ــ وا ال ــ عي يــ و ــ ــ ــ ــ ي ــ ا ــ ال

ــ ي و ا ــ ي ال ــ ي ــ ل ــ ع ي ــ ــ ــو

أدوار المراكز البحثية الأوروبية
ــ ال ــ الو ا د ا يعــ ــ يــ ال ــ ا ا يــ ــ
ــ ــ ــ الع ــ ي ال ي ــ ــ ل ــ ــو
ــ ا ــ لدي ــ ال ــ ا ــ ي ال ــ ا ا ــ ــ ا الد ــ
ــ ي ــ ي ــ الو ــ ــ ــ يــ ا ــ و

يــ و ا يــ ال ــع ــ و ل ا ــ ا ــد أولا- 
ــو ا ــ ــو ا لــ ــ ــ ا د ــ ا يــ
ديــد ــ ي ويــ يــ ي ــو ــ ال ــ ا ــ ــ ال
ــ ــ ــ ي ي ــ ع ال ــ وا ا ــ ــ ع ال ــ ي ي
ــ ي ــ ــو ــد دي ي ي ا ــ ا ــ ع ــ ــ وي
ــ ا ليــ ا ــ يــ ال ا ــ ال ــ ا ــ ــيد

ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ا ا ــ ال
و اد ي د ا ا
عي يـ و ا ـ ال ـ ل ـ ـ يـ ـداد
ـ يـ ييـ ل ـ ا ي ـ ـ يـ ـ يـ

ي الع دا ي ل د ا يـ ال ع ا ال ـ ا ا ـ يـ
ال ال ـو و ي ال ي ا ـ ا ي ـ ع ي ـ ي

                  2219 مركزًا بحثيًا في أوروبا وتأتي بريطانيا وألمانيا وفرنسا في المقدمة 
إذ تحظى المملكة المتحدة بـ 321 مركزًا وألمانيا 218 مركزًا وفرنسا 203 مراكز
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ـــ ا ا ـــ ا ـــو ي يـــ ـــ ي ال ـــو ييـــ ثانيًـــا- 
ـــ ي ال ـــ ي ي ـــ ـــ ا يـــ ييـــ ـــ ـــ ال
يـــ ع ا يـــ ا الـــو يـــ ا الـــد يـــ و ا
ـــ و و ا ـــ ا ـــ عـــ ـــو ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ عي ــ يـ ــ ـ ــو ـ ال ــ ـ ــ ـ ل ــ يـ ا

ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ ي ال ا ـــ
ـــ ي ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ د ـــ ال
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ي ـــ ل ـــ ي ال ـــد ي ـــ ـــو
لـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ل ـــ الع ـــ ي ال ـــ يـــ ال

ــ ـ ا ــ لـ د ل ــ ـ ــ لويـ ا ــ يـ
ا ـــ ا ـــ يع يـــ ا ـــ الع يـــ ع ـــ ثالثًـــا- ا
ـــ و ل ي ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ا ـــو و ا
ـــ ـــو ي ـــ ال ا يـــ ال يـــ ا ـــ الع ـــ
ـــ د ـــ ا ي ـــ ـــ ع ـــ ل ـــ و ا ـــ ـــ ال
ـــ ا د ـــ ل يـــ الع ـــ ا ـــ ي ي و يـــ يدي ـــ
ي ي ا ـــ ا ـــ ـــ لع ـــ ي يـــ ا يـــ ا ـــ ي ل
ا ا ــو الـ ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ل ــ يـ الع
ــ يـ ا ــ ـ ل ــي ـ ــ ـ ــ يـ ا ــ ـ ل ــ يـ الو
ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ي ي و ـــد ي ل ـــ ـــ
ــ يـ ــو ـ ال ــ ـ ا د ــ ـ ا ــ ـ ــ عـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ

ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ ا ـــو
ا ــ ــ ا لــ ا ــ ال ــ ــد يع ــ يــ ــ
ا يــ ال يــ و ا ي ــ ال ــود الو ــ ــ ال ــ ا
ــ يــ ال يــ ــ ــ ا ــ ــ يــ ا

ا ــ ال ــ ل ــ ال الــ ــد يــ ال ــ ال
ا ــ ــ ا ــد ــ يــ ال ــ ا ا ــ ــو ــ لــ

ــ ي ــ ــ ــ لي د ــ ــ ي د ــ ــ
الــد ــ ــ الع يــ ع

ال ا ع ي ال ع ا و ال ي رابعًا-
و ي ي الع ي ال ي ال ع ا ا
ل و ال ي و ي د ال ي ا ا

ي د د و يع و ل ا ا ال
ال ا و يعد ل ل ي د ا ي ال ا

و ي ا و ي ي ا دا ل ا
ي ي ي ي

ــ ي ــ ي ــي ي ال ــي و الد ــ ــ خامســا- ا
يــ ا ا ــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ عــ ــ
ــ ــ ــ ل ــ ي ــ ي ا ــ ا
ــ لــ ــ ي ــ عي ــي ي ــ ــو لــ الد ــ ي
ــد ــد ــ ع يــ ــ ع ــ ــ يــ ــ

يــ ا لــ ــو الو ــ ــ ي ــ ال ــ ا ــ ا لــ ــ
ــ ال ــ ــد ع يــ ــو يــد ــ و ــ
ي ــ ال ــ ال ــ ــ ا يــ يــ و ــ

ــ ــ يــ ال ي ا ــ ا
ــ ال ا ــ ا يــ ــ ي ــ ي ــ يــ ــ
ــ لي د ا ــ ــ ل ــ و ا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ــي ي ال ــ ال ــ و ع ا ــد ــ ــ ل
يــ ا ي ــ ال ــ ل ــ ا ــ ــ ــ الع
ــ و ا ــ ــ ــ ا ا ــ ا ــ يــ و ــ ي ــ ليــ الد
لــ ــ يــ ــي و د ا ــ ي ــ ا ــ ــ

ــ عي ــ ي ــو ا ــ ا ــ ع
ــ يــ ال ــ ا ا ــو ــ ي ال يــ سادسًــا: ال
يــ ال ــ يــ ا يــ ــ ــ ــ ــو و ــد
ــ الع يــ لــ ــ و عــ ا ــ ي ال يــ ا
ــ ا ا ــ ــ ــ الدا ــ ــ ي د ــد يــ ا
ــ ي ييــد ــو ــو ا ــد يــ ا عــ يــ ال

العــ لــ ال ــ د ــ عي
ا ــو ي ــ ا ــ د ــ ي ــ ا ــ ا الد ســابعًا- 
ــ ا الد ــ ــد يــ ا وا ــ ال ــ ــ و
ي ا ــ ا ي ل ــي ا ا ا ي ا ــ ا
ــ ال ــ ا ــ يــ ــد ي ــ و ل ــ د ا الــد ــ و ل

ديــد ــ ا ا ــ ا ــ ــو ــ ا ــد ــ
ي ــ ا ــ ا ــ و ا ــ ــ ــ وا ــ ال

ــ ــ ا ــ ال ليــ ا
ـ يـ ال ـ ا ا ـد ـ و ا ا د ا ـ ـ ـ
ا ا ـ ال ـيد ـ لـ ـ ـ ي ـ ا ـ
ـ ي ال ي ـ ي ـ ـ ي ي و ا
ا ـ ال ـ ـ ال ـ ا ـ يـ لـ الد ـ الع

ا ـ ال ـ ل يـ ل يـ ـ ا ـ ا الـ يـ و

أبرز مراكز الفكر الأوروبية 
ـد ـ ـ ـود و ا يـ ال ـ ا ا ـدد ـ ي
ا ال ـ عـد لـ ـ يـ ا ـ ا ديـ ال

ـ يـ ـد ا ـ ا ـ يـ ال ـ ا ا ـدد يـ
ـدد يـ ـ عـ ا ـ ال ا يـ ا الـد ـ د

ا ي ال ا ا ـدد ي ـ ـ ا يـ ال ـ ا ا
ـ ـ ـ ـ يـ ـ ـد ا
ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ا ع ــ ا ــ ــ ا ا ــ
ــ ي ــ ال ــداد ــ ا ــ ــ ــ ا

لــ ال ــو ال ــ لــ ــ و ــ
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)1( المعهد الملكي للشؤون الدولية "تشاتام هاوس" - بريطانيا:
يــ ال ــد ع ا ــ ــد يعــد ــ ــد ع ا ــ
ل د ــ ا ا د ــ ي ي ي ــ ا

ــ ي ال ي ــ ا ــ ال ــ ــ د ــ ــ د دا ــ
يــ ا ــ ــ وا ال ديــد ا ــي ي ال ــ ا ــ ا
ــ ل ال يــ ع ــ ال ــ ا ــ ــد ع ا ــ ــد
لــ الع و ــ ــ ــ ال ــ ا يــ يــ ال ــ
ــ د ا ــ ا ــ ا ــ ال ــ و ا ــد ع ا ــ ي
ا ــو ال ــ ــو ــ ــ ــو ــ يــ
ــ ــ ــ ــد ع ا يديــ ــ ليــ الد ــ ال
ــد ل دي ــ ــد وا ــ ا ــ ــ ــ
ــ ال ــ ا يــ ال ــ ــ ال ــ ــ ليــ د

ــي و الد ــ و ا يــ ــ ا
ــ ــ لي الد ــو ي ال ــ ــ ا وي ــ ــد ع ا ي ــ ي
يــ د ــ ــد ع ا ــ ي ــ ــ ا يــ ال ــ ــ
ــ ال ــ اليــو لــ الع ــ ــ ــ ع يــ
ــو ا ــد ع ا ــد ي ــ يــ ل ا ــ ي ال ــ ليــ الد

لــ الع ــ و ــ ــ ي ال ا يــ ال
ــ ا ــ ال ــ ــو ــي ــد ع ا ــ ا ــ ــد
ا ــ ا ــ ــ ــ ل ا العــ ــ ــدا ــ ا

ــ ا ــ ال يــ يــ ع ا ــ و ل
ـد ع ا ـو ي يـ ي ال ـ و ا ـ ـ الع عيـد ـ ـ
ا ي ي ال ع د و ا د

يـ ال ـ ل ـ د يـ ي يوليـو ـد ع ا ـد

د ا يـ ي ـ ـ ا ـ ا ـو ـ ي ال ـ ل
ـ ي ا ـ ل ـ ال ـ ال ـ ا يـ ـ ي ـ ـ ا

ـ ا د ـ ا ـ ي ـ ا ديـ ا ـ الع ـو
ـ ـ يـ ويـ ـ ي ـد ع ا لـ ـ ا ـد
د ـ ا ـ ـ لي ـ ا ـ ـ ـ و د ـ
ع ا ا ـ ال ا ـ ال ي و ا ا ع

ـ د ا ـ ا ـ يـ د ا ـ ا

)٢( المعهد الفرنسي للعلاقات الدولية )IFRI(- فرنسا:
يــ و د ييــ يــد ــ ــ ــد ع ا ــ
ــو ي الــ يــ الع ــ ي ل و ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ا
ــ ــد ــ و ــ و ــ لي ــد ع ا ــ ي ــد ع ا ــ
ــ ــ ي ــ ي ال ــ ي ال ــ ــ ل ا ــ ا ــد ع ا

ــ ا يــ ــ ا ــ ال ــ ا
ــ لــ ــ يــ ــد ع ل ــ ي ال ــ ا ــد يو
ــي ا عــدد ــ ي ــد ع ا ــ ي ــ يــ ــ

د ع ا ــ ي يــ ــ ا يديــ يــ ــ ــ ــو ي
ــ ليــ الد ــ ا ــ ــع ا ــ و ــ ال ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــي ــد ا يــ الو ــ ا د ــ ا
ــ ــ ا ــ ال يــ ي ــي ــ ال ي ــو ال د ــ ا
ــ ال ــ يــ ي ــ ــ ــ ا ــ يــد يولــ

ــ ي ــ ــ ل يــد ــو ــ ــ ا ــ ال
ي ي ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ ال ــ ي ال ــ ــد ع ا

ــ وا ا ــ ال ــ ال ــ ال
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يــ ا ــ ي ال ــ ــد ع ا ــ ــ ــ
و ــ ال ــ ي ال ــ ي ــ ــ Politique étrangère
ــ ــد ع ا ــو ا ــ ــ ــ RAMSES
ــ ــد ع ا ــ ي ــ يــ ــ ــ ي ــ ــ
ــدا والــ ــ يــ ا ــ ــ ــ
ــ ــ ي ا ــد ال ــ الع ــ العديــد ــ ــ ليــ د
ــ ــ ي ــ و ــ ا يعــ ــ ي ــ ــ ــ ل

يــ و ا ل ــ ا الــد

)٣( مؤسسة فريدريش إيبرت )FES(- ألمانيا:
ي ال ا د عد ا
ل ا ـ ا الد ـ ـ ـد يـ ا
ـ ـد يـ يـ ـ ـ ـ ا ـ ـ

يـ ـ ـع ال يـ ال ـ ع ـ ال ـ ا ـ ا
ـ ا ي ـ ا ـ ال ـ ا ـ

ــي ا يــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ي
ــ لــ ــ ال العدالــ يــ ا يــ ا يــ ا د ل
ــ ي ل ــي ا يــ ال ــو ي ي ا ــ ا ويــ ــ
ا ــ ال ــ ل ــ د يــ ي ع ال يــ ا ديــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ لــ الد عــ ال يــ ع

يــ ا الد ــ ا ــو ــ د ــ لــ د ــ ــ
ــ ي ال ــ د ــ ــ ي و ــ الد يــ ا يــ ال

ــ ي ــ ا ــ وا ل ــ ي ال

)٤( مركز بروغل )Bruegel( - بلجيكا:
ـ ي ال ـ ـ ـ ـ ـ يعـد
لع د الع دي و ا ا ال دي ا
ـ دا ي ـ ـ ي ـ ـ يـ ـ ال
ـ ـ ـ ـ ديـ ا ـ ي ال يـ و ـ ـ
ـ ا الـد ـ ـ ـ ـ ـ ي ـ ال يـ ل
ـ ـ ـ ـ ي ال عـ وا ـ ا د ـ

ـ ا ويـ د ـ ـو ـ ـ الو ـ ليـ د
د ا ال د

د ا ا Prospect ع ل ا
ي ي ال ا ا ي

ا ي ا ال ا ي ع ا ال

)٥( معهد ستوكهولم لأبحاث السلام )SIPRI( - السويد:
ــ ــ ا ــ ا ال ــ ــ ــ ــد ع ــو
ــ ــد ع ا ــ ــد ــ ا ــ ا ــ ال ــ ال

وي ــ ــ ــ ــ ي ــويد ال ــ ال ــ ا ــ
ــع و ل ــ ــ ــ ــ ــ ــويدي ال ــ و ا ــ
ــ يــ و ال يــ ال ــ ي ال ــد ع ا ــ يو ــ ــ
ــ ــ ال ــ ي ال عــ لوا ــ ا د ــ ا ــ

ــو ا ــ ــ ا ــ ا
ـــ يـــ يـــ ـــ ا ـــد ع ا ـــ ـــد
ـــد ع ا ـــ ي ـــ ـــ ا يـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا يـــ ـــ والـــ
ا ـــد ال لـــ ـــ ا ــ ـ ل ـــ ــ ـ ــد ـ ع ا
ي ــ ـ ال ــ يـ ا ــ ـ ال ــ لـ ــ ـ ــ يـ الد ا ــ ـ ا
ـــ ــ ـ ي ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ا ال ا ـــو ـــ
ـــ ا يـــ ا ي ا ـــ ـــد ع ا ـــ د ـــ ال ـــ ي ال ـــ

ــ ـ الع ــ ـ الع ــ ـ ا ــ ـ الد ا ــو ـ

حدود تأثير مراكز الفكر الأوروبية على صنع القرار 
ا ــ ال ــ يــ ــ ــ ال ــ ا يــ د ــد ــ
ــ ا ا ــ ــ ي ــ ع ــ ال ــ ي ا ــ ــ ــ وا عــد
ي ي ا ــ ا ــ ي ا يــ ــ ــ ــود
ــد لــ ــ ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ــ ي

ــ ي ا ــ ال ــ د ــ ا
ــ ـ ــ يـ ا ــ يـ ال ــ ـ ا ا ــ يـ داد يـــ ــ ـ ا ا ــ ـ
يـــ ا يـــ الدا ـــوا ا ا ـــ ال ـــ ا ـــ يـــ
يـــ ي ع ـــي ي ـــ ي ـــ يـــ ا الـــد ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ـــ د ـــ ي ع ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ي
ـــ ل ـــ ـــد ــ ـ ال ـــ ا ـــ ــ ـ ا

ـــ ع ال يـــ ي ـــو يـــ و ـــ وليـــد ـــ ـــ ا
ـــ وا ا ـــ ا د ـــ ا ـــ ي ـــ ـــد ع ا يـــ ال ـــ

ــ يـ ال ــ ويـ ال ــ يـ ا
ي ا ــ و ا يــ ال ــ ا ا د ــ ــ يــ ــ
ــي ي ــ ــ ول ــ ــ ا ــ ا ــ ــد ــ
ا الــد ــ ال ــ ي يــ ــ ي ــ ــو ــ و ا يعــ
ــ ا ــ يي ال ــ ــي ي ال ــ الو ــ يــ ال ــ و

ــ ا عــد ــ و ل
ــ ا ا يــ ــو ايــد ــ ــ ــو ال ــ ــ
ــ ا ــ ال ا ــ ال ــ يــ ــ يــ ا يــ ال
ــ د ــد ــ ي ليــ ا ــ ا ــ ــد ل ــ
ــ وي يــ ــ ــوا ــ ا ــ ي الي عــود ل ــ ا ا ــ

ــ ا ــ ا د ــ ــ ي ال ــ دا

* باحث متخصص في الشؤون الأوروبية
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إيران تمتنع عن الإفصاح عن حجم احتياطاتها المالية حاليًا تحسبًا لقيام الحرب 

مراكز الأبحاث تحدد احتمالات اندلاع الحروب 
قبل نشوبها وترصد تداعياتها بعد قيامها
ــ ــ ل الع د ــ ي ل ــ و ع ا ــ ــ ا الد ــو ال ــ ا ــ ــ ا ــ ــ وي وا ــ ــ
د ــ لــ د ــو لويــ ــ ــ و ــ ديــ ا ــ يــ ا ديــ ي ــ ي ــ ا يــ
ــ ــ ل الع د ــ ــ ا ــ و ــ ا لــ ل ــ ا ــ ــ ال ــ و لــ ــوا لــ الع
ــ ا ــ ا د ــ ي ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ الع ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال
ــ ا ــ ــ ــ ي ا ــ ل عــ ا يــ و عــ ال ــ ا ــ لد لــ لــ الع د ــ

ي ي ا ــ ا ا ا ــ ال

د. خضير عباس النداوي

ــد ــ ــ ع ــ ا الد ــو ال ــ ا يــ ــ
يــ ال ــ ا الد ــو ال ــدا يــد ال د ــ
ــ و ع ا ــ ال ــ يــد ــ ــ يــ ال ا ــ ل
ــ ــ ــ و ــ ــ ــ ا ا يــ ا يــ ال
ــ ع ل ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ال ــ ا يــ ــ
ديــ ا ــي ي ال ديــ ي ا ا يــ ــ ا ــ ال ــو ل

ــ ع ا ــد ــ ــو ي عــ ي الــ ــو ال ــ ــ لدي ــ ــ دا
ــ ل الع د ــ ــ ي الع ــ ا

ليــ الد ديــ ا ــ ا ــ ا ــ ي ــ اد ــ
ــ ــ ي ــ ال ــ الع ــدد ــ ا الد ــو ال ــ ا
ييــ ع ــ ــد ــ ا د ــو ــ ــ ــ ــدا ــ وي

ــ الع و ــ ا ــ ــ الع الــد ــد و ــ يــ
        

أولًا. واقع مراكز الأبحاث والدراسات في العالم: 
دا ــ ا ــ لــ الع د يــ ي ــ 1. لمحــة تاريخيــة:
ــ ا ــ ي ــ ي ــ ي ــ ال ــ ا الد ــو ال ــ ا
يــ ــي لــ الع و ــ ــ ــ يــ ال
ا د ــ عــ ا ــ ال ــ ــد ل يــ ال يــ
يــ ي ا ــد ا يــ الو ــ ــ عي ــ ي ي ا ــ ا
ــ دي ــو ــ ــ ي ع ــ ــ ــو ا ــ ــد
الــ ــ ي ا ــ ــ د عــ ا ا د ا ــ

لــ الع د يــ ل ا د ــ ــ ــ ا ــ
ــد الع ــ داد ــو ــ ا الد ــو ال ــ ا يــ
ا ــ دا ــ ا ي ــ الع د ــ ا ــ ال ــ ــ ال
ــ ي ــ ــ ع ــ ي ا ــ ي ال ــو ــ
ــو ــو ــ ــو ــ ا الد ــو ال ــ ا ــدد

لي ــ ال يــ ــ ــ ي ــ ــو لــ الع
ــ يــ و ا يــ ــي ــ ــ

ــ الع ــ الو يــ ي ــ ي ال
الي ــ ا

ـــ ال ـــ ـــدا ا والدراســـات: البحـــوث  مراكـــز  تعريـــف   .٢
ـــ ال ـــ ـــ ا الد ـــو ال ـــ ا يـــ ع ـــو و

ـــد عـــ ا ـــ ال ـــ يوا الـــ ـــ ل ا عـــ الـــ
ـــ ي ـــ ال يـــ ـــ ا ـــ ـــو و ا ا ـــ ـــ

ـــد ع ي ـــ ـــ ي ـــ ي ـــ ـــ ـــ ا ي ـــ ي ـــ
ـــ ـــ Foundations ـــ Institutes
ـــ ـــ ي ـــ ال ـــ ـــ ي Think Tanks ي ـــ ي
ـــ ي دا ا ـــ ع ا ـــ ـــ ي ـــ ال

ــد ـ ا ــ ـ ع ــ لـ ــي ـ ــو ـ ــ ـ ا ــ ـ ي ــ ـ ال ــ ـ
ـــد ا ـــ ـــ لـــ ـــدا ا ل ـــ ال يـــ ال ـــ
ـــ يـــ ع ال ـــ ا ـــ لـــ ـــو و ا ـــد ـــ ل
ـــ ـــ ـــ يع ـــ ا الد ـــو ال ـــ ا ـــ ي ـــ ي ع
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لـــد ـــو الد ـــ ـــ ـــ يـــ ال ـــ ـــ
ـــ ـــو ال ـــ ا د ـــ عي ـــو و ا ـــ دا العـــ

/ / ـــ ا ـــ ي ـــو ا ـــ ي ال ا ـــ ال
ـــو ال ـــ ا لد ـــو ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
يـــ و ـــ ي و ـــ ـــ ال ا ـــ ال عـــ ل ـــ و ا
عـــ ـــ ـــد ــ ليـ الد يـــ ا يـــ ال ـــو ــ ـ عي
ـــ ي ال يـــ ـــو ـــ ي ـــ ي ل ـــ وا ا ا ـــ ال
ـــ ع ا دا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ الع
يـــ ـــ عي يـــ ـــ ـــ يـــ ال

ـــ الع ـــ ي ال ـــ ـــ ويـــ ـــد ي ـــ يـــ
ـــ ل ي ـــ ا الـــ ـــ ا ا ـــ ال ـــيد

ــ ـ ل ــ يـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ــ يـ ع ــ ـ ــ لـ الد
ــ ـ ع ــ ـ ا د ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ يـ
ـــ ي ـــ يو ـــي ا ـــ ا ـــد ل ي ـــ
ـــ ـــ ي ـــ ـــ عدي ا ا ـــ ال ـــ د ـــ

ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ
ــو ال ــ ا ــ يــ ع ــو ــ ــد ــ ــو
ــ ع ــ ي يــ و يــ د ــ ــ و ــ ا الد
ــ الع ــ ــددا ــ ي ــ يــ ــدا يــ ل

ــ ــدا ــو ــ ــ ا ــ ال
ــ ا عــ ل ــد ا ا ــ يــ ــو

يــ ا ديــ ي ــ ا ا ــ ال ــ ل
ـــ ا ـــدا ـــدد والدراســـات:  البحـــوث  مراكـــز  أهـــداف   .٣
ي ـــ ـــ ـــ ي ال ـــ دي ي ا ـــ ـــ ا الد ـــو ال
ـــ ا الد ـــو ال ـــ ـــ ـــو ـــ ا ـــد و ـــ ا

ـــد و ـــ ي ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ال ي ي ا ـــ ا
ـــ ـــ ـــي ي ال ـــو ل ـــ ـــو ـــ ا
ـــ ـــ ي ـــ الع ـــو ل ـــ ل ديـــ ا ـــو ل
ـــ ا ـــ يـــ ال ـــ يـــ ا ـــو ل ـــ
يـــ الع ـــ ا ـــ ـــ ا ـــو ـــ ال ـــو ال
ـــ ي ال ـــو ـــ ال ـــو ـــ ال ـــو ـــ د ال ـــ ل
ـــ ا الد ـــو ال ـــ ا ـــ ويـــ ال ـــ ـــد ـــ ي
ـــ ـــ يـــ ال د ـــ ا يـــدا ا د ـــ
ــ يـ ــو ـ د ــ ـ ا ــ ـ ال ــ لـ ع ــ ـ ال ــ ـ ال د ــ ـ ا
ـــ ا ـــ ال يـــ ال لـــ د ـــ ـــ ال ـــ ا ـــي ـــ
ــ يـ ال ـــ ــ ـ ال ـــ د ا ـــ ال ـــ ــ لـ ا

ـــ دي ع ا ـــ ا ـــ ل د ل ـــ ال ـــ د ا ـــ ل ال ـــد ع
ــ ـ ا ــ ـ لد

ــ ــ ا الد ــو ال ــ ا ــ ــ ع ــ
ــ ل د ــ ال و ــ ل ــ ي الــ ــ ا د ــ ا ــ ا د
ــ ي ــ ي ــ ــ ــ ا ــ يع الــ ــ ا ــ ــ ع

ا ــ ال ــ ــ يــ و يــ ي ــ ع ــ ا و ــ
د ــ ا ــ ــ ــ ال يــ ال ــ يــ ال ــ ــ ي

ــ ي ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا
ـو ال ـ ا ـ والدراسـات:  البحـوث  مراكـز  تمويـل   .٤
ـ ا ـ ا ـ ل ليـ ا يـ ل ـ ـ ا الد
د ي د يو عد ا و ل الدا
ي ا ـ ال دد دد ي ي وي ـ

ـ ـ ـ ـداد ا يـ ويـ ال
ــو ال ــ ا ــ والدراســات:  البحــوث  مراكــز  ارتبــاط   .٥
ي ــ ــ ــ ي ــ ــ ــ ا يــ ــ ــ ا الد
ــ و ال ــو ــ ــ ا ــو ــ يــ يعي ــ
ا ــو ــ و ال ــ ا ــ لــ الد ــ ــ ي ا
ــ الــ ــ ا ا ــو ــ الد ا ــو يــ ا
ــ ي ال ــ ــ ي ــ ا ي ــ ــ عــ ــ ي ــ
ــو ــ ــ يــ ي ا د ــ عــ لــ الد
ــ ع ــ ــ ــ ي ي ا ــ ي ولو ــ ع ــ ا ــ ال
ــ العديــد ــ ــ ال ــ ل ــ ا الد ــو ال ــ ا
ــ ل يــ ا ــ ــ ا ــ ا الد ــو ال ــ ا

ــد ي الــ ــد ــ دي ــ ــعودي ال يــ الع ــ ا
يــ ا ــو ا ــ

ثانيًا. الفرق بين مفهومي صُنع القرار واتخاذ القرار: 
ــ ا يــ الع دا ــ يــ ــ ي ــو الد يعــ
ــ ال يــ الع ــ ال دا ــ د ــ ال ي ــ ال ا ا ــ ال
ا ــو ل ــ ع ــ ال يــ الع ــ و ا ــ ال ــ
ــ يع ــ ي ــ ي ي ــ ــ ي ا ــ ــ ــ ي ا ــدا ا

ا ــ ــ ــدد يــ ا ــ ال ــ Decision ا ــ ال
يــ الع لــ ــي ا ــ ال ــ ا يــ ــ ــ ــ ع عــ
ا ــ لــ ــو و ل ــ و و ا يــ ال ــ ا الد ــ ــ ــ ال
ــ يــ ال ــ ــ دي ــ ــ يــ ــو عــ

يو ــي ال و ــ ــ ــ ا يــ ا ــ دا ال

        المنظمات الاقتصادية الدولية تعتبر مراكز البحوث والدراسات وباحثيها 
وإنتاجهـا أهـم معايير قياس مسـتوى تقدم الدول على المسـتوى العالمي
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د ــ ا ــ دا يــ د ــ ــ ال ديــ ا
ــ ــ ي ــ ــوا ــدد ــ ي ــد ــ ا
د ــ ا ــ الو ييــ ل وا ــ لعــد وي ــ وي ــ
ــد ال ــ ــ ــ ع ــ د ــ ا ــو ــ ــ ع
د ــ ــو ا ــ ا ديــ ا لــ ــ ال ــ
لــ الد ــ ــ ــ ا ي ــ ال يــ ا يــ ع ا
ديــ ا ــ ا ا ــدا ــ ــ ــ ا ديــ ع ا
لــ الد ــد ال ــد لــ الد ــ ال ليــ الد يــ ي ا
يــ الع عــ ا ــ ا ــ يــ الع ــ ال ــ

يــ الع لي ــ ا ــ ــ ــ ا يــ الع د ــ ا الــ
ــو ال ــ ا الد ــ ــ ي ــداد

ا ـــ ـــ عـــ يـــ و ـــ ا ـــ لعـــ
ديـــد ل ـــ لي ـــو ال ــ ـ ي ــ ـ ال ــ ـ ال د ـــ ا
ــــ ـ ـ strength point ـــو ال ـــ
د ـــــ ـ ـ ا ــــ weakness point ـعــــ الـ
ـــ ا ديـــ ع ا ـــ ا ـــ ا لـــــ الــد

ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــو ـ لد
 Gross Domestic( 1. النــاتج المحلــي الإجمالــي
ــ دي ا يــ د ا يــ ــ Product(: ي

دا ــ ا ــ ا دا ا ــو GDP ا ــ ا
ــ يــ ع ل ــ ا ا ــ د ــ ي ــ ــد د ــ ا ــ يــ
د ــد ا ــ ــ ــ ال يــ ال ــ د ا ــ ال يــ ــو
ــدد يــ ــد ــ ــ لــ د ــ دا لــ د ل ــي ي ال
لــد يــ ا ــ لع ــ و ــ ــد ــو ــ د ــ
ــ ــ ــ الــ ييــ ال ــ ــ ع ــد ــ ي ا

ــد  ا ــ ــو ليــ وا ــ لعــد ــ يــ
ــ ــ يــ الع ــ ــ ع ــ ــ

ــ ال ــ ا ال ــ ل يــ ــي ي ال ديــ ا ــ ال
ــ د ا ــ ــ ال

ــ عــد عــد ٢. معــدلات نســب نمــو النــاتج المحلــي الإجمالــي: 
ديــ ع ا لــ الد ــ ا لــ الد لــ ا ــ ا ــ ال ــو
ــ ال لــ ا ــ ي ا لــ )ا ــ ال ا ــ
ــ يي ا ــ ــ ي ــ ل الد ــ ــ ال ــ ي ــ ل ا
ــ ع ــ الو د ــ ا ــو ــ دي ــ ع ــ ال ــي ا
ــ ــ ــ ــ ي يــ ي ا ــ ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــود ــ د ــ ا ــو ال

ــ الو د ــ ا
لــ ال ــي  :)Unemployment( ٣. تزايــد معــدلات البطالــة
ــ ل ــ ــ لدي ليــ ــ ي ال ــ الع ــو ال اد ــ ــ ــ ل
ا ــ ا ــ يع ــ ــ الو ــ ــو ي ــ ع ل ــ

ــ ــ د ــ ي ــ ل ــ د د ــ ــ ال ي ــ ا د ــ ا
ــ ا ا يــ ا ــ ــ ا يــ ا ــ

ــ ــ ا ــ ي عــ ــ و ا ــ ــ ال يــ ل
عــ ــ ي ــ ي ــ ا ديــد ــ ــد ــ ال ا ــ ال
ــ ــ د يــ ي ــ و ع ــ لي ــ ــ ا
ــ ــ و ا ــ ــ ــد ــ ــ ا د ــ ع ال
ا ــ ا ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ي د ــ ــ يي

ــ ي ل ا ــ ال ــ ــع ي ــ ال ــدا ا ــ ــ ل ــ
ــ دي ال ــو ا ويــ ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــ ع
ا ــ ال يــ ل ــ ا ديــ ال ــ ا يــ ا ــ دا ال ييــ

ــ ــ ــ ي ا ــ ال ــ ا ــ ا لــ
ــ ي ــ ــ ل ا ــ ال ــ ــ ا ــ ــ
ــ ا يــ ا ــ ا ديــ ال ــ اليــ
ا ــ ال ــ ي ــ ا ا ــ ال ــ يــ ــ ــو
يــ ــ لــ د ل ــ ا ــد ال ــ ــ
ــ ال ا ــو ال ــ ا ــد ال ــ ي

ــ ي ــ ي ا ــ ا ا ــ ال ــ ا ــ ي
ا ــ ال ــ

ــة  ــة المطلوبـ ــات الاقتصاديـ ــثًا. المعـلـومــ ثـالــ
ــرب: ــاء الحـ أثنـ

ــ ا الد ــو ال ــ ا ــدا ــ ــد ــو ي ــ د ــ
ديــ ا ا ــو ال ــ ا ــ ا لــ الع د ــ لــ د
ــ ا ا دا ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــد ل ــ ا
يــ ا ــ د ــ ا ــ ي ي ــ ــ ــو ال
ــ ا د ــو ــداد لــ ا ي ــ ا ــ ا الــد ــ
عيــ ا يــ ي ــ ديــ ا ــ و ع ــ ــ
لــ الد د ــ ــ ا ا ــو ل ــ ل ــ د ــ ا ــ
ــ ــ ل ــوا ــ دي ع ا ــ ل الد ــ ا ــ ا
ــ ا ــو ال ــ ا ــد ع ــ ــ ل ــ ا ــ ــ ال

ــ ا لــ الد ــ ــ ا د ــداد ديــ ا ــو الع
د ا ا ــو ــد ــ ي ا ــ ــد ال لــ الد
ــ ل الد ــ ا ــ ل الد د ــ ا ــ ــ ا ي ــ ــ الع
ا ــ ا ي ــ ــ ــ ــ ــد ــو ــ د ــ ديــ ع ا

ــع عــ ــد ــ الع د ــ ا ــو ــ ــ ا
ــد ل يــ ي ا ــ ي ال عــ يــ الع ــوا ا ــ ال

ــ ــ ــد ع ا يــ الع ــ الع ــ ــد ــ و ــ ي ا
ــ ا ــ ديــ ا ــ ا عــ لــ الد ــد ال ــد
ــ ا لــ د ل ــ ال د ــ ا ــو ا ــ عــ ــ ال

يــ ا يــ ع ا ــ ــ و ــ ــ ال ديــ ع ا لــ الد
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ــ ــ ال ــ ل يــ ا ديــ ا يــ دا ال
ــ ي ــ ي ال ــ دي ــ ي ل وي ــ ــ ل ال عــد ا ــ ا

ــد ا ــ ــو وا ــ لعــد ــ
لــ الد ــ لــ ا ــ ــ ــو ا ــ ــ لــ
ــو ال لــ ــ ــ وي ــ ــ يــو ديــ ع ا ــ ا

ــ ل ال ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــو ي ــ الع
ليــ ا ا ــو ال ــ يــ ــ ٤. مؤشــرات التطــورات الماليــة: 

ــو وا ــ لعــد لــ د د ــ
يــ ا ــ لع وي ــ ال ــ وا ا لــ ــ يــ ــ
وي ــ ال ليــ ا يــ ي ا ــ ي ا لــد ــو ــ ي
و ــو ــ د ــ يــ ا ــ الع ــ ال ــ ــو ــ ال
ــ يــ و ا الديــو لــ لــ ــ ي ا لــد
ــ الو د ــ ا يــ ا ا ــ ا و ــ ال ــ ال
ــ ــ ع ــ ع ــ ا ــ ــد ال ــ ــد ي ــ
ــ ال ــ ي ليــ ا يــ ي ا ــ ليــ ا ا ــ ا
ــ ا يــ ــ ا ــ ا ــو ــ ــ ا ــود ا ا ــ

ــ ا ــ لو ــ لي ا ــ ي ا ــ ــ ــ ا
ي ا ــ ال ــ يــ ــ ٥. قطــاع التجــارة الخارجيــة: 
لــ الد ــد ــ و ــ ال ديــ ا ا ــ ا ــ ــد ــ و
ــ ا ــ ع ليــ الد يــ ي ا ــوا ا ــي ال ــي ا
يــد ــ لــ عــ ا اد ي ــ ا ديــ ال ــ ــد ل
ــ ال ا يــ ا ــ يع ــ د ــ يــ ا ــ الع ــ لــ الد

يــ ــ ــ ا د ــ ل لــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ل ل ــ ي ــ ــ ــ دا ــوا ال ــ دا ــ ــ ل ل
ــ و ا ــ ل ــ ا ــ ــ ــ ي ــ دي ــ
ــ ي ديــ ا ــ ا ــ الدا ــ ل ل ــ ال ــ ا
ــ ــ ي ــ ا د ــ ال ــ ا ــ ــ ع ــد ي ــ ل
ــ ا ــ ــ يــ ي ــو ي يــد ال ــ دا الــوا ــ ي
ــو ي يــد ال ــ ا د ــ ال ــ ي ــ ــ ادا ي ــ ا ــ ي

ــ ي ــ

رابعًا. إيجابيات صنع القرار الاقتصادي وقت الحرب: 
لــ الع د يــ ل ي ــ ــ ــود ــ ــ ال ــ
ــد ــ ــ ا ــ ال ــ ال يــ ا ا ا ــو ــ
ــ ا ــ ــ ل الع د ــ دي ا ا ــو ال
ــ ا لــ الد ديــ ا ــ ليــ ي ــ ــ

ــ يــ الع ــ ع ا لــ ــ ع ــ عــ ديــ ع ا
ديــ ا ــ ا لد ــو ال ــ ا ــد ــ ــ لــ ــ
ــ ا ــو ــ ديــ ع ا ــ ا لــ الد ــ ــ يــ و
ا ــد ل ــ ي ييــ د ــ ا ا ــ ال ــ ــ يع ــ ع
ويــ ل ــ ي ديــ ديــ ع ا لــ الد ــ ا لــ الد
ــ د ــ ال ــ ي الع ــي ي ال د ــ ي ال د ــ ي ــ ــ ا
ــ ي ال يــدا ا لــ ــوا ــ ا ــ ال ا ــ ال

ــ الع د ــ ا
ــ ا الد و ال ــداد ــ ا الد ــو ال ــ ا ــ
ــ ع ــ ا ــو ــ ديــ ع ا لــ الد ــ ديــ ا
يــدا ا عــ ال ــو ال ــ ديــد ل ي ــ ا ي ــ
ــ لــ د ل ي ــ الع ي ي ا ــ ا ــد ي ــ د ــ ا
ي ــ ــ ــ ــ ل ــ وي ــد ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ع ا ــد ديــ ع ا لــ الد لــد ــ ا ديــ ا ــدا ا
يــ ــ ــ ي ــ دا ــ ا ــ ل ديــ ا

ــ ا ــ ل د ل ــ دي ا ــ ي ال ــ ــ ــ
يــ و ــ ــ ا ــ ديــ ا ــو ال د ــ ــ
لــ د ل يــ ا ديــ ا ــ الع ــ ــ و ع ــد
ــ ا ــ ال ــ ديــد ل ــ ا د ــ ــ د ديــ ع ا
ديــ ع ا لــ الد ــ ديــ ا ا ــ ــ لدي ــ ال الــد ــ

ــ ي ــ ال ــد

خامسًا. معوقات صنع القرار الاقتصادي وقت الحرب:
ــ عو ا ــ العديــد ــو ال ــ ا ــ ال ــ وا

ــ ا ــ لعــ
د عـ ـ ع ديـ ا ـ و ع ا ـ ـ ا ـ عو
ا ـ ا ـ و ع ا ـدا ـ ـود ـو لـ الع
ـوا لي ا ا ـ ا الو د ا ال
د ـ د ـ ـ ال وي ـ ال ي ـ ال ا ـ ا لـ
لي الد دي ا ل ل الد ع ـ ال ـ لـ الد

لـ الد ـد ال ـد لـ الد ـ ال ـ
ـــودا ال ـــو ال ـــوا ا ـــو ل ـــ ا ـــ ي ال لـــ

ــد ـ ــ ـ ال ــ ـ ــ لـ ــ لـ الع د ــ ـ ــ لـ د ــ عـ ــد ـ
ــ ـ ي ــ ديـ ا ــ ـ و الع ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ــ ـ ا
ا ـــ ي ـــ ل ـــد ا ـــ ا ـــ ع ل ـــ ـــ
يـــ ـــد ـــ ـــ ا ـــ الو ـــ ـــ ـــ
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ــ ـ ل لـــ الد ـــ ــ ـ د ـ ـــ ــ ـ
ــ عويـ ل ـــودا ال ـــو ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ا ـــ ــ ـ الو د ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ

ــ يـ ـــ ا ـــ ــ يـ ديـــ ا ـــ و الع ـــ ا
ـــود ـــ ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا لـــ الد
ــوا ـ ا ــ يـ وا ا ــوا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ و ع ا ــ ـ
ـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ الي ـــ ا ـــ ـــودا ال

ـــ ا ـــ ديـــ ا ـــو ال
ـــ ديـــ ع ا لـــ الد ـــو المعلنـــة: البيانـــات  دقـــة  عـــدم   .٣
يـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ و ع ـــ ـــ ا
د ــ ـ ا ــو ـ ال ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ي د
ــ يـ دا ــ يـ د ا ــ ـ ــ لـ ــ ديـ ا ــ ـ ــ ـ

ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ع ال ــ ـ ــ يـ ــ يـ ال ــ ـ ا الد ــو ـ ال

ـــ ا ـــ و ع ا

الخاتمـــــــــة:
و ع ا ي ولو ا ا و ال

ـ ي ـ ا ا د ـ ا الد ـو ال ـ ا ـ
ـ ا ـ ا لـ ي ي ا ـ ا ا ا ـ ال ـ ا

ـ و ع لـ الد ـ ـد ـ ال ـوا ال ـد ـ و
ـ ال ـ يـ ا ـ و ـ ي ـ ال ـ د ا ـ ي ال

لـ الع د ـ ـ ا ا ا ـ ال ـ ا
ــ ال ــ دي ا ــو ال ــ ي ا ــ ي ع ا ــ ع ــ ي
ــ ال د ــ ا ا ــو ــ ــدا ــ ا ــ ــ ي

د ــ ــ ــ ــ ــي ديــ ع ا ــ ا لــ الد
يــ ــ ــ لي ــو ال ــ ــ ي يــ ي ــ
ــ ا لــ الد د ــ ا عــ ال ــ ــو ال ــ وا

ــ ــ ي ــ ــ ال ــ دي ع ا
1. عناصر القوة، وتتمثل بالآتي: 

ــ ال ــ ــ ــد دي ــ ــ يعي ال ي ــ ال د ــوا ا
ــ ع ــ ــ ل ــ ديــ ع ا ــ ا لــ د ل ي ــ ال

ديــ ا ــ ال ــ ــ الع ــو ال ــ
ال يــ ليــ ا يــ ي ا عــ ليــ ا يــ ي ا

ــ الو د ــ ا ــ ا د ــ ا ــ ع ال ــ الع
ــ ال ــ ــي ال ــ ــ يــ ا ــ الع ا ــ ا يــ ع ل

ولــ ع ــ ــد ال
ــ ديــ ا ــو ــود ــ د ــ ي ــ ال ــ ال
ــ ــ ديــ ا ــ ال ــ يــ ع ل ــ ع ال ــ الع

ــ الو ــ و د ا ا ــ ي ــ الع ــ عدي ل ــ د ــ ا

٢. عناصر الضعف، وتتمثل بالآتي: 
ــ ا لــ الد ــ لــ ديــ ليــ ا ــ ا
ــ ال ــ ــ ي ــ ا يــ ا ــ ا ــ ديــ ع ا
ـــو ال ـــ ـــ د ـــ وي ـــ ال يـــ و ا ـــ وا ا
لـــ الد ـــ وا ـــ ي ـــد ع ـــ ال ليـــ ا د ـــوا ل ديـــ ا
ــد ـ ا د ــو ـ ــ ـ ــد ـ ع ــ لـ د ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ ال
يـــ ل ـــ ا ي ـــ ـــ يعـــ د ـــو ـــ ـــ ا
ـــد ع ـــ الع يـــ ا د ا يـــ ا العـــ ـــ يـــ ال الـــد

ـــ ال ـــع ـــو ـــدا ـــ ـــ ـــ يـــ ـــ
ـــد ـــ ل يـــ ا ا ـــ ـــ ي ـــد ليـــ الد ـــوا ا
ليـــ ا ـــ ي ال ـــ ي ـــ ـــ ـــ يع ـــ ا ـــ ا

ــ لـ الد ــ ـ ــ ـ ا
ــ الع ــ ــدا ــ لي ــ ــود ــ ل ال ــ ــ ا
لــ الد ــ الع ــو ال لــ ــ ــ ــ
يــ دا ال ــ ــ ــ الو د ــ ا دا ــ ــ ي ديــ ع ا

ــ ال ــ ل يــ ا ــي ي ال
ــ ــ ــ ال ــ ــ ا ــ ا عــد ــ ا
ــ ال ــ وا يــ ا ا ــ ل ــ الو د ــ ا

ا ــ ا ــ د ديــ ا ديــ ا ــ ال ــ
ــ يع ــ ا ــ ديــ ع ا لــ الد ــ ا يــ ا

يــ ــ الع يــ ي ا ــ
public debt العـــ الديـــ يـــ و ا الديـــو لـــ
ــ ليـ ــ لـ الد ــ ـ ــ ـ الع ادا ــ يـ ا د ــ ـ ــ ـ ــد ـ ــو ـ
ـــ ادا يـــ يـــ و ـــ ـــ ع ـــ د ـــ الع ـــ ويـــ ل
ـــ ي ـــ اد ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ال ـــ ـــي
يـــ و ا الديـــو ـــ يـــ د ـــ ليـــ د يـــ دا
ـــ ي ـــ ي لـــ الد د ـــ ا ـــ الو ـــ ـــد

ـــ ا ـــ

ــ ا الد و ال ا ــو يــ ا ــ يــ ختامًــا، 
ــ ــ ا ــد ا ــ ا ــ ل ــ ــدد ــ ا د ــداد
ــدا ــ ي ــ ــ يو ــ ــ ا ــد ــ ديــ ع ا لــ الد
ا ــ ي ا د ــ ــ ي ــ يــ ل ــي ي ال د يــ ل
ا ــو ال ــد ل ــ ا ــد ا عــد يــ الع ــ ــو ال
ــ ا ــد ي ــ ديــ ع ا ــ ا لــ الد د ــ ا ــ ا
ــو ا ــد لــ ــوا ــ ا ــ د ــ ل د ــ ا

ي ا ــ ا عيــد ال ــ

* أكاديمي وخبير اقتصادي - العراق 
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تطوير البحث العلمي العربي يتطلب مصادر تمويل بديلة واستثمار العقول

الابتكار والتطوير في البحث العلمي: الشراكات 
العلمية مع القطاع الخاص لتحقيق التنمية
ــ ــ د لــ ــد ــ يــ ي ي ا ــ ا يــ يــ الع ــ ا د ــ ــ ال ــ ا ال ا يــ ال ــ
ــ ــ يــ ال لــ ــو يــ يــ ال ــ ــي ي ال يــ ا ديــ ا ديــ ي ا ــ يــ يــ
ــ ا يــ الع ــ و ا ــ لــ ــ ي ــ ــ ــ ــ الع ــ ي ا و ــ ا ــ ــ ا ا يــ ال ــ وا
ال ي ي الــ ال ا ي ــ ا ا ــ يــ ل ــي ا يــ ال ــ ويــ ال ــ الع ــ ل

ــو لــ ــو الد ــ ــد ال لــ الد ــ يع يــ ا ــ ــ ــ د ا ــ لد ديــد ــ يــ الع لــ د ل
ا ــ ــ ــ ــد يــ ال يــ يــ ــ ــ د ــ ا ــ الع ــ الو ــ الع ــ ال ويــ ل ــ ا
ويــ ال د ــ ويــ ــ ي الــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ ال يــ ال ــ ا ا عــ ا ــ
يــ يدي ــ ا ــ ــي ال ــ عي ــ ــ ي ــد يــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ يــ الع ــ ل
ا ــ ال ي ا ــو ال ــ ــ ــ ي ــ ــ ولو ال ــ ا ــ ــ ا ــ يــ ــ
ــ ا ــ ــ عــ ال ــ د يــ ال ــ ا ا ــ ي ــ ــد يــ الع ــ و ا عــ ــ يــ ال

يــ ال يــ يــ يــ ال ي ــ ا ــ ا ــدا ا ويــ ل يــ و ا يــ ــ ا يــ و ا يــ ال

د. زهيرة مزارة

أولًا: الشراكات العلمية في الوطن العربي:
 بين ضرورة تعزيز التعاون مع المؤسسات البحثية وتحقيق التنمية

د الع الو وي ال ــ الع ــ ال ــ
ي ي ا يــ الو دا ــ ا يــ ال لــ ــد ــ
ــ ــ ا ويــ ال ــ الع ــ ال ــ يع يــ الع ــ
ــ ا لــ ــ ال ــ ــ ع ا ــ ــ يــ ل ــي
د ــ ا ال ا يــ ال ــ ــ الع ــ الو ــ الع ــ ال
ــ ا ــ د ــ ا ــ الع ــ ال ــ د ــ ي الع ا ــ ال
يــ ا ــ يــ ي ــ ا د لــ عيــ ا ــ ي ــ ــ
ــ ــد ا لــ الد يــ ال ي ــ ا ــ العــ
ــ ا ويــ ال ــ الع ــ ال ا يــ ا ــ ــ الع يــ و

يــ ال ا ــ ال

1- العلاقة بين: البحث العلمي، التطوير، الابتكار، الشراكة البحثية
عــ ا ــ عــ ــ ــ ي ويــ ال ــ ال

ديــد ــ ي ــ دا ــ ا ــ ع ا ــ د يــ

د ــ ي ــ ــ ــ ي ال ــ عد ــ ي ع ا ــ ا ــ وي
يــ ال عــد ــ يــ ي ا يــ لــ الــ عــ ا ــ الو
ــ ل ــ ي ــ ــ ــ دا ــ ا ــ ي ا ــ دي ا
و ــ ا ويــ ال ــ الع ــ ل ي ي ا ــ ا ــ ا ــ
ــ ــ ا ــ ل ــ ال الــد ــد ــ ي الــ ــ الع
ــ ا ــ ا ا ــ ــ ا يــ ي ال يــ ي ال ا ــ ا
ــ ي ي ال ــي ا ــو ال ــ ــد ــ ال ــ وي ال ــ ال
ــ ديــد و ــ يــ يــ ــ ويــ ــ

يــ ا ــ ا
ــو عــ ــ الع ــ ال ــ يــ ال ا ــ ال ــ
ي ــ يــ ي ــ ــ ــد يــ ــ ــ

عــ ال ــ يــ ع ا ا ــ ا ــ ــدد ــ ا يــ وا
ــ يــ ــ ــ ع ا ديــ ا ويــ ال ــ ال ــ
الد يــ ــ ال ا ــ ــ يــ ــ ل ــ ال عــ ا
ــ ــ ــو ا ــ ــ ال ا ــ ا ــ ــ يــ ال

ــود ا ــ لــ ــ ي ديــ ا يــ يــ ع ــو ال ــ
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ــدا يــ ي يــ يــ ي ــ د يــ و ل يــ ال عيــ ا
يــ ال يــ الع ــود ا ــو ا ــ ال

ــ ال يــ ال ــ ا ا ــ ع ا ــ ــ ع ال ــ د
ــ ي ا يــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ال يــ ــ
ــ ال ــ ا ــ العوا ــ يعــد ــ يــ ــ ــ ال ــو ال
ــ ال ــ ــ ل ــ ع ي ــ يــ ــ دا يــ ــ
عــ ا ي ــ يــ ــ الو د ــ ا ــ ــ ي يعــود
ــ ــ يــ ال ــ ال يــ ل ديــ ــ ــ ــو ا
ــ ع ا د ــ عي ــ ل ــ ــ ي و ا ــ ي ــ ال
ــ و ع ا ــ ــ لي ا ــ ا ــ عي ا ــ ا ا ــ
ــ ي الع الــد ــ ــد ــ ل ــ الع ــ ال ــداد ــ ــ
ي و ــ ــ ل ــ الع ــو عــ ا ــ عــ ال يــ ع

ــ ع ا دا ــ ا و ــ ــ ــ ي ا

مخطط يوضح العلاقة بين المتغيرات الدراسة

 
         

العلمي  البحث  لتطوير  استراتيجية  كآلية  البحثية   الشراكة   -٢
وتحقيق التنمية

ـ ي ـ الع ـ الو ـ الع ـ ال ويـ ـ
يـ و ا ـ وا ال ـ ـ وي ل ـ دي ال د ـ ا د ـ ي
ـ يـ يـ ال ي ـ ا ـ د يـ و ا يـ
يـ ال ـ ا ـ يـ ا ـ ـ لـ ـد ي

ا ي ال ا ا ع ا ع ا د الوا
لـ ـ عيـ ا ـ ا لـ ـ ا ـ ال

يـ ا يـ الع ا ـ ال عـ ا ـ ا ـ ال

يــ الع ا ــ ال ــ ــ الع يعــ لــ ــ ال ــ
ــد ــ ي ال ي ــ ا ــ الع ــ ال ــ وي ــ د ــ د
ــ ــ ي الع ــ ال ــ ا ــ ع ا ــ ا ــ ل ــ ا ــ

ــ ل QS ــ ــ ــ ي ال
عــ ا ــ ــ ــعودي ال عــ ا ــد

ــ ــ ــ يــ ــ عــ ـــ يــ الع ــ ا
ــ ــ ل ــ ــ عــ ـــ يــ ا ا عــ ا

عــ ــ عــ ــ ــ ــ ــ ع ــ ي
ــو ــ ال عــ ا يــ يــ د ا يــ ولو ال ــو الع

يــ ــ لــ يــ ال يــ ا عــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــ ل ــ ي الع ــ ع ا ــ ــ ي QS

.QS ــ يــ ــ لــ عــ ــ
ي ال ا ا ع ي الع الد ع و

عد و د ال الع ا
ال ع ا ا ا اد ال الع ي ا د
ي و ا ا الد ا ي ل
ي ال ا ا ي ا ال دا ي ل ي و ال ا

الع الو ي ال ا ا دي د ل
ي ا ا الع ي ال د ددا

ي لع ي ي عودي
د ي ل ال ا ا ا الد
ي ال د ا ي الع ا ا ا ا و ل

ال ودا ال د ال د ع الع
لع الع و ال ا ي

ــ ــ ــ ــ ي الع ــ ا ــ ــ ع ي ــ ي ــ
ــ عــ ــد ا ــ ــ و ــ ــ ل د ا
ــ ال ــ ا ــد ع ا عــ ا ــ ــ الع ــ ال
ــ ي ال ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ي ال ــ ا د يــ
ليــ الد ــ ا ــ ــ ــ ال ــ لد ــ ال
ــ ــ يــ ــ ا عــ ا د ــ ا ــ ــ
ــ ي ــ ــ ا ــ ي يــ د ال يــ ــ ــ

Web of Science ــو الع ــ و ــ وا ــ ــ
ــ الع ــ ال ليــ د ــ ــ لدي Scopus و ــ
لــ ا ــ لد ــ لــ الع يــ ع ال ــ ــ ي

ــ ــد لــ ل ــ ل يــ الع د ــ ا ــد ــ
ــدا ــ ي ــ ا ــ ا ــو ا ــ ا

      الربــط بيــن البحــث العلمــي واحتياجات ســوق العمل يعــود بالنفع على 
الطرفيــن ويخــدم الاقتصــاد الوطنــي ويحقــق مكاســب ماديــة للجامعــات  
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ــ ــ ي الع ــد ال ــ ا ا ــ ــ ــ ــ ل ــ
ــ ــ الع ــ ال ــ ديــد ــ ي ــ

ــ ــ ــ ال ــ د ــد يــ ا وا ــ ال
ــــ يــ لــ ا ــ ا ــعودي ال ــ يــ ليــ الد ــ ا

ــ ل ــ ـــــ ــ ــ ي ــ
ــد ــ ل يــ الع ــ ا ــ يــ ــ

ـــــ ا العــ ــــ ــ ا ا ــ ــ ــ و ــ ـــــ
ــ ال ــ ــ ـــــ ــ ي ــد ــ ا ــ ــ

ــ ــــــ ــد الــ ــ الي يــ ــ ــ يــ ا
, , الع ل ا و ا ا دد
ا د د ا ال

ي ال ا , ل ا ا عودي ال ي الع
ي الع د ل ل ا

ـد يـ الع ـد ل ـ ا ـ ا ـ ـ ي ـ ي ـ
ل ال ا ل
ـ الع ـ ال ـ عـ ـ ـ ـعودي ال ـ

يــ لــ د ــ د ــد ا ــ ا ا ــ ــ ي ــ ــ
يــ ــ ــ ــ ــ ــ ل ــ ا ا ــ عــ
ــ ــو ــ ا ا ــ ــ د ــ د ــ ال ــعودي ال لــ الد

ا ــ عــ الـــ يــ الع الــد ــ د ــ ــ ي

أ - تعــاون الشــراكات البحثيــة مــع الجامعــات العربيــة مــن أجــل تطويــر 
البحــث العلمــي والاســتفادة مــن مخرجاتــه

ــ ع ا ــ يــ ال د يــ لــ يــ ال ا ــ ال ــد
ــ الع ــ ال ــ وي ــ ل ــ ال ــ الد يــ و يــ ــ
ا ــ ال ــ ــ يــ ال يــ ل ديــد ليــ دا ــ ا

توجهات النشر العلمي للدول العربية في الفترة الممتدة بين )٢٠٠8-٢٠18(

ا ل ي ا ال ا ا وا ي ا ي ال د ا ي ولو ال و الع ا ود د
http://agri.ahram.org.eg/NewsContentQ/94631.aspx
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ــ ا ال ي ــ ــ ي لــ ــد ــ ــ ديــ ا د ــوا ا ــ
لــ د ل ديــ ا يــ ا ــ ي ال ــ ــ ا ي ــ ا
ــ وي يــ ي ع ال ــ و ا ــ لــ ا ــ ال ــد لــ

يــ ا ا يــ ال دا ــ ا ــ ــ ي ــ
ــ ــو عيــ ا ــ ا ــ يــ ال ــ ال ــ
ــود ا ييــ ع ــ د عــد ــ ــ الع ــو ــ الع ــ ال
ــ ال ــ ــ ي يــ ع ــ يــ ع ال عــ ــ يــ ع ال
ــ ــ ي الع ا ــ ال ــ ع ــ ل ل ــود ا ــ يي ع ــ
ــ ا ــ ال ــدا يــ ل ــي عــ ا ــ ــ وا

ــ ال ــ ال ــ ــد ــ يع ــ ال ــ الع ــ ال ــ
ــ ــ ي ــ وا ــ ــ ال ــ ال ــد ال ــو ــ د
ــ ال ــ ا ــ ا ــ ي ــ ال ــ دي ا ــ ي ال
ــ ا ــ ــ دي ا ــ ي ال ــ ا ا ــ ل ــو الو ــ ي
وي ال د ــ يو ا ــ ال ــ لــ ا ــ الد ــ د ــ ا

و ا وي ع دي ــ ع ي ع ل دي ال
ي ال واد ال ي الع ا ا ا ا ال د ا
ع ل ي ال ي و دي ا ي ا و ال يد ي ا

ود ا لي ل د ي ا ي
ــ لي الد ــ يي ع ا ــ ل ــ ع ــو و ل ي ــ ا ــ ــ

ــ ا ا ــ ــ ي ال ــ ي الع ــ ع ا ــ ــود ل
ي ــ ا يــ عــ ا ــو يــ ــ ا ــ ا
ــو يد ــ ا ــ ال ــ ي ــو ال د ــ ا ــ ــ وا ي ــ
ــ ال ي ــ ا ــ ا ويــ ــ ــ لي ــ

ــ ــ د ــ ا ــ عــ ا ــ ــ ــ ي ــ ا
ــ يــ د ال يــ ــ ا ــد عــ ا يــ الو ــ ال

ــ ال ــ ــ ال يــ الع ــ ا الد

ب- الكــوادر العلميــة العربيــة في المهجــر ودورهــا في تطويــر البحــث 
العلمــي في الدولــة الأم وتعزيــز التعــاون بــين الشــركات البحثيــة
ــ و ا لــد ايــد يــ ــ د ا ــ ــ ــ

ايــد لــ د ل ــ الو د ــ ــ ا ــ يــ الع
د ــوا ا ا ــ ا لــ د يــ يــ الع ــواد ال ــ يــ ا ــداد
ــ ل ل ــ ل ــ ــ عــ ي ــ ا ــ ل د ل ي ــ ال
د ــ ــ ال ــ الع يــ ا د ــ يــ الع ــ و ا ــع
ا ــ ال ــ ــ ــ ال عــ ا ــ ا يــ و ــ

ــ ــ د ــ ي ــ ــ ــي ال يــ ي ــ ال
ــ ا ــ ــ د ــ ا ــ ي الع ــواد ال

الو ا و ا
لويــ ا ــ لــ د ل ــ الع ــ ي ال ــ ال د ــ
ــ ــ ــ د ــ ال ــ ا ــ ل

ــ ــ ا ا ــو ال ا يــ ال ــ وا يــ ع ال ــ و
يــ ال ــدا ــد ــ ال

ــ ا عــ لــ ــ دا ــ ال ــ و ــ ــ الع
ــ و يــ الع يــ ال ــ ي ال يــ ع ا ا ــ ا ــ يــ ال

ــ الع ــ و
الع ل ا لي ا ي ا ي ا د ي ال

د ــ ــ ــ يــ ال ــ ا ــ ــ ي ــ ــ
يــ ال يــ عــ ال يــ ع ا ــ ا

الع ي ا و ا
ا ي ا ل د ي ي ي و د ي

د ي الع و ا ي ال الع ي ا ي
ل و الو ال عدي ال د يع

ال دي ي ا ي ي ا ي
ــ ــ ا يــ الع ــ ا ــ ــ ي د ــ ي ــ ــ الع
ــ و ا ــ وي ــ ــ الع ــ ا ــ ي ال ا ــ ا
ــ د ا ــ ــو ــ يــ ال ــ ــ ال يــ ع ال

ــ ال ــ ا ــ ا
يــ و ا يــ يــ و ا ــ ا ــ ــود ا يــ
ــ ــ لــ ــد ي ي ا ــ ا ــ ــ ــ يــ الع ــ ا
ا ــ ــ يــ ا الــد لــ يــ الع ا ــ ال ــ

ــ ا يــ الع ا ــ ال ــ ا لــ ــد يــ

٣- اقتراحات لنجاح الشراكة العلمية في الوطن العربي.
ــ ا عيــ ا ــ ل ــ ا لــد ــ الو يــ ع
ويــ ل ــ ــ ي يــ و ــ ــ الع ــ الو ــ ال

يــ يدا ــ يــ ــ الع ــ ال
ي ــ ا يــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ال ــ د ــ

لــ د ل ويــ ال
د ا ال ي الو واد ال ي و

ــ ال ــ ا ــ ــ عــ ال يــ ا ا ــ ــ
ــو د ــ ي ــ ــ الع ــ الع ــ الو عيــ ا ــ ا
يــ ــ ي ــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ

يــ يــ ي ديــ ا
عــ ا يــ ال ــ ا ا ــ ــ عــ ال ــود يــ

ــد و يــ ي ع ــ و ــ ــ ــ
يـــ ا ـــ ا يـــ ال ـــ ا ـــ عـــ ال يـــ ع
يـــ و ال ـــ ـــ يـــ و ا يـــ يـــ و ا ـــوا
ــ ـ ا ــ يـ و ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ا

ـــ ال ـــ
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ــ ــود ا يــ ــ ــ الع دليــ ا ا ــ ا
د ــ ا ا ــ ا ــ ــ ي ــود ا ــ ــ يــ

ــ ــد ي ال ــ وا ــ ــ ا ــ ي د ال ــ ي ل ــ
ــ ي دا ــد

ــ و يــ ا ــ ي ال ــ لــ الع يــ ع ال ــ ييــ
يــ ا ا يــ ا ــ ــ ال ــ ــ ــ ليــ

ــ ع ا ــود ا ــ ــ ا عــ ا د ــ ا ــ د ا
ــ د وا ــ لــ ــع ال يــ الع عــ ا ــ ــ و ي لــ ل
ــ ا ــ ال ــ ود ــ عي ــ ي الع ــ ــ ي الدا
ــ ل ــ ي ي ا ــ ا د ــ ــ ي ــ ال د ــوا ا

ــ ا ــ و د
ـــ ال يـــ ـــ ـــي ال ـــ ال يـــ ل ـــ ـــ
ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ عـ ا ــ لـ الد ــ ـ الع
ـــ ـــ يـــ ال يـــ الع يـــ ا د ا ا ـــ ال ـــد

ــ ـ ــ ـ ي ــ عـ ــ ـ الع ــ ـ ال ــ ـ ــ ليـ ــ ـ
ـــ الوا

الخاتمة:
ــ ــ ــ ــ ي ــ يــ عــ ا يــ
ــ ا ــ ي ال يــ و ــ ــ ا دا ــ ا ــد ــ ع ا
ــ عيــ ــ ع ــ ــ د ي ــ ال وليــد يــ ــ عي ل

ــ و ــد ال ــد ــ ي ل
ــ ــد يــ ا ــ ا يــ الع الــد ــ
يــ لــ ــد ــ ال ــ الع ــ ال لــ الع يــ ع ال ــ ــ
يــ ي ا يــ الو ــ ال ــ ــ ا دا ــ ا ــ ــ ال
ــ يــ ال ا ــ ال ــ عــ ال يــ ع لــ ــ ي يــ الع
ــ ا ــ يــ ال ــ ا عــ ا ــ وا ال ــ
و ــ ا ــ ــ الع ــ ال ــداد ا يــ ــ ا ا ــ ا
ــ يــ يــ ا يــ و ــ ي ا ــ ــ ي ا ــ ا
ــ ا ــ د ي ــ ــ د ــ ا ــ الع ــ ال
ــ ــ ا ــ ــو ــ ال ــ ل ــو ا د ــ ي لــ الد

ــ ل ــ ي ــ د ــ ل ــ ي ا ــ دي ا ــ ل ــ
دا ــ ا ــ ي ال

      ضرورة إيجاد سوق عربية لجلب المستثمرين الأجانب والمهاجرين العرب 
ما يتطلب إعادة النظر في التشـريعات لإيجاد بيئة اسـتثمارية تنافسـية 

يــ ع ل يــ الع ييــ ا ــ يــ يــ عيــ ــ
يــ ال ــ ا عيــ ا ــ ا ــ ا د ــ عــ ال

يــ ولو ال يــ ي ال ــو ال ــ يــ ا

ثانيًــا: البحــث العلمــي في مؤسســات التعليــم العــالي في المنطقــة 
العربيــة: بيــن متطلبــات بنــاء سياســة الجــودة وتطبيقها.

ـــد يـــ الع الـــد لـــ الع يـــ ع ال ـــ د ـــ
ـــو ال ـــ ـــي ـــ ل ـــ و ا ـــ ي ـــ
ـــ العديـــد ـــد ـــ الع ـــو يـــ ا يـــ الع
عـــ ا ـــ عـــ يـــ ي ع ـــ ي ـــ يـــ الع الـــد
د ـــ ا ـــو ال ـــي ي ـــ ـــ ع ا ـــ ع ل ا ـــ

يـــ ال يـــ
ـــد ي ي ـــ ل الع ـــ ي ع ال ـــ ـــ الع ـــ ل ـــ
ـــود ا ـــ يـــ يـــ الدا يـــ الع ـــ ي ال ـــود ـــ
ـــ الع ـــ ال ـــ د لـــ ـــد ي لـــ الع يـــ ع ال ـــ
و ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ يـــ ـــ عـــ ا ي ـــ

ــ ـ ا ال ــ ـ ا
عــ ا ــ يــ الع عــ ا ــ ع ــد لــ ل
ــود ا ــ يــ ــ ــ د ا يــ ع ال ــ ي
ــ يــ ــ ــ الــ لــ الع يــ ع ال ــ

ــ ــ ي الــ ــ ا لــ الع يــ ع ل ليــ ا ــ ا ــ
ي الدا ــود ا ــ ــ ــ ع ــ ليــ د ــ ي ل ــ ا
ييــ ل يــ ال ــ دا يــ ــ دا ــ ي يــد
يــ ا ــود ا ا ا ــ ــ ــ ي ــ د ع ــ ا ــ ا ال
ــ ــ ا ــو ــو د ل ــ ا ــ ل ــ ال ــ ــ ال

يــ الع يــ ي ا يــ ا ــ ا
ي ع ي الع عــ ا ــ الع ــ ال ــ ــ يــ
ــ و و ــ ــد ــود ا ــ ييــ ع يــ ــ ــد ال

لي ال ــ ال ــ ديد ــ ــ ال ــ ا ــ
يــ ع ال ــ ويــ ال ــ ل يــ ي ي ا ــ ا ــ

ــ الع ــ ال ي ــ ــ د ــ ــ ال لــ الع
ــ لــ الع يــ ع ال ــ ــ ال ــود ا ــ ــ
يــ و لــ ــد يــ يــ ــ ــ ا يــ

ــ ا دا و ــ ــ ــود ا يــ
ــ ــ وا ي ــ ــ ي و ــود ا ــ يــ ــ ي ــ
دليــ ــود ا دليــ ــ ــ ي الــ ليــ الد ــ وا * عضو هيأة تدريس - جامعة حسيبة بن بوعلي - الشلف - (الجزائر)ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــولــــــيــو92
139العــدد

2019www.araa.sa

تركيا رصدت 20 مليار دولار للبحث العلمي وهو الطريق للانضمام للاتحاد الأوروبي 

الـبـحـث الـعـلـمـي فـي تـركـيـا:
ـــة المســـتقبلية ـــة - الرؤي ـــر - الأهمي التأثي
و ا ع د ا ي ال د ال د ا ــ ي الع ل ي ال ي و ا ا

ــي ي ال ا ا ا ــ ــ ا ي ــ ا يــ ولو ال يــ الع ــ ا ــو ــ ا واليــ ا يــ ال
ل ــ ــ ع ا ــ ال ا ــ ا ــ ــ ــوا ــ الع ــ ال ويــ ل ــ ا ــ ــ و يــ
ــ ال ــ ــ ع لــ ا ــ لد ــ ال ــع ال عــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ي ــ لوا

ــ الع ــ ا ــ ا ــ ليــ الد يــ الع ــ ــ ــ ا ــو ال ــ ال ــ ــ ــع ال ــ ــ ا

د. محمد زاهد جول

ا عــ ا ــعو ال ــ ــو ــ الع ــ ال ــ
يــ ال ــ و ا ــ ــو ال ــ ال ــ و ال ــ ال
ــد ال ــ ــع ــ لي ــ ــ ي الع ــ ي ال ــ ا
ــ ا ــ ــ يــ ــع ــ ــ د ا يــ ا
الــ ــ الع ــد ال يــ ا الــد ــ وا ــ ا د ــ ل
ــ يــ د ا يــ الع ــ ــ ــعو ــ عي

ا الع ــد ل ي لــ ــ ا د ــ ل ــود ا ــ ال
ــ ال يــ ا ي ــ ا ــ ليــ د ــ ــ ال ويــ ال ــ ا ال
ــد يــ ا ــود الع د ــ ــ د ديــ يــ ــ الع

ــ ي د يــ ي ــ ــ ا ــ ــ

واقع البحث العلمي في تركيا:
ــ ا ــدد لــ يــ ا ي ــ ال ــ ا الد عــ ــي
ي ــ لــ ــ ــد يــ ــ الع ويــ ال ــ ال
يــ ولو ال ــ ال ــو الع ا ــ د ــ ــ ــ لــ

يــ ال يــ الو ــ ع ــ ع ــ ا ا ــ يــ ال
ــ ــد ا ــ يع ــ ال يــ ال ــد ا ــ ي ــ ع
ي ــ ا ويــ يــ الع ــ ا ويــ ــ ــ
ل يــ ال يــ ا ــ الع د الــ ــ لدي ــ و ي ــ ال ــ ا
ــ ــ ــ الع ــ ي ــو ا ــي وا ا ــ ــ
ــ ــ ــ ا ــ ــ الع ــ الع ــد ال ــ د ــ
ــ ا يــ ال ــد ال ــ ي لــ الد و ــ ا ــ ــ

ــ ي دا ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــو ــ الع ــ ال
ــ د ا ــو ــ ا ديــد ا ــ ال ي ــ ــ د

لـ ـو اليـو ـ و يـ ـ الع ـ ال ـ ا
ـ ـد ـ لـ ـ ـ ـ ـ ع ـ

و ـ ـ دي ي ـ ـ ا ـ ا ا ـ ا
ي ويـ ال ـ ال ـ ا ـ ـ ا العـدد ـ د

ـ ـ ـ ي ـ ي و يـ ـ ي ـ ا ـ ـ
ي الع يـ ال ـ ا ا ـ ا ـ ـ ي ـ و يـ

ا يـ ال يـ ولو ال ـ ال ـو الع ا ـ لـ ا ـ الد
يـ ي ال ا ـ ا ـ ـ ـ ـ و ـ ـ
يـ ال ـ ا ـ د ـ و ا ـد ـ ـ وا ا ـ العديـد
ـ ـ يـ ـد يو يـ ـ ـ و ـ ـ ال
ال وي ـ ا ا ـ ـ ع يـ ـ

يـ ع يـ ـ ـ ي ـ ـو ـ ويع ـي ـ ا
ـ ا ا ـ يـ يـ ل ليـ الد ـي ال يـ ا

وظيفة المراكز البحثية في تركيا ودورها وتأثيرها:
ــ و ــو يــ ــ الع ــ ال ــ ا ــ ا الــد
ي ــ يــ و ال ي ــ ال يــ ال ي ــ ــ ا ــد ا
ي ــ يــ يــ ا الع يــ ولو ال يــ ال يــ ال
ــ يــ دا يــ ا يــ ــو ــ ي ويــ ال ــ ا
ي ا ــ ا ــ ا و ــ ا ــ ويــ ال ــ الو ــ
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ــ ــد ــ ــ ا ا ــ ــ ع لــ ل ــ ا
ــ ــ و ا ــ الع ــ ــ لي الع ــ ي الع ــ ل
ــ ــ ــ ع ــ ي د ا ــ ــ ا ــ ا
ــ ال يــ ــ ــ ــ ال ــ الع ــ يــ

ا ــ لي ــ د ا يــ الع ــ ال ــو ال ــ ع ا
ــ د ل ــ د ا ــد ال ويــ ال ــ ال ــ ــ
ا ي ا ا و ل الد

و ل د ل الع د ال ل ي ي ا ا ي ال د
ل ال ي د ود لع وا لعد عد ا
ال ي ا د ي وي ال ل الد

ي و يع و ي د ي ال ي وا ع و ا
ي ي ا ا ي د ي ال و ا ي ا
ا ا ل الد ع ي ا وا لع
ي ي ا ا ي ال ي ع ي وي ال

ل ي وي ال وا وا
و ي ي الع ا ال و ا

ا ي د ي وي ي ال الو
ي ي ا ي ال ي ا دي ا ي ي ال

ـ ـو ـ الع ـ ال ـ ا ـ ا ـد ال
ديـ ا يـ ا يـ ال يـ الع يـ ا ـ
ـ ال ـي ي ال يـ ال ـ ويـ ال يعيـ ال
ـ ـ دا ـ الع يـ ا ـ يـ ا الد لـ الد يـ
ـ الو ـ و لـ ـ ا يـ ـ ـ دا ـ ـ ا ـو
د ي و ا ـد ال ـ ي يـ ا ـي ي ال يـ ا
ـ وي ـ د يـ ـ ل د ويـ ل ـ ـ ي الـ يـ ا
ـ ي ـ يـ الع ـ ا لـ الد ـ ال ـ ـ ول د
ــ ــ الع ــ ــ ال ــ وا ا د ــ ي ــ ي ا ــ
ود د ي ــ يــ دا يــ وي ال ــ ا
ــ ــ ي ــ ي ــد ــ ي الع ــ ــ ي ــ عي الوا
ــ ال ــ الع ــ يــ د ــ ــ لع ــ ديــ ال
ــ ال ي ي ا ــ ا ــدا ا ــ يــ الوا يــ ــ ال
ــ ــ عــ ــ ا يــ ا يــ ــ ل ــ ي ــو يع
وا يــ الع ــ ــ ع يــ ــ ا ــ ــ ا

ــ ع ــ ي ــ ــ ل ــ عو ا ــ ا عــ ــ

نماذج من المراكز البحثية في تركيا:
)APM( مركز أنقرة للسياسات 

ي ع ـ ي ال ا د ـي ي ال ـ ل
يـ ا يـ الدا ـ ي ال يـ وا لـ الد ـ وا ال
ـو ا د ـ ي ـ ا ـ ـ ا ويـ ل ـ الد ـد

ليـ ع ليـ د يـ ـ ا لد ا ـ ليـ ع يـ ي يـ
ـ ال ـ ـ ا ـ ـ ا ـي و ال ـو ال
ـ ا الد ـ ـي ال ـ يـ ال ـ الع يـ ي ـ ا
ي ي ال ـ ال ـ ي ل ي ي ي ال

 )BİLGESAM( مركز العلماء والبحوث الاستراتيجية 
ــي و الد يــ د ا ــ ا يــ ــددا ــ ا ــ ي
ــ يــ ــ ا ــ يــ ي يــ و ا يــ الع ديــ ا

ــ ول يــ يعــد يــ ي ا يــ وا ا

 معهد السياسة الخارجية
ـ ا لد ـ ـ ـ ـو ـ ـو
لي الد ـ الع يـ ا يـ ال ـ ي ال ـ ـ ال يـ وا ا
ل ي ا ي ـ الع ا وا ـ ال ل ـع د
ليـ الد يـ ا ـ ا يـ ي ا ي ي ا ـ ا ـ ا

 )EDAM( مركز البحوث الاقتصادية والسياسات الخارجية
ـ ـ و ـو ـ ل ـ ـ د ا ـ ـ ـو ي
و ا ـ ا ي ـ ا ـ
د ا ا ي د ـ ا ال ـ ا ـ ـ
ـ و يـ وا ـ ا د ـ ي ـ ا ـ ا لـ
ـ ا ـ ا يـ ا ـ ي ال ـ ا د ـ ا يـ

ـ العو د ـ ا ـ ا يـ ال ـ ال ـ ا

 )ESAM( مركز البحوث الاقتصادية والاجتماعية 
ــ ــ ي ــ ــ ي ي ــ ــو ــ ــو
ــد ــ ــ ــ الدي ــ ي ــ ا ــ ي الو ــ ي ال
ــ ال الــد ــ و ــي ل ــداد ا ــ ا د لعــ
ــ ــ ــ و ليــ د ــ ــ ــ ال يــ ال ي ــ ا
ــ يــ لي ا يــ ــي ي د د ــ ــ ــدا
ــ و يــ د يــ ــ عــ ا يــ ــ يــ ي ي
يــ الو يــ ال ــ ــ ع يــ ــ الديــ ــ يــو ــ

ي ــ ا ــد و ل ــ ل ا ــ ا ــد ال ــ و
ــ ا ــد ــ ي ــ ال الــد ــ و ــ عــد
ديــد ــ ــ ــ ــ د ــ لــ ــ وي ل ــود
ــ ا الــد ــ و ــ ــ ــ ال الــد ــ و يــ ل

ــد ا ــعو ال يــ ــ ي ــ و ــ ل ــ
ــ ــ ي د ــ ديــد لــ ــ ــ ا ــ ي
ــ ــ الع ع ــ ا ــ ــ ع ــ ال الــد يــ ــ

ــي ا يــ ا ال ــي ــد ال ــ ال ــ
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ــ ا ــو الــ د ــع ال ــ ا ــ اليــو ــ ا ــ يع
ــ ال ــ ي ــ يــ لــ ليــ يــ الو يــ ل ــ ي ال

)GİF( منتدى العلاقات العالمية 
ــوا ــ ــ ــ ــ ي الع ــ الع ــد ــ
ا ــ ــي ي ــ ا ــ ــوا يــ الع ــ ا يــ
ــ يــ يــ و ــ ــ يــ د
ــ ــ ــد ــد ا ــ ي ــ ل الد ــد ل ــ و ــ
ــ ــ ــ ع ــ يع ا ــ ديــ يــ ــي و د

يــ ا يــ ال ــ ي ل يــ ال

)GASAM( مركز البحوث الاستراتيجية في جنوب آسيا 
ـــ ال ـــ ا د ـــ ا يـــ ـــ ـــ ـــ ـــو ي
يـــ ـــ ا د ـــ ـــ ـــ ا ـــ ي ـــ ـــ
يـــ ا يـــ الدا ـــ ي ال ـــ ـــ و ي ي ا ـــ ا
ـــد ال ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــي ـــو ـــدا ل
ـــ لديـــ ا ـــ ـــ و ـــ ي ي ـــي د ـــ
ـــ ال ـــ ود يـــ ا ديـــ ا ـــدا ال ـــ
ـــ ا ـــ وا ـــ الع ـــ الدي ـــ ي ال ـــ الع
ـــ ا ي ا ا ـــي ي يو ا ي ي ا ـــ ا

ـــ ـــ ع ا يـــ وا ا
ـــ ـــ يـــ ـــ ويـــ ـــ ا ـــ ي
ـــ يـــ ع ـــ ليـــ ع ا ـــ ا ـــد ـــ

العدالـــ ـــ ـــواد ـــ ي ـــ ـــ ا يـــ ـــ ي
ــ ـ ي ــ يـ ل ــ ـ ا ــ ـ ي ــ ـ ا د ــ يـ ــ يـ ال

يـــ ي ا يـــ ا

  )İNSAMER( مركز البحوث الإنسانية والاجتماعية 
ــ ــو İHH ي ــ ا ــ ا ــ ــو ــ ــو
ــ ــ ي ي ا ــ ا ــو يــ عــد ــ ا ــ ا ــ
ــ ــ ل الع ــو İHH الـــ ــ ــ ــ ال ــ ا ــ
ــ ي ال ــ ــ ي يــ ال العدالــ ــ ــ ــ ــ

عيــ يــ يــ ا يــ ال

● منتدى جامعة قوج  KOÇ للبحوث الاقتصادية 
ـــ عيـــ KÜ ـــو عـــ ا ـــ ـــد ا ـــ
ا ا ـــ يع TÜSİAD ا ـــ ا يـــ ال ـــ ا
ـــ يـــ يـــ الع ـــوا ا ـــ و ديـــ ا
ـــ ا ـــ ل يـــد ـــ ـــ ـــ ل ـــعي

ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ ع ـــ وا ـــ ـــو ي

)ORADF( جمعية باحثي الشرق الأوسط وإفريقيا 
ــو و ي يــ ال ــ ال ــ ــ عيــ ا ــ
ــ ــ ال ــ ا يــ ي ــ ا ــ ال ــ ــ ا د
ي ال ــ ا ــ ــ ي ــ ا ــ ا ــ ال ــ ي
ــ ــ ال ــ ي ــ لــ لــو يــ ــ ــ ال د ــ ال

ــ الع ــ ال ــ ــ ي

)ORSAM( مركز البحوث الاستراتيجية في الشرق الأوسط 
عيــ ــ عــ ــ ــ ي ي ي ا ــ ا ــو ــ ــو
واليــ ــ و ــ ي يــ ي ــ ا ــ ال ــ
يــ و ال ــ ــ ا ــ ي يــ و ا ــ ل ــ ع
ال ي ا ي وا ع ي ا د و

و الع لي الد الع ي ل ال يع ا
و لي عي ا ع ل دي ا ي دا ا ي ي ال
ي ال لي اي د ع ي ي ي ي ي ال و

و لي ا ال ي ا ي ي ي ال
د و ي ا د ل و ي

)SETA( البحوث السياسية والاقتصادية والاجتماعية ●
العدال ـ ل يدي ي د يع د ل ي

د ا د الديـ ـ العـ ـ ا ـ ـ يـ ال
ـ ـو لي ـو د دا ـد ـ ال ا الـو يـ ـد ـ
ـ ا ـد ي يـ ال العدالـ ـ ـ ل ي ي ا ـ ا ـو
يـ يـ ـ يـ ي ا ـ ل Insight Turkey ـ

ـ ـ ي ـ ي ـ ـ يـ الع ـ ل
ـ ال لـ ـ ا و ـ ـ ـ ال ـ

ي ال ي ال ي و ل ي و لي ع ا ي
يـ ـ ي د ـو ي يـ د ل ـ ا ـد ـ ل يـ ا
ـ ـ ا ـ لـ ـ ال العـ الـ ـ ي يـ ـ ييـ

ـ يـ د ـ و ـ ـ ـ ال ـ ـو
ــي يــ ا ديــ ا ــي ي ال ــ ا الد ــ
ديــ ا ــي ي ال ــ ا الد ــ يــ ــ ــد لــ

ــ  ي ــدا ــ ــ ل ــ ــع ــ ال ــ ي ا
ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ا
ــ يــ و ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ العديــد
ــو ي ــ ي ال ــ ي ــ وا ال ــ ال ــ ل ــ الع ــ ال
ــ ا يــ ا ــ ا ــ ــدد لــ الد ــ و لــ عــد
ــ ــ ي يــ ــوا الــ ــ و ال ويــ ال ــ

ــ د ــ ل ع ــ ــ ــو ي ــ ي الع ــ ا ــ ا
ي ي ا ــ ا ــ ي ال ــ ي ــ
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    دور مراكز البحث العلمي في تركيا باعتبارها المصدر الأساسـي لمشـاريع 
التنمية البشـرية ومشـاريع التنمية الصناعيـة والتكنولوجية والعمرانية

)SDE( معهد الفكر الاستراتيجي 
ــ ــ ــ ي ال ــ العدال ــ ــ وال ا ــد ع ا ــ ي
الــ SDAV ي ا ــ ا ــ ال ــو ال ــ ــ
ــ ــ د ــ ــ د لــ الد ــ ل ــ ي ــ ــ

ــ ي ــ ي ــ ا ــ ل SETA

)TASAM( مركز البحوث الاستراتيجية التركية الآسيوية 
ي لي ع ال و ال ا و

ا اليـو يـ ـ ال يـ ال ـ ا ا عـ ـ
ي ـ ـ ا ـ لي ـ ع يـ ـي ي ـ
ـ ا İNSAMER ORADF ORSAM ـ ا ـ

ـ ال ـ يـ ال العدالـ ـ ـ ـ يـ د
ـ ي ال لـ ع ا ا د ـ لـ ـ ـ ـ و ع

يـ ال دا ا ـ ال لـ الع ـوا يـ ا
GİF ديــ ا ــو ل ــو عــ ــد ــ
يــ الع ي ــ ال ــ ــ ال BİLGESAM  EDAM
ــ ــ ــ ــ دا لــد ــ عي ــ ــ

ــ ال ــ و الد لــ الع
ــ عــ يــ ــو ــ ــ ــ ال SETA ــ

ــ ع و ــ ــ و ع ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ــو
ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ا ــ ي ال

ــ ــ ــ ا ــو ال
ي ــ ال ي ــ ا ــي ي ال ــ ال ــ ا يــ ــ
يــ ولو ال يــ الع ــ ا ــ ا ــو ــ ا الع الــد ــ
يــ ال ــو الع ويــ ــ يــ د ــ ال ــ يــ ال
ــ الع ــد ال ــو ال ــ وا ــ ي ــ ــ ي ــ ــ دي
ــ ــ لــ الد ــ ع ــد ــ الع ــ د ا ــ ا ــوا
ــ و ا ــ ــ ــ ع ــ ــ ا ــ ــ ا ــ
لــ الــد ــ ــ ي ــ الع يــ ا يــ ولو ال يــ الع
ــ الع ــ ــ ا يــ ي ــ ال ــ ا ــ د ــ يــ و

ــ ي ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ي
ـ ل يـ ـ ـ ولو ال ـ الع ـ ال ـ ا ـ
ي وي ال ي الع ي ا د ال ي و ي الع ي ولو ال
ـ ا د ـ و ا ل ي ع ال الد د و ا

ـ ي ـ ـ ي و ـو لـ عـد عـ ا ـ
والـ لـ ـ ـ ـ ـ ـ دا ـ د ـ ل

ـ ـو ال ويـو ـ و ـيع يـ ال ـ د ا ـ
ـ ي و ـ وا ـ ي ع ـ ي د ـ ال ـ وا ال ـ

د ـ ا ـ د ـد ـ ـ ال ـ ا يـ ـ
ـ ا ـ ـع ال ـ ـ يـ ـ يـ و د ـ ل

و ـ ي ال ل الد ـ ا ي ـ ـ يعيـ ال
ا ي ـ الع ـ ا ديـ ـ ـ و ال ـ د ـ ا د

ي ـ الع ال ـو ـ عد ي ال ا
يـ الد ـ ال ـ يـ ا د ـ عـ ا ـد ليـ الد
ـ ا و ـ دي ـ يـ ال
يـ د ا ـ يـ ع ـ ـ ـ ـ ـ ل
يـ ال يـ الد ـ ال ا د ـ ـ ي ـ ـد ا ـ ا

ــي ـعـ الـ ـ د ل يو ـ دي
ديدا ي ي ي ال ي الد ال ا د
د يـو ي ي ـ ا العـ ـ ـ ي لـ ـ

. ـ يو يـ ـ وا ـ ي ـ ـ عـد
ـ ـ يو ا يـ ـ ا ا ـ ا د ـ ال ـ ي ـ

ـ يو ا يـ ـ يو ا يـ
ـ يو ا ي ـ ـ ي ـ يو ا يـ
ـ ـ ـ ال ـ ا ـ ـد ا يـ الو ـ

ـ  ي د يـو ـ وا ـ ا د ـ ال
ـ ي ـ الع يـ الع ـ ا ـ ا ـ د يـو
لـ الع يـ د ـ ـ ـ ـ ـ يـ

خاتمة:
دا ي د ـ ا الد و ال ـ
ـ ي ا ـ ي ـ ا يـ ـ يـ يـ ـ ي ـو
ا لـ ـ ـ و ـ ـ ـو ا ـ ـ و ـد
ـ ـ ـ ل يـ ال يـ الع ـ ا ا ـ ا ـ
ال ـوا ـ ا ـ ال ـ ال ـ ي يـ الع وي ـ

ـ ا ـ ا لـ عـ ال يـ د عـ ـ
وي ـ د ل ـ ـ ل ـ ع ل ـد ا
ـ ا ـ ل يـ يـ ـ ال ـد ال ـد ال

ي ا ـ ا يـ ـو ـ ـ ـ ي ـ ـود ا
ـ د ـ ـ ـو يـ ـ د ا ـد ل

* أكاديمي وكاتب ومحلل سياسي ـ تركيا
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إسلامية وعربية البحث العلمي من حيث النشأة .. لماذا أنكر العلماء الغرب دورنا؟

تجاوز أزمة البحث العلمي في العالم العربي 
ضرورة للحاق بركب التقدم 

ــ ا ــ ــ ل د ــ ا ــ ي ــو ــ ا د يــ ولو ال ــ ي ــ الع ــ ال ــ الع عــ ي
ــ ــ ي عــ ــ ال لــد د ــ ا ــ ا ــ و الــد ــ ــد ل ــ ي يــ الع ــو ال ا ــ
ديــ ا ــ وي ــود ــ ديــد يــ ــ ــدا ال ــ ــ ــ دا ــ د ــ الع ــ ال ــ

ــ ي ا ــ ا ــ ال ييــ ال لــ يــ ال ــ د ا ــ و ــ الع ــ ال يــ ــ ــ ي د يــ ــ الع لــ الع
ــو ال ــد لــ ــ ي يــ ا لــ يــ ا ــ يــ ال ــ ا ــ الع ــ الع ــ ال ــ لوا ــ ا ــود ا
ــ الع ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ي ــ ي الع ــد ل ــ الع ــ د ا ــ ال و ــ ا ــ ــ ي ــع الوا
ا ــ ا و ــ لــ يــ الع ــ ا ــ د ــو ــ ال ــ عو ا ــ العديــد ــ ــ ــ ولو ال ــ ال

ــ ال ــ ــ ــ د ا الــد

د. محسن الندوي

ــ دا ــ ــ ال ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ــ
ــ ل ــ ال ــد ال ــ ــو يــ ــ ــو ــ الع ــو ال
ا يــ ا ــ ــ ا ــو ال الــد ــ الدا ــ ال
ا يــ ا ــ يــ الع الــد ــ ي ــ الع ــ ال ــ

ــ ا يــ ي ــ ا ــ ال
لــ ع ل ا ا ــ ــو ــ ــ ي الــ ا ــ ال ــ ا لــ
ديــ ال ــ ــ ــ الع ــ ال و ــ ــ ي ــ الع
ود ا ولو ال الع د ال ي د و ال الع

أهمية البحث العلمي عند العرب والمسلمين :
:  أولا - تعريف البحث العلميِّ

ــ ــ الع ــ ال ــو ــ ال لــد د
يــ د ــ ا ــ الع ــ ال ــ ي ــ ي ــ ــ ي ع
ــ ــ ال ــ ــ ــد وا ــ ــ ا لــ ــد ي
لــ ــد ي ــ ــ ا ــ الع ــ ال ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ال ــ ي و ــ ــ ع ــ

 Hillway ا يــ ــ Polansky, p.2 يــ
لــ ــو الو ــ وا ــ ــ ا د ل ــي ــ الع ــ ال يعــد
يــ الد ــ ال ــ ال ــ يـ ــ ــ ل ــدد ــ ــ

ــ ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ال ــ دل ا د ــوا ال ــ ي
ــ ال ــو يــ ــ )p.5 ــدد ا ــ ا ــ
ــ ي ــ و ع ا ــ ي ال ــ ــ يــ ــ ــ الع
ــ و ــو ــ الع ــ ال يــ ع ــ ي عــ ــ ل
ــ ل ــو ــ لــ ــو و ل ــ لــ ــ

ــ ــ ع وا ــ ا اد ــ ا ــ وا ــ ال ــ ا
. ــ ــود ــ ــ ي

لــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ــ
ــ ي ــ ـ ــ ويـ ــ يــ ال ــ ع ا ــ
ــ ــ ــ ــ ــ يــ ــد يــ د ــ
ــ ــ ي ــ يــ الع ــ ا ــ ــي ل ا د
ــ ال ــ ــ اي ــو ــ يــ
ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ي ــو ــ الع
ــ ال ــ الع ــ ــ د ــ ــ ــ ال ديــد ــ
ــو ــ ــ ــ ال ــ وا ال ــ ي ــ ي ــ
ــ ــ ا د ــ الع ــ ال ــ ول ـــ ي ــ

ــ عي ــو ــ ــ عــ ــو و
ــ ا ــ ــ ال ــ ي ا ــ ي ع ال ــ ــو
ــ وا ــ ي ــي ــ ــ الع ــ ال ــ ــو يــ ع
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ــ وا ــ عــ ال ــ ــ ــ ــ ا د ــ ال
لــ ــ ــ لــ ــ و ل ــ د ــ و ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــ ا لــ ل ــ ــ لــ ــو و ل
ــو ال ــ ل ــ ــ وي يــ ي ع ــ ــ ال

ثانيًا- أهمية البحث العلمي عند العرب والمسلمين:
 أ- أهمية العلم في الإسلام:

ـ ـ ا ـ ال ـ ـ ال ـ ال ـد ل
الع ـ الـ ـ ـ ـ ا لـ ع ا ـ ـ لع ـ الوا
لـ ـو د يـ ـ ال لـ ـ ل ـ ـو ا ـ
يـ ال ـ ـ ال ـ ال لـ ع ا يـ ـد ـ ال ا ـ ال
يـ ال ا ـ ي ـ ـ ا ـ ـو يع يـ ال ـو يع
ـ لـ ع ـ ـ ـ ـ د ـ الع ـوا يـ ال ـوا
لـ يـ ـ وا ـ ا ـ د ـ الع د ـ ـ ا ـ ي
ـ ـ ال ـ ال ـ ا يـ ـ ال ـ ال ـ د ال ـ ال
ـ ـ ـو ـو ا يـ يـ و يـ ـو ع ـ
يـوا ا ـ ال يـ ا يعـ ال ا ـ يعـ ال ـ ال ـو ع
عديـ ال يـ الو ـ ال ـ ا الو ـ ا ا ـ
ي ا و ل يـ ل د ـ ا ـ ا ـ ال ـ ال

ـ ع ا ا ـو ا ـ يـ ا ـ ـو ا
العد ا ـ ي ا ـ ال ـعو ال ا
ـ ال ـ لـ ـ ا ـ ـ ي ـ يـ ا العدالـ
ـ ال ـ ي ـ و ـ ال ـو الع ـ ا ـ الع ـ ـ ال
ـ ـ ـ ي ـ ـ الع ـ ـ يـ لـ
ـ ا ـ ـ ـ ي ـ ي ـدا ال ـ ـ ـ ي
ـ ع ا ـ الع ـو ـوا ـ ال ـ ا عـد يـ ال
ــ ال ــ الع ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــد ل
ــ ــ و ــ يــ الد ــ ال الديــ

ــ لــوا ي ــ ع ــ ي ي ــ ــ ا ــوا ي
ــ يــد ا ــ ــ ا د

ب- مسار العلم عند المسلمين عبر التاريخ:
ــو الد ــ ــ ــ الع ــ لع يــ الع ــ ــد ل
ــ ــ ــد ويــ ا لــ الد ــ ــ ي ــ ا
ــ ي ــ و ــ ي ــ ع ل ــ ــ يعــد ــ ل الد

ــ ي ع ــ ع ــد ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ ــو

يــ ع ــ يــد ي ــ لــد ــ ا ــو ا ــ ي ا ي ــ ــ ــ
ــد ــ ــ د ا العــ ــد يــ ي ال ــ لع ا ــ ا

ــ ا ــد ــ الوليــد ا ــ ــ ــ ا
ــيد ال ــ ــع ا ــ ــ ال ــ ــ
ــ ــ ليــ ــ الــ ــ ــو ا ــ ا ــو ا
عــ ا ــ ا ا ــو ــ د ــ ال ــ ال ــ ــو ل ــ الع
ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ــي الع ــ ا ــ
ــ يــ يــ ي ــ ــ ــ ال ــ يــ ا
ي ي ــ ال ديــ ال ــي ال يــ ا يــ الع ــ ال ــ
ــوا ي ــ الع لــ الع ــ الع ــ ع ا ــ ل ــ

ــ ــ ال ــوا ــ اليو ــ ــ ــ ي وا ــ
ــ ا ي ــ ــ ــ ا لــ ــد ــ ال ــ ــد

ــداد لــ عــ ــ ــ يــ و ــ ــ ــيد ال ــ ــ ل
ــو ا ــ ا ــ ــد ا ــ و ا ــ ــ ي ــد ــ

ــواد ــ ــ و ا ــ ــو ي ا ــ ــ الع
ــ ال ــ ــ ــو ــ ــ ــ ــ ــ ــد
ا العــ ــ ــ ــ ــ ي د ــ ــ ــ ــ ولــ
ــ لــ ــ ل ي د ــ ا لــ ــ لــ ــ ــ

ــ د ــ ــ ــ ي ــ
ـود ا ـ ـو ا ـ ـو
لـ الد ـ ـ ـو ا ـد ـ ديـد ا يـ ال
ـ ـ ع ل ـ ي ـ ـد ل ـ ـ ـ د ـ ـي الع
ـ لـ ا ـ ا ـ ـ ـ ا ـ ل ـ ـ الع
ـد يـ يـ الع ـ ال لـ ـ ا ـ ال ـ ـ ال ـو الع
ا ـ ا ـ لـ ـ ـ لـ
ـدا ع ــ ـ ـداد ـو ا ـ ي ا ـ ـ ـ

ا يـ ـ ا ي ـ ا ـ ـ ل ي ـ
ـ ـ ال يـ ال ـد ع ا ـ يـ ـو ـ ـد ع ا ا ـ
د يـ ا ـ لـ ال ـ ال ـ ـ ال د ـ ا ـ ال عـد

ـ ـ يـ ـ ـ ـو ا ـد
ل ـ الد ي ـ ال ـ ـوا

ا ـ ـ ا ـ يـو ا ـيد ـو ال ـو الع
داد ـ ال ـ د ـو ا ـدد ـ د ـد
ــ ــ ا ــ ي ال ــ ال ــ الع ــ الع ــ ــ
ــ ا ا ــ ــ ا د ــ ا ــ ي ال ــ ا يــ ال لــ

ا العــ ــ ــ ا ي ــو

        العالم ينفق 2.1 ٪ من مجمل دخله على البحث العلمي أي ما يساوي 536 
بليون دولار ويعمل في البحث 3.4 مليون باحث بمعدل 1.3 باحث لكل ألف 
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ــ ال ــ عــو يو ــ ــ ا ــد ــ الع يــ
ــ ا ــ ــو ا ــ ــ د ي يــ الع ــ ا د يــ
ــ يو ا الديــ ــ ا ــ ــ ا ــ الديــ ــو

د ــ يــ لــ ــ ال
يـ ـ ـ ـ ي ـ ا ـ ا ـ ـ ا
يـ ا لـ ال يـ ال ـدا ا ـ ـ ال ـ ا
ـ ـ ال ـ ا دا ـ ـ ا ال ي ـو ـو ع ل
ـ ا ـد ـ ـ ـ ا ـ ـ ل ـ و ا ـ الع
ـ ـ الع ا ـ ال ـ ـ ا ـ ال ـ يو ـ ا ا ـ
لـ الد يـ الع ـ ال ـ ـو د ـ ال ـ ال ـ و
ـ ـ ال الديـ يـ ـيد ـ ـ يـ و ي ال

ـ ا ا ـد ـي ـ ـ اد
 

ج- المجالات العلمية لابتكارات المسلمين:
أولًا: في الرياضيات

ــ ــ ــ ــ ا ا العــ ــ ا ــ ا
ــد ا ــ ــ ي يــ لــ ــ ــو ــ وا ا

ــ ا ــ ا ــ ــ ــ
ـــ ـــ ال ـــ الع ـــ ال ـــ الع ـــ ا ـــ ا
يـــ ـــ ل العـــ ـــ ـــ الع ـــ ـــ

ا ــ ـ ا ــ ـ ال ــي ـ د ال ــ العدديـ ــ ـ ال ــ ـ ا
ـــ ا ـــو ا

وا ــ ــ ا ــ ــ عــو ا ــ ــ ال ــ ا ـــ
ــ ــ ي ال ــ ال ــ ــوا ــ ا ــ ــ ي ــ

ــ ا ــ ي ال ــ و ال لــ
و ال ــو ال ــ ــي ــ ا لــ يــ ي ا يعــ ال د
ــو الع يــ يعــ ال ــ ــ د ــ ي ال ــ ا ــ يع

ــو ال ــ ــ ــ ــو

ثانيًا: الكيمياء
يـ ال يـ ال يـ ـ ـد يـ ـ ـ ـ
ي ي ال واد ا ا يـ ـو ال يـ ال ـي ال

يـ ي ال لـ ـ ـ ـد ـ ال ـو ي ـ ال ا ـ
ا ـد ي ي ال ـ ل ا الـ ـ ا

ا ـ ـد ـ ـ يـ ي ل ـ ع
و ال يـ ي ال

ثالثًا: الطب
ـ يـ ـ ل ـوا ي ـ ا العـ ـ ـد ل
ـع و داد ا لـ ـ د ـد ـ يـ ال ـ د ي

يـ ال ـ ال ـ ا يـ ـ ـ ـد ا ـد ـ يـ
د ـ لـ ـ ال ـ ل يـ ـ ـ ا ـ ا ـ

الـ ـ الو ا ـ ـد ال يـ ال ـ وا ـ ـ ـ
ا ـ ال ــ ـ ـ يـ ال ـ ي ال يـ

ـ ا ـ ي ـ ل ـ ي ا ـ ـ ـ
ـد الع ـ ا عـد ـ لـ ـ ا ـ يـ ا ـو ـ ال ـ
و د ي ل ـ ال ال ـ ا د ا د ع ـ ا

ـي دل ا ـ ا ـ
ــ ال ــ ل ا ــد ــ ــ ال العــ ــ ل ــ
ــ ا ــ ل ــ ال ــ الــ ــ ــ ــ ي ــد ا

ــ ي ــ ي ال ــ ا ا الــ ــي
ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ي ــ ا ــ لعــ
ــو د ــ ا ــ ــ د ــ لي ــ ــ ــ

ــ و يــد ي ــ ا يــ ا ــ ا
ـــ يـــ لـــ ـــ د ـــ يـــ ال ديـــ ل ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ع ل ـــ ا ـــ ي ا ـــ
ـــ ل ـــو ال لـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ي ـــي
ــ ـ ــ ـ يو ــ الـ ــ يـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ــوا ـ
ـــ ال ـــ ي ال ـــ وا ل ـــ ـــ ـــ ـــ يـــ ا
ــ ـ ــ ـ اد ـــ ال ـــو ل ــ ـ ي ــ ـ الع يـــ لع ـــ ي

ــ ـ ــ ـ ــ ـ

د- الغرب مدين للعرب وللمسلمين بالعطاء العلمي:
ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ الو ــو الع
يــ ي ــ يــ ي ــ ــــ ي ــ ا ــ الع ــ ال
ــ ــ لي ــ ــ ا ا ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ع ا
ي ــ ال الع و ــ ا لــ ع ــ ــو ال ــ ا ــ ديــد
ــ ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ي ــ ــ

ي ــ ا يــ ي ال ــو الع
ــ ا د ــ و يــ ا و ــ ا ــ ــد

ــ ــ ــ و ا ــ ال يــ ا ــ ع ا ــ وا ــ
عــ لــ د ــ ــ ــ و و ا ــ ال ــ ا يــ
الع ــ ــ ي ــ ــ ي ــيد ي ــ ل ــوا يــ ال ــ ا
لــ ــد ي ليــ ال ــ ال ــ ــ ــ ا ــ و ــ ا
ــ الع ــ ال ــ ا ــ الع ــ ــ ــ ا

ــ ــ ا ــ ل
ــ ل ــ ا ــ ا الد ـــ ــ ال ــ ي
ــو ــ و ــ ا يــ ــ الــ ــ ا ديــ ا ــ الع
يــ ال و ــ ديــ ا ــ الع ــ ا ــ ــو ال يعــ ال

ــ ا ــ و ــ ا ــ لــد ــ و ــد ــ ا
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ــ الع ــ يــ ــو ال ــو يدلــ ال يــ ي ال ــ ال ــ
ــ الع ــ ال يــ ي ــ ــ ل ــ ي ا ــ ــ ي ال
ا ــ ال ــ ا ا ــ ــ ل ــ ال دايــ ال ــ ال يــ ــ
ــ الع ــ يــ ال عــ ا لــ ــ ــ الع ــ الع

ــ ا العــ ــد ي ــ ــ ــو ي ال
ــ ع ال ــ ــد ــ ال ــ ــ ــ ل ال ــ ال ــ
ــ ــ ــ ــ ــ العــ ــ ع ل ــ ع ــ ــد ا
ــ الع ــ الع ــ الع ــ ا ــ يــ ال ــ ل ا ع ــ ا
ــ ــ ــ ــ ــ ل ا ــ ي ل ــ ــ الع
ــ ــ ــ ــ الع ــ الع يــ ــ الو ــ ا ــ

ــ العــ ــ الع ــ ــوا ا ــ ال
عــ يــ ال ــ ــ ا ــ الع ا ــ ال
ــ ي ا ــ الع ــوا يــ ال ــ الع يــ ال
ــو عــد يــ الع ــ ال لــ ــ ال ــ الع
ــ ل يــ ا اد ليــ ــوا ــ ــو

ا ــ ال ا ــ ــود ــ ال ــ
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ
ـــ ا العـــ ـــ الع ـــ ـــوا ا يـــ ال
ـــ ـــ ـــ ل ـــ و يد ـــي ـــو الد

يـــ الع ـــ ا ـــ ـ ـــ ال ـــ ـــ العـــ
ـــ يـــ ا ـــ ـــ ي ا ـــ ـــد ل ـــو ـــ
ل ـــ ـــوا ـــ ـــ ـــ الع ـــ ي ـــ ي د ـــ ي
ـــ دي ـــ د ي ـــ ال ـــ ل ي ـــ ـــ د ا د يـــ

ـــ ع ا ـــد ـــ ـــ ي ـــ ا يـــ ا ـــ ـــ ال ا ـــ
يـــ الع ـــ ا ـــ لـــ ع ـــ ـــ ـــد لـــوا يـــ ال

ـــ ـــ ـــ ي ال
ــ ال ــ الدي يــ الع ــ ل عــ ل ديــ ــ
ــدا ــ ي ــ ع ل ــ ا ا ــ ال ــ ــ ــ

ــ ل عيــد ــ ــ يــ ال ا ــ ــ ع ــ ــ ــ ي
ــ ــ ي ــ ــ يو ــ ــد الع ــ ا ــ ع ال
ــ ي ــد ــ ــ ــ ــ ــع يــ ــ ــ ــ
ــ ال ــ ع ــ ــ ــ لي ــد ــ العــ ــ لــ ــ
ــ د عــد ي العــ د ــ ل ــ الع ــ ا ــ

ــ اليو ا ــ ال ــ لي ــ ــ ال يــد ال

واقع البحث العلمي في العالم العربي وأسباب تخلفه:
أولا- واقع البحث العلمي في العالم العربي :

ــ ــ وال ــ ي ــ ل الع ــ ا الد ــ ع ــ
ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ــ الو ــ د ــ ــ
ــ ال ــ ــ يع د يــو والــ ــ ي

عــد  ــ يــو ــ ي ــ لــ الع ــ الع
ــ الع ــو ال ــ ــ ل ــ ل ــ

د ــ ا ــ الي يــ ي ا ــد ا يــ الو ــ ــد ي
د يــو ــ ي ــ ويــ ال ــ ال ــ ــ ا

ــ ــ الع ــ ا لــ ــ ــ ــ ي ــ ــو
ــ وي ــ ــ ــ د ــد ا يــ الو ــ الع ــ ال ــ
ــ ــ والــ د يــو ــ ــ ــ الع ــ ال
ــد ا يــ الو عــد ــ الي ــ ــ ــ ل الع ــ ي ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ــ يــوا ــ د يــو
يــ ــد ا لــ الع د يــ لــ عــد والــ ي ــ لــ الع د
ــو ــو لي ــدا ليــ ي يــ ي ــ
د يــو ــ ــ ــ ال الــد ــ ــ
ــ لــ ــ يو ــ ال الــد ــ ــ
ــ ال ــو ــ ــ ــ ــ ــو

لــ والــ ــ ــ ــ ي لــ الع
ــ ال د

الــد ــ ي د ــ ا الــد ــد
لــ ا ــ ا ــ ل ــ الدا يــ ا
ــ ال ــ ال ــ ي ــ ي و ال ــ وا ــ ل ــ ل
لــ ل ويــ ال ــ ل الــد ــ ــ

ــ الدا ــ ــدا ــ ــويد ال
ــ ــ الع ــ ل ــ ا د ــ ا ــ ي ا ي ــ ــد

يــو يــو والــ لــ ــ ــ ال
وي ال ل ايد ي ي و د ول
وي ال ـ ال ـ ـ يـ و ا يـ و عـ ـد

لـ  العـ لـ ا ـ ا ـ ال ـ ـ
و ي ل ا و ـ ا ـ العـ ـ
ا د ـ و ع ا يـ ـ ي ال يـ ـ ي ا ـ ال

ا ي ال ـ ال ـو ديـد ا ـواد ا ييـ ال
ــ ال ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ عــ ا ــد
ــ و ال ــ ا لــ ــ ــ ــ ــ ي ــ لــ ا ــ

ــ  ــ ي ــ ــ الع ــ ل ــ ال يــ ا ي ــ يــ
يــ يــ ا ي ا ــ يــ ــ لــ الــ ــ الو د يــ

ــ الع ــ د
ــ ي ــ العــ عــ ــ لــ الع د ــ ــ

ا ــ د يــو ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ
ــ ي ــ د يــو ــو يــ العــ ــ ليــ ــ ا
ــ ل الع ــ ــ ي ال ــ ل ــ و ال ــ الد ــ ــ ل ا

والــ  ــ الع ــ ال ــ ــ ــد ي ا ــ ــ
ــ ــ ــ ــوا ي ــ ــو ــ د ــ ي

            الدول العربية تنفق 
دولارًا واحـدًا على الفرد 
في مجال البحث العلمي 
بينما تنفق أمريكا 700 
مواطـــن  لـــكل  دولار 
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ــ ــ ل ــ ا ــي ــ ال يــ ا ــ ال ــ
يــ الو لــ ــ د ا العــ ــ الع ــ ــ د
يــ الع الــد عــ يــ ــي ــ يــ ي ا ــد ا
يــ ال يــ ــ ــد ا ا يــ الع ــ الع ــ
ــ ا ــ ي يــو ــ ــ ــ ــ ي الع ي ــ ال
ــ ــ ا ــ ال يــ الع دا ــ ال ــ ــ ــ

ــ  يــ ــ يــ ــ د ا الــد ــو يع
ــ يــ ــ يــ الع دا ــ ال ــ ــ ــ لــ
الــد يــ الع عــ ل ديــ يــ ــ يــ الع ــ الع
ــ الع ــ ال ــ د ــ ال ــ ــدا ا ا د ــ يــ الع
الــد ــ وا لــ د ــد ا يــ الو ــ ــ ي
ــو د ال ــ ا ــ ي يــ ــد ي د يــ ا
لــ ي عي ــ ال ــ ا ــ ال ــ يــ ال الــد ــ
ــ ــ ــ د ا ــو ــد ا يــ الو
ــ يــ ي ــدا ــد ا يــ الو ــ ــ ال د

ــ ــ ا ا ــ ال ــ د ال ــ ــ ــ
يــ الع الــد ــ ي لــ ــ ــ ــ يــ ال

يــ ال ــ الع ا ــ ا ا ا ــ ل لــ ا العــدد ــ ,
يــ ــ ا ــ ا ا ا ــ ل ــ الي ــ ا ــ ا

و ــ اليو
ــ ــ ع ا يــ الع ــو الع ــ ــو ــ ي لعــ
د ــ ــو ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ي الع ــ ا

ــ يــ الع عــ ا ــ د يــ يــ ع ــ
ــ يــ ــ يــ ا ــ ال ــ ــوا ع ــ ي
يــ يــ الع ــو ع ل ــدا ا ــ ــ ع ــ ال ــ ا ــ ا

ــ ي ــ يــ ال ــد ي
لــ يــ الع ــ الد ــ ــ يــ ا ــ عــ ا
ــ ا ـ ــ ــ ال يــ ا ــو ــ
يــو لــ ــ يو ــ ــ ــ ال ــ ــ دد
ــع لــ ــ ــ يــ ا عــد اد ــ ال ــ
يــ ي و ــودا ال ــ و ي ــ الي ــ د عــ
ــ ي الو ــ ا ــ ي الع ــو الع ــ ــ ــ

ــدا ــد ا
ا د ا د الع ا

ــ ا ــو يد ــ ي ال ــ الع ــ ال ــ ــ
ا ــد ال ــ ل يعــود

ا ــ ال ــ ــو ــ ــ يــ الع ــدا ال ــ
يــ ال الــد ــ

ــ ــ ال يــ الع الــد ــ عــ الوا ليــ ا ــ ا ــ
د يــ د ــد ــ ا ــ ال ــ

ــد لــ لــ والــ ــود و د ــ ا يــد ــ و ال
ــ د ا يــ ولو ال يــ ــ الع ــ ال ــو يع ي ا ــ
ــ ــد يويــ ا يــ ولو ال ــ ي الد يــ لي ا ــ
عــ ــ ــ ــ ال د لــ ــد الوا ــ ال

ــ الع ــ ال ــ ــ ع
ــ ال ــ عــ ــ ي الع الــد ــ ــ ي ــ
ــ ــ ال ــ ي ا ــ ــ ــ ــ ــ ي ويــ ال ــ الع
ي ا ــ ــ و ال ــ ل ــ ع ــ ي ــ الع ــ و ال ــ ال

ــ ع ــ ــ ا
د ــ ال يــ يــ ــ يــ لــ ا ــ ا ي ا ــ ــ
ــد ا يــ الو ــ عد ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ
ــ ــ ا ا ــ يــ الع الــد ــ ــ الي ــ يــ ي ا

ي ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا
ـــ ال يـــ ل يـــ الع ـــ ا و ـــ اليو يـــ ـــد ي
ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ع ل ـــو الع
ـــ ي ـــد ـــ ل ـــ ـــدا ال ـــ ـــ ـــ ي الع الـــد ـــ
ــ ـ دا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ يـ ولو ال ــو ـ الع ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ع ي ــ ـ ي ــ ـ عي ا ــ يـ ــ لـ الع ــ يـ ع ل ــ ـ ا
الـــ ـــ ا ـــ ا ال ـــ ـــ ع ا وليـــد ـــ
ــد ـ ل ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــع ـ د ــ ـ
ــ ـ ا ــ يـ و ــي ـ ــ ـ ــو ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــ يـ الع

ـــ الـــد ـــ يـــ ال ـــ يـــ ـــدا د ـــ
ـــ ـــ يـــ ال يـــ ي يـــ ولو ال ـــو لع ـــ ا
يـــ الع ـــ ا ـــ و ا عـــ ا ـــود ـــ ـــ ال
يـــو لـــ ـــ يـــد ي ـــ عـــد يـــ الع الـــد ـــ
ـــ ي ـــ الع و ـــ ا ـــ ـــ و ا العـــدد ـــ ـــ

ـــ ـــ ـــ ا د و ـــ اليو ـــ ـــ
ـــ يـــو لـــ ـــ ال ـــدد ـــ ي ي ا ـــ ـــد
يـــ ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــو ـــ ال
ـــ الع ـــ ل الع ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

ــ ـ ــد ـ ــ يـ ــدا ـ ــ ـ عي ــ ـ ا ــو ـ ــ ـ الع ــ ـ ال
يـــ الع يـــ الع ا ـــو ا لـــ يـــ الع يـــ الع ا ـــو ا
ـــدا ـــ العـــ ـــ ال ـــ الع ـــود ـــ ـــ ال ـــ
ـــ لعـــ ـــ الع ـــ ع ا يـــ ـــ ,
يـــ الع ـــ ا ـــو ا ـــو ال يـــ الع ـــ ا

ـــ ـــ , ـــ ل , ـــ ا ـــ ـــ ي الع ـــدا ال
ـــد ا ـــ ي الو , ـــ الي , ـــ ي , ي ا ـــ

, يـــ ي ا
ــ الع ــ ــ ال يــ ال ــ ال ــ
ــ يــ ال يعيــ يــ ــ دا ل ــ و ال ــ ال العــ
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 ثانيًا- ضعف التعليم الأساسي في العالم العربي:
ا يـــ د ـــ ال يـــ ل يـــ ع ال ـــد ل ـــ الع يـــ ال ـــ
و ــ ـ اليو ــ ـ ال ـــو الع ــ يـ ل ـــد ا ا ــ ـ ــ ـ
ــ يـ ع ـــ ـــوا ي لـــ يـــ الع ـــ ــ ـ ال ـــ
ا ـــ ا ـــ ـــ دي ا ـــ لـــ ـــو ي ـــ دا ا
ــ ـ ــ يـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ د ا ــ ـ ع ل ــي ـ ا

لـــ ـــ الع لـــ الع ـــ ـــ ــ ـ ا ـــ ــ ـ
ــ ـ دا ا ــ يـ ع ال ــ ـ ــ ـ ــوا ـ ي

ــ ال لــد ا ــ ا ــ ا يــ لــ ا ــي
الــ ــ الو ــ الع ــو ديــ ــ ــ وا ــ ي ل

ليــ ا ــ ا ــ ــ ع يــ الع ديــ ا الــ ــ
ي ع ال ــ ــ يــ ــ و ــ اليو يــ ــ
ــ ي ــ ي دا ا ــدا ــ ــ ي ــ ي الع ــد ال
لــ ل ــ ي ــ ويــ ال ــ د ا ــ ــ ا ا ــ

ــ ا ــ ــ ــ ــو ل ــي ا ا ــ ل
ــ ي الــ يــ ال ــد ال ــ ــ ال ــ ــ ــ

يــ د ــ ا ــ د ــدا ا ــ ا يــد
يــ ع ال ــ ــدا يــ ل يــ ال يــ ال ــ ــي ــ ي

ــ لــ ــد ــ ــ عــ ــ ال يــ ل
ويــ يــ ــ ا يــ ــ الي ــ الــد ــ ــ عــ

ــ ل ــ ل

ثالثًا- انعدام سياسة عربية علمية وتكنولوجية واضحة المعالم:
يــ ــ ي لــ ــ ــو يــ الع ــدا ال ــ
ــ ــ لدي ليــ ــ الو ــدا ا لــ ع ا ــدد يــ ولو
ــ ــ و ع ل ــ ــد و ــ و ع ا ــ ــ ي
ديــ ــ ــ لي يــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ــي ل

ويــ ال ــ ا ويــ ــ
ــد ــ و ــ ــ ــ ا ــ الع لــ الع ــ ــد
ــ ــ د ا يــ الع ا ا ــ ــ الع ــ ــ يــ
ــ ا ــو ــ ــ عــد يــ الع عــ ا

لــ الع عــ ــ د ــ ال ــ ا
يــ ــو ا ــ ا ــدد ــ يــ ــ و
ــو ا ــ ا ــدد ــ ي لــ ــ ــ ــ
عــد ــ ــ ــ لــ يــ الع الــد
ــ ي ــ الع ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ع ي ــ ــ الع ــ ا

ــ الع ــ ال ــ ــ الو ــ د ــ والــ وي ــ لــ الع
ــ ي ــ ــد ا يــ الو ــ د يــ

ــ د يــ لــ ــ ي يــ ــ الع ــ ا ــ
لــ ــ د يــ ــ د لو ــد ا يــ الو

ــ الع ــ ا
يــو لــ لع ــ ا ــ ا ــ ــ الع ــدد

ــ  ال ــدد ــو ي ــ ل ــ ــد ع ــ
ــ ي ــو ــ لــ يــو لــ ــ ي ــ د د
يــ ال العــ ــ ال ــ لــ ــ ال ــدد ــ
ــ ا ــ ــ د لــ يعــود ــ ا ــو يد
ــ د ــ يــ الع عــ ا ــ يــ ي يــ ي ا
يــ الو العــ ــ الع ــ ــ ي ا وا ــ ال ــ د
ــ ل ــ وال ــ ا ــ الع د ــ ــ ــ ي ي ا ــد ا
ــ ــ ــ ــ ي ا ــي ي ال ــوا ا ــ ــ د ــوا
ــد ا يــ لو ــ ي ــ الع ــ ل ــ الع ــ وا ا ــ ي
ــ ع يــ ي ا ــ لــ يــ ي ا
ــ ــ ي ــ ع ا ــ ل ــ ا الــد ــ ــ ي ا ــ
د ا يــ وي ــ ــ ــ و ــ ــ ي ا ــ لــ

يــد ي الــ لــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ
د يــ ــ

رابعًا  ضعف تمويل البحث العلمي بالعالم العربي:
ـــ الع ـــ ال ـــ ل ـــ ي ال ـــو ا ـــ و ا ـــ ال يعـــد
ويـــ ال ـــو ـــ والـــ ـــ ي يـــ يـــ الع الـــد
ـــ ا ـــ ل ــــ ـــ ويـــ ال ـــو ل ـــ ا

ـــ د ا الـــد ـــ ـــ لـــ ـــ د ـــ ـــ
ـــ ال ـــ وي ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ي ي ا ـــ
يـــ الو ي ا ـــ ـــ ـــ ـــ الي ـــ الع

ــ يـ ي ا ــد ـ ا
ــ ا ــ لعــ و ــ اليو يــ ــد

د ا ــ ــ ــ الع ــ ال ــ
ــعودي ال ــ و ــ ل ي ــو ــ ــ ا

ــ ــ ي ــ ــ و ال ــ ال ــ ل ــ
ــد عــ يــ الع الــد ــ ل ــي ــ ي الع ــ ا ــ ل
ــ ــ د يــ د يعــ ــ ــ الع ــ ل ــ

ــ ل ا ــ و ال ــ ال ــ ــ

     تـسـتـقـبــــل فـرنـســــا 40٪ مـــن الـعـقــــول العربيـــة المـهـاجــــرة 
وأمريـــكا 23٪ وكنـــدا 10٪. ونســـبة الأطبـــاء العـــرب في أوروبـــا ٪18،2.
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يــ ــ ا ــ ال دا يــ يــ و ــ ــد ا ــ الع
ــ الع ــ ل ــو ال لــ ع ال ديــ ا ــ ا

ا ا الــو ــ ــ الع ــ ل ــ يــ ا ي دا ــ ا
لــ الع يــ ع ال عــ

يــ عيــ ا ــ ا ــ ــ ا ل ــ ا ويــ ال
ــ ال ــ ــ يــ الع ــو ال ــ ــ عي ــ
ــ ا ــ ا ي ــ عــ ا ــ ل ــ ي د ال

ــدا ا د ــ ا ــ يــ دا ا داديــ ا ويــ ال
ـد ع عـ ا ـ ـ ـ و ع ل يـ ـ ـ
يـ ال ـ ـ ا يـ ع ا ـ ا عـ ـو ال
لـ الع ـ ي ال عـ ا ـ ـ د ـ ا يـ ال
ويـ ال ـ ل يـ ا ا يـ ع ال ـ ال ـ ـ
ـ و يـ الع ـ ا د ل ـ ا دا ـ ا ـ ال ـ ـ
يـ ال ا ـ ـ د لـ ـ د ال يـ ي ال ـ ا ـو

يـ و ع ا يـ ا ديـ ا
ي ل ي الع يي ا ي ي عي ي

ي ا ي الع عي ا ع ال الع ال
ــ ــ الع ــ ل يــ ال يــ ال ويــ ل ــ ا ــ ا
ــ ال ــ يــ ال ــ يــ و ل يــ ي ال ــو ال

ــ ا ا ــ ــ الد ــ ي ل ــ ال
عيــو ا ــ ــ ــ ل ــ ا ويــ ال ــ

ــ الع ــ ال لي ــ ويــ ــ د ــ ل
يــ ا يــ الع يــ الع ــ ا ا ــ ا ــ ــ ا

ــ ال ــ عــ ل ــ ي و
ليــ الد يــ الع ا ــ ا ــ ا ــ ــ ا ي ــ
يــ الع عــ ال ــ ــ د ــ ا ــ الع ــ ال ــ ا ــ
ــ ع ي ــ ا عــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ

يــ الع ــ ا عــ ا لــ ال ــ ــ ل
يــ د ا عــ ا يــ ال ــ ال ليــ ال ي ــ

ــ وي ال ــ ي ل ــ وي ا
ي الع ال ل ي ا ال ال ي

ــ ــ الع لــ الع ــ الع ــ ال ــ وختامًــا،
يــ ولو ال ــ العو ــ ــ ــ ل ال يــ ل ا يــ
ــ ي ــ لي ــ د ا ــد ال ــ ــ ال ــ ــ ــ ي و ع ا
ــ ل ــو ال ــ ال ــ ــ لــ ل يــ ي ــ ــ
ــود ا ولو ال ال ــ الع ــد ال ــ ــ ــ الع

ــ د ا ــد ل ــ ل ــ الع ــ

* باحث في العلاقات الدولية - النشر بالتعاون مع مركز الشرق العربي

وديــ الي يــ الع ــ ا ــ ي ا ــ ــ ل ــ
ــد ع ــ ــد ــ يو ال يــ ال يــ ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ايــ يــ ولو ل ي ا ــ ا
يــ ي ال ــ لــ ــ ل يــ ــ ال لــ الد ــ
ــ ا ا ــ ل ــ ي ــ اي ــ ل ــ اي ييــ و
ــ ــ و ــ ع ــود الي د ــ ــد ــ ا ــ ل

ــ ال ــ ــ ــ
ــ الع ــ ال ــ ــ ي الع ــ ل الد ــ عــد ــ

ــ ــ الع لــ الع ــ ي ــ عــ ــ الع يــ
لــ ــ ــ يــوا ــ ا يــ والــ ــ
ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ الو ــ ال
لــ ا ــ و ال ــ ــ ــ ل ي ا ــ ــ الع

د يــ والــ ــ ــ

 عوامل تخلف البحث العلمي في العالم العربي :
ـــ ـــو ـــو د ـــ الع ـــ ال ـــ ـــ ـــ وا
ديـــ ا يـــ ال ـــ ـــ يع الـــ ـــ الع يـــ ا ـــ ـــ
ـــ ـــد ـــ ع ي الـــ يـــ ال يـــ ال يـــ ا
ـــ الع ـــ ـــ ي ـــ ال يـــ ي ع ال ويـــ ال ـــ و ا ـــ

ـــ ا ـــ يـــ ل ـــ ـــ ـــ ال ـــ الع ـــ ال
ـــ ي ـــ ـــ الع ـــ ال عـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

ـــ ي
ــ ل يــ الع عــ ا ــ ــ الع ــ ال لــ
ــ ــ العي ــ ــ ي ال ــ ــ ا ــ ــ ال ــ يع

ــد ا ــدا ا ــ ــ يــ ال ــ ا يــ ــ ــ
يــ الع ا ــد ال ــ ا ــ

ــ يــ ي ال يــ ال ــ ل يــ ال يــ ال عــ
يــ ــ ــ ا ــ

يــ الــ يــ ــدا ــ ا ــ ي ال داد ــ ا
ــ الع يــ ا ــ ــ يــ ا الد

ال يــ الع ــ ا ــ الع ــ ال يــ ــ يــ
ا ــ دا ــ الو ا ــ ا ــدا ا

 ضرورة النهوض بالبحث العلمي بالعالم العربي:
الع ال ي ع و ل ا ا لع

ــ ا ــ يــ الع ــ ا ــ ــ ــ الع ــ
ــ ا يــ د ا يــ ا ال يــ ال ــ ا ــ
ــ ا ــ ل ــ ال ــ ا الد ــ ــ ــ ي و ا ــ

ويــ ال ــ ا ــد ي ــ ــ ــ ا ــ ا ا ــ
ــ ال يــ ال
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3 مســـتويات لمراكز الأبحاث الإســـرائيلية والشـــرق الأوســـط محور اهتمامها 

مـراكـز الأبـحـاث فـي إسـرائـيـل:
القـــدرة والـــدور في التأثيـــر في صناعة القرار 
ا ــ ي ــو ي و ــ ــد ي دي ــ ــ ــ ال ــ ــ و ي ا ــ ا ــ ا ــ ال ــع ا ــ ــ
يــو و ــ يــد دا ــو ي يــ ي ا ــ ــ ــ يــ ا د ــ الع ــ ال ــ ع ــ ال ــي ــد ي ا ــ
ــ الع ا ــو ال ــد عــ ــ ــد ــ ل ل ــ و ال ــ و ــ ــ و ي ــ ل الد ــ ــ ل ا ــ ي
يــ ــد ا ــ ــد ــ ا ــ ا ــ ع ــ ع ا ــ لــ الع يــ ــ ــ ل ــو لي يــ ولو ال
ــ ا ا ــ يــ ا ــ ــ د يــ ــو ا ــ ــ ي ا ــ ا ــ ا لــ د ــ ال ا ــ ال ــ
ــ ا د ل ــدا ع يــ ا ــ ــ ــ ي ا ــ ــد يو العــ ــ ــ ا ــ ــ ي ــ
ا ــ ال ــ ل يــ و ــ ــو د ي يــ ا ديــ ا ــي ي ال يــ ا ــ ا ــ ع ــو و ي
ــ يــ ــ د ــ وا ــ ي ــ ــ ا ا ــ ــ ــ ا ــ ــ ع يــ ي ل ي ا ــ

ــ وا يــ ي ي ا ــ ا ا ــ ال

منصور أبو كريم

)Think Tanks( أولًا: ماهية مراكز الأبحاث
الع ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ــ الع ــ ال ــ يع
ــ و يــ ا ــ ا ــد عــ ا ــ ــ ال
ــ ي ا ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ا ــ ي
ــ ع ــ ا د ــ ــ ا ــ ــ الع ــ ل
ــ ــ ا ــ يــ و ا ــوا ــ ا الد ــ ا ــ ا
ــ ي ال ــداد ا ــ ال ــ ــ ي ــ د ــ ــ ل

ــد ل ــ الع
ــ د ــ ي لــ الع ــ و ــ ــ ال ــ ا ــ
داد داد ــ ــ ي ال ا ال ــ ــ ــ د ــ ال
ي ي ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ
ــ ال ــ ــ ا ا ــ ــو يــ ا ــ ي ال
ــداد ــ ال يــ Think Tanks ــ ع ا الــ
ــ ا د ــ ي ــ ا ــ ــ ي ال ا ــ ال ــ
ــ ع ي ــ ــ د ا ــدا ال ــ ال يــ ال ــ ــ ع
الــد ــ ــ وا ــ ال يــ ال لويــ ديــد ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــ ال ــ ــ دا ــ ا ــد
ا ــ د ــ ا ــد ــ ي ال ــ ي الع ــ ا ــ ي ا ــ ي ا

ــ ل ــ ــ ال ــ ا ــ ي ال ــو ــ ل ــ ا ــ ل ــ ا
ي ــ الع ــ ا ــ

ــ ا ــ الع ــ ل يــ يو ال ــ ا ــ ا ــد ــد
ــ ي ــد ع ــ ــد ي ا ــ لــ د يــ ــ ــ ا
ليــ ــ ــد ع ــ ــ ــ الــ لد ــ
ــ د ا ــ ا د ل ــ ــ ليع ــ ــ ل
ــ ا ــ ا ــ ا ــ العــ ــ ال ــ ل
ــ ــ ا ــ ــ ع ــ ا ــ ي ــعي ال ــ
يــ ا د ل ي ا ــ ا ــ يــ ا و الد ــ ا الد
لــ الد ــ ا ــ ل يــ ي و ــي ــ ــ ال ــ ا د
ــ ا ــ ال د ع ــ ا ــ ال ــ ل

ــ ا يــ ال ــ
ـ ال يـ ا ـ د ا ـ ع ـ ـ ال ـ ـ ل

يـ ا ـد ا ال ي ي ا ـ ا ـ ا ا يـ ال ا ـ ال ـ
ي ـ ـ ـوا د ـ ـ ع يـ ي ـ
ا ـ ا يـ ا ـ ـ د ـ وا وا ـ

ال يـ ال ي لـ ـ ال ـ ـ ـ ا
ـ ـ ال ـ يو ـ الع ـو ال ـ ـ ا ا ـ
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يـ ال ـ ـ ال ـ ا د ـي ي ـ الع ـ د
يـ ال ـ ديـ ي ـ الع يـ ا عـد ي ا ـ ا
ـ ع ي ـ ا ـ ـو يعـ ـ يـ ـ د ا

ا ـو الد ـ د ـ ـ

ثانيًا: أنواع مراكز الأبحاث في إسرائيل
ي ا ــ ــ ا ــ ا ــ ي ــ عو ــ ا ــد ي
ــ ــ ال ــ ال عــدد ــ لــ ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــ عيــ ال ويــ ال ــ ــ دا ــ ــ ــ ي
عــ ــ ا ــ ا ا ــ يــ و ولــ ا ــ ا ا ــ
ــ ا ــ ا ــد ا ال الــد ــد ــ ا لــ د عــد يــ
ا ــ ل ــ ع ــ ا ــود ــ ل ــ ــ ع ــ ا

ــ ــ ــ ا
ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ع ا ــ ا الد ــ ا ــ ع
ي ا ــ ا ا ــ ال ــ ــيو ي ال ــ ي ــد يع

يــ ال ــ ــ ــ ا ا ــ ا ــ ي يــ ــ
ــي ي ال ــ ع ا يــ ال ــ ا د ــو يــ ــ ا
يــ و ال ــد ي ا ــ ــ وا ــ ال ديــ ا يــ ا
ــ ي ا ــ ــ ا ــ ا ديــد ــ ا ــ ال ــ ل

هــي: ــي ي وي ــ ــ
ــ ا ا ــ ــ ال ــ ــ ال ــ د ا و ــ ا
ــ ا د ــ يــ ــ عــو ي ــدا ليــ ا ــ

ــ يي ع ل ــ ع ا ــ ي الع ــ ال ــ ل دا ــ ا ــ ا
ــ ا ا ــ ا ــو ال ــ ا ــ يــ الع يــ الع

ــ ي ــ ا دا ــ ــ ــ ــ ــ ا يــ الع
يــ ا يــ الع يــ الع ــ ا ــ ا يــ

ــ ا ا يــ ــ يــ العــ ي ا ــ ا و ــ ا
ــ ا ــ ي ي ا ــ ل يــ ي ــ ا ــ ــدا
ــ ا ــي ا الد يــ ا يــ ا ــد ال ا ــ
ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ال ــ دا ــي و

ــ ا يــ ي ا
ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ال ــ و ــ
عــ ا ا ا ــ ال ــ ــد يــ و ــ ــ عــ ل

ــ ــ ي ي ا ــ ا ــ ي ال
ي ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ

ــ ل ال العــ ــي

)INSS( معهد أبحاث الأمن القومي 
ــد ع ا ــ ي ا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ يع
عــ عــ ي ي ا ــ ا ــ ل ا ــ ــو لي ــ
ي ا ــ ــ ــ الد ــ ا يــ لــ ــ يــ ــ
ــ ل ــ ي ــ ــ لي ــ ا يــ ــ

ــ ــ ا ــ ــ ا ــو عــد ي ي ا ــ ا
عــ يــ د ــ لــ ــو ــ و ال ــ ا ــ ــد ع
ــد ع ا ــ ــ د ــ ــ ــ ي ــ ل يــ ــ عــ
ــ ا ــ ا ــد ال ــ ي ــ ي ــ د ــ ل
ــ ــ ال ــ و ا يــ د ا ييــ ع ا و ــ ــي
ــ و ا ــ ا ــ ال ي ا ــ لـــ ــ و ال ــ ا ــ
ــو العــ ــ ال ــ ا ــ ال ــد ال ــ ي ليــ الد
ــ ل ــ ــ ي ا ي ا ــ ــد ــد ــ ال ــ ي وا ا

ــ ي ال ــ ا يــد ــ لد يديــ ال يــ ال
ــع يــ يدلــ ــو ا ــ ا ــد ع ا ــ ي
يــ ــد ع ا ــد ي ــ ــ ا ي ــ الع ا ــ ا
ي ا ــ ا ي ا ــ ا ــ و ال ــ ا ــ ي ــوا ع و ــ

ــ ــ ــ ال ــ ال ديــ ال ا ــ ــ ا يــ ــ ي
ــ لــ الد ــ ي ا ــ ا و ــ ا ــ ي ا ــ
ــ ي ل ــي ي ال ــ ا ــد ع ا يــ ــ يــ ا وا ــ ال
ليــ الد ــ وا ال ــ العديــد ــ ي ي ا ــ ا يــ ا ي ا ــ
ــ ي ا ا ــ ال ي ــو ال ــ ــ ع ي ــ ي ــ يــ ي ا
ــد ع ا ــ ــ ل ل عــ ــ الع ــ ي ال د ــ ا ــو ال
دل ا ــ الع العــ الــ ــ ل ــ ا ــ ــي و
يــ د ا ي ــ الع وي ــ ا ــ ــ الع يــ ا ــ ا ــ

  معهد هرتسيليا متعدد المجالات للسياسات والاستراتيجيات 
ــد يع ي ا ــ ي ا ــ ا ــ ال ــ ــ يــ ــ يع
ــ يو يــ ا يــ الدا ديــ ال ــ ي و ــ ــ

ــ ــد ع ا ــ ي ي ا ــ ا ــ الع ــ ي ال ــ
و ــ ــ ي ا ــ يــ ــ ي ــ ــ ا ــ ــ
د ــ ــ ــ ع ــد ي ي ا ــ ا ا ا ــ ال ــ ا يــ
و ي ــ لي ــو ي ال ــ ي ــ ــ ــ

ي ي ا ــ ا ــي ي ال ــو الع عيــ يــ
ـ ي ال ي ا ـ ا ـ و ال ـ ـد ع ا ـ ي
ـو الع د ـ ا ـود الي ـع ال ا ـ ا يـ ا

     تعــد دولــة الاحتــلال الإســرائيلي إحــدى الدول الرائــدة في مراكز الأبحاث 
ــزاب وأخــرى مســتقلة ــة للأح ــز تابع ــات ووجــود مراك المرتبطــة بالجامع
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يـ ع ال يـ ا ـ ي ال لـ ـ يـ ولو ال
ـ ـ و ـ ال ي ـ ـ ـد ـ ـ ـ
ا ـ ـ ـ ـي ا الد ـ ا ا ـ ا ـد
ـ ا يـ ال ـ ا د ـ عـ ا ـ ي ـ ال ليـ ـ الع

ي ا ـ يـ ا يـد الع ـ ي د ـ لـ ـ ي ا ـ
ـ ل ـ ا ا ـ ديـد ي ا ـ ـ ـو ـ

ا ال ي ا د ي الع الد ي ا الع
يـ ا ـ ي ال ـ و ال ـ ـ ع ي ـ ي ي ا ـ ا

● مركز بيغن ــ السادات للدراسات الاستراتيجية
ــي ي ال ا ــو ال ــ يــ ال ــود ــ ا ــ ي
ــ ا ــ ي ــ ــ و ــ ي الع الــد ــ ي ا
ــ ال ــ د ــد ــ و لــ ي ي ا ــ ا ــ ا د ــ
ا ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ي ي ا ــ ا
ــ ــ و الد ــ ال ــ ا ــ ا ــ
لــ الع ــو وديــ الي ليــ ا ــ ــي ي ال ــو الع
ــ ل ا ــد ا ــ ــ ا ــ ــ ي
ــ ع ــ ال ــ ا الد ــ ا ــ ي ــ ا ي ي ا ــ ا
ــ ــ ي ي ــ ال ــ ال يــ ي ي ــ ال يــ ل
ــ ي ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــو ــد ي ديــد ال

ي ي ــ ال يــ ل ــ ع ي ــ ي يــ ي ا ي ي ا ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ يــ ا الـــ وا ــ ال ــد ــ

ــ  ــ ــ ــ ــي ي ــ ــ ــ
ا ــ ا ي ــ الع ــ ال ــ د ل لــ د ــ ــد
ــي و الد ــ ــ يــ ا ــ ي ال ــ ا

ــي ي ال يــ د ا ــ ا ــ

 المعهد الدولي لمكافحة الإرهاب
ــ ــ ــ ــو ــ ــ

يــ ال ــ ا دا ــ ا ــ ــ ا يــ
ــ ــد ــ ا ــ يع ــ و ال ــ ا ي ا ــ ا

ــ ا ــ ا ــ و ع ا د ــ ل ــ ال ــ ي ال عــ ل
يــ د ا ا ــو ا لــ ا يــ يــ ال ا ا ــ
ا ــ ا ــ الع ليــ الد ا ــد ال ــ ــددا ــ ي ــ
ــ الد ــ ل يــ ي ا يــ الع يــ ال ــو يــ ل ي ــ

ــ ا ــ و ع ا يــ ولو ــ الع ــ ي ال

)MITVIM( المعهد الإسرائيلي للسياسة الخارجية الإقليمية ●
د ـ ـد ـ يـو ـ ـ ـ ـ يع
ي ا ال ـ ا ـ ال ي ا ـ ي ـ

ي ا ـ ـ ي ل ديـد ـ ويـ ـ ـ ـ و ا
ـ ال ي ـ ـ ا ي ا ـ ـ ا يـ ع يـ ا
ي ي ا ا ي ي ا ا د ع ا ل ي ي ا ا الع

ا ـ ديـدا ا يـ ـو ي يـ ال يـ ـ

 معهد موشي ديان للدراسات الإفريقية ودراسات الشرق الأوسط
ي ع ع ا

د ع ال دي و ع ا
ا ا ي ا ل ا الو وا ي
ي ا و ع ل ل لي ي ي ي ال ا الد ي ل
ي ا ي ي ال ا لد ا ي ي ع

د ي ي ا ل ا

● معهد هاري ترومان 
ــد ال ــ ي الع عــ ا ــ ــد ع ا ــ
ــ د ــد ــ ــ ــ ي ا يــ ال ــ ــ ــ د
ــ ا ــ ال ــ و ــ ا ــد ع ا ــ يع ــ ال يــ
ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ال د ــ ــد ع ا ــ ي
يــ ي ــي ــ ا د ــو ــ ي ــ ي ــ ال ي ا ــ ا
ي ال ــ ال عدد يــ ــ ا ــ يــ ي ال يــ

د ــ ا ــ ا ــ ي ال ــ ال ــ ال

● المعهد الإسرائيلي للديمقراطية 
يــ ــو الد ــ ــ يــ و يــ ــ
ــود الي ديــ ي ا ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ــو
ــ ــد ع ا ــ ــو ولــ يــ ــو د ــ ــ ي ا
لويــ ــ ــد ــ ال لــوا ــو ــد ــ
ــ ــ ال ــ ي ال ــو ي لو ال ــ د ــ ــ ي ا
ــ ي ــ ــد ع ا ــ يع ــ ا ــد ال ــ ي الع ــ ع ا
ا د لــ الد الديــ ــ ــ لع ــ ع ا ــ ي ال ــ ا
ــ ــ ي ا د وديــ ي لــ د ي ا ــ ــ ــ ي ع ل ا ــ ل ا

ــ ي الدا ــ ي ا ا ــ و ال ــ د ــ
ا د ــ لع ــ ا ــي ي ال ــ ي ال ــ ا ــ
ــ ي ــ ا ــو ــو ال و ــ الد ــو ــ ال يــ
يــ ا ا ــ و ال ا ــ ا يــ الو ــ ال يــ

ي ا ــ لــ لد يــ ل يــ يديولو ا

 مركز التخنيون:
ــ ــد ع ا ــ ا ــ ا يــ ال ــ ــدد ــ ي
ــ يويــ ا يــ ولو ال ــ ــ ال ا يــ ال ــ د ــ
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ــ ي ــ ــ ا ــ ــ ي ــ ال ــ ــو ــو
ــد ا ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ

ــ ا لــد ا ــي الــ لي ــ د عــ

معهد مراقبة وسائل الإعلام الفلسطينية
ــ ــ ــ ي ــ ال ــ ا ــ ا د ــد ع ا ــ ي
ــ ي ي ــ ال ــ ل عــ ال يــ ع ال ــ ال ــ ا
ــ ــ الــ ــو ــ ي ــ ي ــ ــد ع ا
ــ ــ ــوا ــ ــ ال يــ ــ ا ــ ديــ
ــ ال يــ ي ا ـ ي ي ــ ال ـ ي ي ا ــ ا يــ ال يــ ال
ــو ــد ع ا ا ــ ــ ــ ال ــ ي ا ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــو ال ي ي ــ ال ــ ال يــ يديولو ــ ا د
ــ ــ و ــ ــ الع ــ ا و ــ ــ ــ ي

ــ ال يــ ي ــ ال ي ا ــ ا ا ــ ال ي ا ــ

ثالثًا: دور مراكز الأبحاث في صناعة القرار الإسرائيلي
ــ ا ــ ا ــ ع الــ يــ ال ــ ا الــد يعــود

يعــ ــ يع ــ ــ ــ العوا ــ ا ــ لعــدد ي ا ــ
ــ و ل ــ ــ ا ــ و ال ــ ــ ال ــ ا لــ د

ــ د ال ــواد ا ــ د ــو يــ يويــ ا يــ ال ــ د ال
ــو ــ يــ ي ي ال ــ د ال يــ ي ال ــ يــ ال
يــ ال ــ د ال ــ يــ ي ي ا ــ د ال ــ ا
يــ ولو ال ــو الع يــ ع ــ يــ ع ال يــ ولو دا ا

● مركز القدس للشؤون العامة 
ــ ــدا ــو ل ــدا ع ــو لي ــ الع ــ
ــ ي ا ــ ــ دا ــ ي ــ ــ وي ــ دا
ــ ــ ــدا ا ــ ي ــ ــ ــ ــ ا لــ لد ــ ي ال

ــ ا د ــ ا ا ــ ل ــ يــ يو ال يــ ال ــ ا ا

● المركز الإسرائيلي ــ الفلسطيني للأبحاث والمعلومات
ــ ا ــد ا ــ ــ ــد ال ــ ا ــ
عــ ال ــ وا ال ــو ــ ــد ــ ي ي ــ ال
ا ــ ــ ا ــ يع ي ــ ال ي ا ــ ا ــ د ا ــ ا ــ
ــ ي لــ الع ي ــ ي ا ــ ــ ا يــد الو يــ ال

ي ــ ال ــــ ي ا ــ ا ا ــ ل يــ ــو ويــ ــ ا
ــود الي ــع ال ــ ــ يع ــو ــع ل ــ ل د ــ
ديــ ــ ا ــ يــ ا يــ ي ــ ال ــع ال
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لــد ــ ــ ــ عيــ ــ ا ــ ــ ي د لــ د
ا يــ ــددا ــو ــي ي ال يــ ا ــ ا ي ــ الع ــ ا

ــ ا ــ ــ ولــ ي يــ ا ا ــ ــ
ا ـ ال ـ ـ ا ـ ا ـ يـ ال ـ ا ا ـ ع
يو ـي ال ـ ا ـ ـ د ـ عـدا ي ا ـ

ـ ل ـ ـ ي ال ـ ـد ـ وا ال ا ـ ا ي ـ ا
ـ و ا د ـ لـ الد ـ دا ييـ ا د
يـ ـ ال ـو ال ـ ـ ع ال ـ الع ـ ي ال ـ
ال ي ي ا ـ ا ديـ ل ـد ل ـ ا ـ ي ال ـ ال
د ـو ـ ال ـ عي ا ـ ـ ال ـ لـ لـ الد ـ وا
ـ ل ع ـ ل يعـود ا ـ ي ي ا ـ ا ـدا ا يـ
ـد ـ ـ ال ـ ا ا ـ ـ ع ل ـد ا ي ـ الع
ـ ـد ا ال ـ ا ـ ا ـ يـ ال يـ الع يـ

ـ و الد ـ ال و ـ ا يع ـ ا
ـ ا ا يـ ـ ع د ـ ل ـ ع ـ

ـ ا ـ ـ ـ ـد ـ ـ عـو ي ـوا ـ ال
ـ ـو د ـ ال يـ الدا يـ يع ـ ا ـ ـ و ال
ا ا الو ا وا ـ و ع

ـ ي ال ا ال دا ـ ـ يعـد الـ ـ ا ـ ل
ـ يـ ـ يـ ال ـ ـ ي ا ـ

ــ ي ال ــ ي ــ ا ــ ا ــ ا الــد يعــود
ــ ــ يــ الع الــد ــ ا ــ ال ــ ــ ي ي ا ــ ا
يديــ ال يــ ا ــو د ــ ــ ــ د ل ا ــ ــو ا
ــ ــي ا ي ي ا ــ ا يــ ل ديــد ــ ــ

ليــ ال ــ ال ــ ا ا ــ ل ــي ي ال ــد وا ال ديــد
ــ ع ل ا ــ ــ و ــ ي ال عــ لــد ديــدا ا يــ ولــد

ــ و ا
ــو ــ ــ د ــ ي ا يــ ــ ي ال عــ ل ــ

ــ ا ــي ي ال ا يــ ا
ي و ا ع ا ـ ي ي ي ا ـ ا ـ ال ـ ا يـ ـ
ا ـ ا د وا ال ـ ا عي ا ي ا ـ ا
لـ ـ ـ ـ ي ا ا يـ ا ـ ييـ ال ـ ـ
ـ ي ال ـ يـ ـ يـ ل ا د ـ د ـ ا ـ ي
ـ ـ و ـ ي ا يـ ولو ال د ـ ـ ا
و ع ا ـ د ـ ا ـ ـ د ـ د ـ ا

ـ ل ـ ـ ـ ل ـ و ـ لدي ـ ي ل ليـ الد

ي ي ا ا ا ا وا ي ي ع ا
ـــ ي ي ا ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ا ـــ
ـــ ي ا ـــ ـــ ع يـــ ي ـــ ع ـــ ـــ ي

ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ وا يـــ ي ا ليـــ الد ـــ ال
ـــ الع ـــ ي ال و ـــ ل يـــ و ـــو ـــد ـــ ال

ـــ ـــو ي ـــ ال ديـــ ال ـــ ـــ ع ال يـــ ي ل ي ا ـــ
ـــ د ـــد ا ـــد ـــ الو ـــ الع ـــ ال د عيـــ ـــ

ـــ ال ا ـــ ال
ـــ الع ـــ الو ـــ الع ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ
ليـــ ا د ـــ ا ـــ ـــ ـــعو ال ا ـــ ـــ د ا ـــ
ـــ ي الع عـــ ا ـــ دا العـــ ـــ ال ـــ ي ـــ ال ـــو ل
ـــ ـــو ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــد ع ا ـــ ا ا
ـــ ال ـــ ي ـــ ي ـــو ـــ ع ـــ لـــ الع يـــ ع ال
ـــ ـــ يـــ و الع ـــ ي ـــ ول ـــ ال ـــ ال
لـــ الع ـــ الع ـــ ال ـــ ا ـــد ـــ ي ـــ د ـــ ـــ
ـــو ـــ وي ـــ ـــد ـــ عيـــ ـــ ـــ الع
ـــ ـــ الع ـــ ال ا ـــ ـــ ـــد ـــ ال ي ـــ ال ـــ العوا

ــ يـ ال ــ يـ الع ــ ـ دي د ــ ـ
ــ ال ي ي ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ وا ــ
يــ ال ــ ي ي ا ــ ا ــ ي ال ــ ــ ــد ــو
ــ ال ــ ــ د ــ ا ــ الع لــ الع ي ي ــ ال
يــ ا يــ و ويــد ــيع و ــ الع لــ الع ــ الع
ــدا ا ــ ي ــ ال ــ ال ــ ع ا ــ ــ ل ــ ا
ي ا يــ و ا ــع ــ ي ــ ويــ ال ــ ا
ــ ال ا ــ يــ ل يــ ال عــدا ا ا يــ ال ديــ ا
ــ لوا ــ ال ــو ال ــ يــ ــ د ــ و ال ــ
يــ ا و ــ ــ ــ ال ــ الع لــ الع ــ الع ــ ال

ــ لدي ــ و ا ــ دي ا ي ــ ال ــ ي ال

خاتمة
ي ا ــ ا د ي ي ا ــ ا ــ ا ــ ا عــ

ــ ال ــ ا ــ ــ ــ لعــد ــ ا ا ــ ا ــ ال
ا ــ ا ــ ــدد ولــ ــ ال ــ ا ــ الع ــ ل
ي و ــ ــ ــ ي ــ ــ ا ــ ــ ــ ال

لــ لد ي ــ ا يــ ل ــ ا ــ ع ي ــ د ــ ــ يــ
ــ ــ وا عــ ي ــ ليــ الد يــ ي ا ــ ــ ا
ــ وا ــ يــ ــ يــ الع ــ ا ــ ا د عيــ
يــ ــ ــ ا ــ ال ي ي ا ــ ا ــ ي ال ــ

ــ ي يــ يــ

* باحث في الشؤون السياسية والعلاقات الدولية
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واشـــنطن تطمـــع فـــي نـــزع "النـــووي" وتوحيـــد الكوريتـــن تحـــت مظلتهـــا 

الكـــوريتـــان وأمــريكــــا عــلى أعتــاب مرحلــة 
جديــدة بيــن خياريــن أقربهمــا الجنــوح للســلم 
ــ ل ي ــ ــ ا يــ ــ ــ ــ ــ ــي ــ ل ــ ال ــ ال يــ و يــ ــ ــ
ــ ا ــ ل عــ ــ ــ ــد ا ــد و لــ د ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ي ــع ــ

ــ ــ ا ــ ال يــ ال يــ الع ــ ا يــ ا ــ ــ ــ ي ل عــ ــ ا ــ ــ الي ــ ــ
يــ و ــ ــ ــد ا ا ــ ــو ــ يــ و ا يــ و لي ــ ال يــ و ــ ل د لــ ــ ا لــ عــد
ــ و ــ ــي ــ ــ ــو ي ــ ــدد ــ ي ــ ــ ي و ــ ي و ــ ي و ا

يــ ــ لــ ــ ــ ع يــ ــ ــي يــ ا د

د. صدقه يحيى فاضــــــــل

ــ ي ا الد ي ــع ال ــ ي و ــ ي و لي ــ ال ــ ي و ــ
ــ يــو والــ ــ ــدد ــ ــ
ــ ــ /  /  ــ ي ــ ي ــ يو ــ دي ــ
ي ا ــ ا ا ــ ــد ــ ــ ا ــو ال ــ الع ــ ــو ــد ا

ــ لي ــ ــ ي و
ــ د ــ ال ــ ا ــو العــ ــ ــدا ا
ــ ال يي ــو ال د ــ ا ــد ا يــ الو يــ الع ــ ل الد
ــ ال ي ــ ال ــو ال ــ ا ا ــ ــ ــ ي و ــ ــ دلع ا
ــ ــد ــ ال ــ ال ــ ا ــ ال ا ــ ــ ــ ــ
ا ــ ال ــ ع ا يــ ا عــد ــ ــ ي ــ ا يــ دا
ي ــيو د ــد ــ يــ ــ يي ــو ال د ــ ا
ــ ا ا ــ ا ــ ال ــ ــ ي ال د ا ــ و ال

يــ و ــ ال ا ــ ــيو ال ــد الوا ــ ا ــ ــ ي
ــ ــ ــ ــدا ــ ال ــ ــد ال ــ ــ و ــ ي لي ــ ال
ــ ي ــ ل ــود ــ ــ ــد الوا ــيو ال ــ ا
ــود و ــ ال ــ ــ لــ ــ ايــد ليــ د
ــد ــ ــو ل ــيو ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ
ــ عــ يــ ع ا د ــ ال ــو ال ــدد ي ــ ال ــ
ــ ــد وا ي ــ ي و ال يــد و د ــ ــع ي ــو ــ و يــ

ــ ي و ال ــ ي ا ــ ــ
الــ ــ ا و ــ ــ ي ــ ي و ال ــ ل الد ــ ــ
ــ ي ا ــ ا يــ لي ــ ال يــ و ــ يــ ــ ع
لي ــ ال يــ و ا يــ و ــ ــ ي ــد الوا ــ ا

ا ديــ ــ ــيوي ا ــو ال ــ ــ ــ يــ ا الد
يــ و ا يــ و ــ و ال ــ الد ــ د ــ ال يــ ــ ــ
يــ و ــ ا د ــ ال يــ ــ ي ــ ي د لــ ــ ي

ــ د ــ ي لي ــ ال
ــد ــ ي ــ الع ــو ال ــ لي ــ ال يــ و ــ

ــو ــ ال ــ وي ل ــ ا ــ ل الع ي ــ الع ــو ال ــ
ــ ــ ــ العــ ــ ــ يــ و ــ ــ لدي ــ
يــو , ــد يــو , ــ ــ لي ــ ال يــ و ــ

والــ  ليــ ــ ــ د يــ ي ا ــوا
ــ وا يــ ا ا ــ ــ ــ لي ــ
والــ لــ ــ ــ ــ ل ــ يــ يــ

ــ ي و ــ
ي ي ـو د ع ـ لي ـ ال يـ و د ـ ا ـ يع ـ ي
ديـ ا عـ ا ـ د وا عـ ديـ ا ـ ي ـ
ـيو ال ـ و ـ ل ـ ـ ال ـ ي ـ ا
يـ الو ـ ـديد ال ـ دا الـ د يـ و ا يـ و ـ ل
ي ـ ال الي ي و ا ي و ـ ـ ـد ا
ـ دا ـ ع ـ ـ ل يـ و ا يـ و ـ ـ لـ

ـ ال ـ ـ ي ال ـ ي ـ ال ـ ـ ي
العــدا لي ــ ال يــ و ال ي ي ا ــ الع د ــ لــ
لــ د لي ــ ال يــ و ــ عــد ــ د ــ ا ــ و ال
ا ــ ل عــد ــ ــ ي ــ ا ــو ــ ــ يــ و
يــ يــ ع ا ل ــ ا ــ ي و ال ــ ي ــ ــ يديــ
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يــ ــ ــ ــ ــد ــ العــ ــ ــ ــ ي و ال
ــو ال ــ ا لــد د ــ ي ا ــ ي ال ــ لي ــ ال يــ و

يــو يو يــو ــ د و ــدد ــو يــ ل ــ ال
ــ ــ د و يــ ي ال ــ ال ــ ــد عــ ل و ــ
ــ ال ــ ــ ال ــد الع ا ــ ــي ي ال ا ــو ال ــ ــد
ــ ــي ي ــ ــ ــد ــد ــ ي ــ الع ــد الوا
ــ ــ ــ ــ ــ دا ــ ا ديــ لد يــ و ــ ــ

ــعوا يــ و ــ ــ ــ العــدا ا ــ ــ
لي ــ ال يــ و ــ ــ ــو ــ ال ــ ل يــ الع ــوا الع
ــ ال ــ ــ يــ ــ ا ــ ي ا يــ ال ــ يــ و ال
ــ و ــ ال ــو و ــ ل ــ ا يــ ا ا ــ

ــ ــو ــ الع
ــ يع ــ لي ــ ال يــ و ال يــ ي ا يــ ال ــ الع
يــ و ــ يــ ــ ــ لي ــ ال يــ و ال ــ الع ــ ي

ــ الي يــ و ا

لي ال ي و ل و ال ال
ا ا ي

ــو لي ــ ال يــ و ــ يــ يــد ــ ــ ــو ال ــ
ــ الع يــ ــ ــ ــو ال لي ــ ال يــ و ــ ــ
ــ ــ ا ــ و الع ــ ل لي ــ ال يــ و ال ي ي ا
ا ــ ــ ــد ي لي ــ ال يــ و يــد ــ ــ لي ــ ال يــ و
عــ ا ــ ــ ــ يــ ــ ــدا ا ــد ــ ــد ع
يــ و ــ ا ــ ــد ي ــ ــ ل ــ الع يــ ديــ ا

ــ ــ ــو ال ــ لي ــ ال
ــ الع ــ و ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ
ــ ــ د ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ل ــ ا يــ ال
ــ ــ ي ــ ال ــ ل ــ ــوي ــ ــ ال
ــو ال ــ ــ ــ ــدا يــ د ا لي ــ ال يــ و ــ وا
ــ ويــ ا ــ ليــ يــ ل ــ ــ ا لــ ــو الو ــ

     لـــن يكـــون لـــدى أمريـــكا خيـــار ســـوى القبـــول بكوريـــا شـــمالية نوويـــة 
تتعهـــد بســـلام مـــع أمريـــكا وحلفائهـــا وعـــدم اعتـــداء بيـــن الجانبيـــن
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هل تتخلى كوريا الشمالية عن سلاحها النووي:  
يـ و ل ـو ال ـ ال ـ ل ـ الع يـ ا ـد ي
ـ ا ـ يـ ي ا ي ي ا ـ ا ـ ـ عد ـ ا ـد لي ـ ال
ـ د يـ و ـ ـ ـ ا ـ ـ ي ـد ـ ا ـ ـ ا ـ
ا ل ـ د ي ـ ا ـ د لـ الع ـ ـ ا ا ـ
ـ ا ـ ـ ال ا ـ ا ـ ـد لـ ل ـ يـ

ـ ـ ي ـ لي ال يـ وا ال ـ ي ـ لي ـ ال يـ و ال يـ و ال
ـ ي ال ـ ـ ل يـد ال ـي و الد دا ـ ا يـ ال ـد
ـ ال ا ـ ل ي ي ال ا
د د ـع ـ وي ي ـ ي ـي د

لـ ـ ليـ ال ـ ال ـ ا ـد ـ وا ـ ل
يــ ي ا ــ الع يــ ل ــ ال ــو ال ــو ال ــ ال ــ

لي ال ي و ال
يـ ـ ـدا ا ـد ـ ـد ع لي ـ ال يـ و ا ـ

ـو ال ـ لي ـ ال يـ و ـ ا ـ ـ
لــ العــود ــ ال لــ ا ــ يــ ــ ال
ــ ا ــ ــ ــ ــ ديــ ال ــ ــ ل ــ ال ــ الو

/ / يــو و ــ

ــ و ــو ال ــ ــ لي ــ ال يــ و ــ ــ و ي
ــ ــ يــ ي ــدا ع ــ ــ لــو ــ ول ــ
ــ و الع ــ لــ ا ــ ي ال ــ ا ــ ا لي ــ ال يــ و
عيــ ال ل ــ ال ــو ال د ــ ل ــ د ــد ديــ ا
ــ و ا ــ ال ــ و ــ ــ لي لي ــ ال يــ و ــ و
ــ ــ لي ــ ال يــ و ــ ال يــ الع يــ ي ــو
ــ وا ــ ل ــ ي ــ ــ ال ــو ال ــ ــ ــ ا
ــ ــدا ا د ــ ا ــ ل ــ ال ا ــ ــ ي ــد ي ــ
ــ ال ا ــ ل ــ ا ــ ي ــد ع لي ــ ال يــ و ــ و ــ ي
ــ ي د ــ ي ــد ــيو ال ــ ي ال ــ ــ ــ ي
ــ و ــ لي د ــ ــو ــ ي و ا ــ ي و د ع ــ ا ــ ع
ــو ي يو ــو ي ــ ي ي ا ــ ي ا NBC ــ د ــد
ا ــ ا لــ ــ ول يــ ي ل ــ ــ
اد لي ــ ال يــ و لــ ــي ي ي ــ ا يــ ــد يــ ي ا
يــ و ــ ــ ل د ــ ا ــو ال ــود الو ــ ــ ــ ــ
ــ عــد ــ يــو يو ــ ــ ي ــ يــ ا ــ ا
يــ و ال ــ ال ــ ا ــ ــ ا يــو ا اليو ــ ــ اد
ــ ي الــ ــ ا ــ وا يــ الع ــ الــ ــ ــ ال ا
يــ و ال ــ ــ ــ ل يــ ي ا لي ــ ال يــ و ــ ــد
يــ ال ــدا ــ لــ ي لــ ــ ا ــ يــ ال ــد ا
ــ ــو ديــد ــ يعــد لــ ــ ــ د ــ ــ ــ ا
يــ و ــ ــ ــ ال ــ ليــ ــ عــ لي ــ ال يــ و
يــ ــ ديد ــ ــ ــ ي ــ ــو ال لي ــ ال

ــ ي ديــد ــ ــي ا ــ ا ــ ي ــدا ا ــد ــ
ــو ال لي ــ ال يــ و ــ ــ ــ يــ ــد ي ــ

ــ ي ي ا ــ ا ــ ــ ي و ال ــد ي و ل ــد ي ال
ــ ا ــ يع ــد ــو ال ــ ــ لي ــ ال ــ ي و ــ
يــ و ا يــ و ــ ــ ــ ا ــ ويــ ال ــد ا ــ
ــ يــ ال يــ ي يــ و ال ــ ــ يــ ا ــ ــ ا

والتــي أهمهــا:  ــ ل ــ ال لي ــ ا
لي ال ي و ل دا ع ي ي ا

ل ــ ال ــو ال ــ ي ال ــ ال ا ــ ا ــد ــ ي ــ ال ــ
ــ ي ا ــ ال ــ ــ الع لــ ا

ــ ال ــ ال لي ــ ال يــ و ــ يــ ــ ع ــ ــ ي ــ
ــ ــ ــ الد ــ ي اد ــ ــو ال ــ ــ

ــ ــ ا ــ ــ دا د ــ ي ــ
ــ ــو ال ــ لي ــ ال يــ و ــ ــ
ــ ــ يــ ــ عــ ــ ــد ع ا ــ ــ ــ

ــ الي ــ ي و ا ــ ي و
ــو لي ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ال ــ لــ

ــدا ــ ــ وا ــ يــ ــ ــدا لــ ــ
ــ ي ــ ــ الع لي ــ ا ــ ــ ل ــ ا ــ ال
لي ــ ــ ــ ــ ــ و ــ – ــ ا ــ عــد

ــ و ــ لي ــ ال يــ و ــ و ــ ــ و ي ــ
ــ لدي ــ ويــ ــ ــ ــ ــد ــ ــ ــ ا
عــد ــد ع ــد ــ يــد ا ــ ــع ال ــد ــو ــ ــ

لــ د يــ و ال عــدا ا يــ ال ديــ
يــ و ــو ال ــو ــ يــ ــ يــ لــد ــو ي لــ
ــد ــ يــ ــ ــ ــ ــد ع يــ و لي ــ
ــ الع يــ لــ ل ــ ا ــ ــدا ا ــد عــ ــد ع

ــديد ال ــ و ال د ــي ا ــ ا ــ ل ــود الع ــ ال ــ
يــ دا ــ ا ــ ا ــ ــ يــ لي ــ ال يــ و ــ
ــ ــ لي ــ ال يــ و ل ــو ال ــ ال ــ ــ ع ل ــ ا ــو ال
ــ ــ ا ا ــ ــ ي ــ و ي ــ د ــ ــ ــ ل ــ ي يع
ــ د ــد ــ لي ــ ال يــ و ــ ا ــ ــ وا ــ ل يــ
ي ــ الع ديــدا ــدا ــ ي لــ الع د ــ لي ــو ال ــ
ــ ي و ال ــ ل الد ــ ــي و د ــ د ــ ــ ا ا ــ ي
يــ ا ــ يــ لي ــ ال يــ و ــ يــ و ا لي ــ ال
ــ ي ــ ل د ــ ل ــ ي و ال ــ ي ا ــ ــ ا ــ ي ــ ال ــ ا
ــد ا لــ د ــ ل ــ و ا يــ ال ديــ ا ــ
ــ ال يعيــد ــ د ــ ــ ــ و ــ ــ ي ــ ــ

ــ ــ يــ و ال يــ ا ــ لــ يــ لــو

ــية -  ــوم السياس ــتاذ العل ــابقًا، أس ــعودي س ــورى الس ــس الش ــو مجل * عض
ــعودية ــة الس ــة العربي ــدة - المملك ــز - ج ــد العزي ــك عب ــة المل جامع
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"عولمة السياسة العالمية"
فـي ظــل الـعـولـمـة

جدة: آراء حول الخليج 

ــ ــ ــ ا ــ ــ ي ــ ــ ــ ال ــ
ــ ي ال ــ العو يــدا ــ ا ا ــ ا يــ د ا
ــ و ــي ا ــ ال ــ ــ ــ ي ــ ي الع
ــ يــ ي ل ــ ــد ــ ــ ا ــ ي يــ الع ــ ي ال

ا ــ ــ العو ــو ــ د ا ــ ــ ع ا ــ ي ال
ــ ي ــ ــ ــ عــ ــ ي ي ــ ع ا يــد ا ــي ي ال

ع ا ي الع ي ل ي ي ال ي ا ـ
ي الع ي ل ا ي ال ي ي ال ي ال ـ

ي ي الع ي ال ي ـ
ع ا ي الع ي ل ي ي ال ي ال ــ

ــ ا عــد ليــ الد ــ ي ال ا ع ــ ا ــ ــ ال ــ ي
ــ ــ ــ يــ الع يــ ا ــ لــ د ــ ال ــ ا

ي ــ الع د ــ ا ــ ال ــ يــ ال
ــي ال ــ ــي ي ا ــ عــ لــ ــ ال ــ ي
ــ ي ال ــ ال ــو ــ ا يــ ال ــ ا ــ ي ال
ــ ع ا يــ ال ليــ الد ــ ي ال يــ ا يــ الع

ــ ال
ا ــ ا ــ ــ ي ــ و ــ لي ــ ال ا ــ ــ ي
ــ ــ ع ل ــ العو يــ ــ العو ــ ا يــ يــ ال

ــ ــ ي ــ ــ ل د ل ــ ال ــد ي ال ــ ل ــ وي
ــ ــد عي ــد ــ ل ــ يي د ــ ــ لي الد ــ ي ال

ــد ــ يــ ال يــ ال ــ ــ ال ــ ال ا ــ

ي ـــ ي ـــ يـــ ي ـــو ـــ ل ل ـــ ل يـــ ا ـــ ـــ ـــ الـــ ـــ ي ال ـــ و ـــ
ـــ ع ـــ لي الد ـــ ي ال ـــ ـــو ـــ ي ي ـــو ـــ ـــ ل ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــو
ي ـــ ي ـــ ـــ ي الع ـــ ي ال ـــ ع ـــ ـــ ي ـــ ي ـــ ا ـــ ـــ ـــد ـــوي ي ا ـــ ي
ـــ ـــ ـــ لي ـــ ولي ـــ ـــ ـــ ـــد وي ـــ ي ا ـــ ي ـــ ع ـــ لي الد ـــ ي ال ـــ ـــو

ـــ لي الد ـــ الع ـــ

يع ــ ا ــ ال ــ ال ــ لــ ــد ي ــ د ــ ــو
ــ ا ــ ا ــ ا د ــ ــ ــ ع ا ــ ي ل ــ

ــد و ليــ ــي ي ــ ــي ــو و ل
ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ لــ ــ ال ا ــ ــ ي
ــ يــ ليــ ــ ال ــوا ــ ع ا يــ الع ــ ي ال
ــ ي ال ــ ــ ع ــ ل ــ ــ ــ ل ا ــ
ــ الع ليــ الد ــ ي ال ــ ــ ــ ي يــ الع
ــ ا عــد ــ ــ ع ا ــ يــ ال ــد يع يــ ليــ الد
ــو ــ ــ ال ا ــ ال ــ ــ ي ــ ا ــ ي د ــ ال
ــ ــ ي الع ــ ي ال ــ وا ــ عــ ال ــ ــ العو
ــ لــ عــ ي ــ ــ العو ــو ــ ا ــ

ــ ــد ــ ــ ع ــ ــ ا ــ ي ــ ــ ــد دي
ــ يع ا ــ ا ــ ــ العو ــ ــ ا ــ ــ ا ال ــ ا
ي ــ ــ ــ ــ يــ الع ــ ي ل ــي ي ال ــ ال

و ــ ــ لــ ــ د ا ــ ــع ــ ال ــ ا ــ
ا ــو ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ العو ــو ــ
ــ ع ــ ــ يــ الع ــ ي ال يــدا ــ ديــدا
يــ ا ــ يــ ل ــ و ــ د ــ ــ
ــ ي ــ ــ ــ ــ ــ ا يــ الع ــد ــو الد ــ ل

ــع ي ــ ــ ال ا ــ ــ ــ ي ــ ل يــ ا ــ
ــ ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ع د يــ ــ ا لــ

ــ ي ل ــ ــ ع ا ــ
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ــ الع ــ ال يــ و ــ ــد ل ــ و ــو ال يــ ــ ي
ــ ال يــ ع ال ــ ــ ا ــ ال دا ــ ا يــ ال
ــ ــ ــ ا ــ لــ ــ ــ ا ــ د ــ الع
دا ــ ل ــ ال ــود الع ــ ع ــ ال ــ ع ا دا ــ ا ــ و
ــ ال يــ الع ويــ ال ــ ال ــ ال ــو ا ــ ــ دي ا
ي ــ ــ ــ ــ د لــ ل ــ د ا الــد ــ ــ
ــ ال يــ الع الــد ــ ل ــ ا ــو ا ــ ــ و
ــ ــ ــ يــ ال يــ ا د ــ ــد ــ الع
ــ ال ــ يــ ــد ــو لــ ــ ــ ا ــ ا
يــ يــ الع ــ ا ــ يــ ا ــ ــ ــ الع
ــ ــو ــ ــد يــ ال ــ ا ــ ي ــ ــ

ــد يو ــ ال يــ ــ ــ ا ــ ــ عــ ــ ــ ا
ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ع ــ ي الع ــد ال
ــ ــ ا ــ ــ دد ــ ي ــ ال لــ الع ــ ا ا لــ
ــ ا ا ــ ــدد ــ ــ لدي ــ ال ي ــ الع ــ ا الــد ــ
ــ الـــ ــ ا ي ا ــ ــ ــ يــ الع الــد ــ
ــ ــ الع ــ ل ليــ ا ــ ا يــ ــ ــ ال ــ

ــ  ــ يــ يــ ل عــ وا يــ الع ــ ا
ــ ي ــ ل ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ د ــ ي
ــ ــ ــ ــ ــ الع ــ ال ــ ي ا ــ ــ
ــ الي ا ــ وي ــ ــ ــ ــويد ال ــ ــ ل ا

لــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ
لــ يــ الع الــد ــي ــد يــ ال ــ ا يــ ــ ــ
ــ د ــ ــعودي ال ــ ــ ال ــ ل ــ ــ ــ

ــ ــ وي ــ ــ ي ــ ي ــ ــ ــ ال ــ
ــ و ال ــ و ي ــ ال ــ ــ ي ي و ــ ــ ا ــ

وي ــ يــ ــ ي ــ ــ ــ

ـــ ـــ ـــ ـــوا د ـــ ـــ ال ـــو ال ـــ ـــ ـــ
ـــ ي الع ـــد ال ـــ الع ـــ ال ـــ ـــو ـــ ـــ ـــ

يـــ ال ـــ ـــ ال ـــ الع ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ
يـــ ا ـــ يـــ ـــد الـــ يـــ ال يـــ ل ـــ الع ـــ الع
ــو ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ ـ د ــ ـ ا ــ العـ ــ ـ ــ يـ
ــ ـ ال ــ يـ ال ــ ـ لد ــ ـ الع ــ لـ الع ــ ـ الع ــ ـ ال ــ ـ
ـــ ـــ ي الع ـــد ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــداد ـــ ـــ ال
ــ عـ ا ــ ـ الع ــ ـ الع ــ ـ ال ـــــ ــ ـ د ا ــ ـ ا ــوا ـ ــ ـ
ـــ د ـــ ـــد ـــ ا ـــد ـــ ـــ دي
ـــ ال ـــ ـــو يـــ ل يـــ ال ا ـــ ـــ ـــ ـــ لعـــ
ــ يـ ــ ـ ا ا ــ ـ ــ ـ ل الـــو ــ ـ ــ ـ ـــد ا ــ ـ الع
د ـــ ا عـــ ـــ ال ـــد لـــد ـــو الد ـــ ا لـــ الع يـــ ع ال
لـــ ـــ ي ـــ ا لـــ ـــ يـــ الع الـــد ـــ الع ـــ ال ـــ
ـــ ا ـــ ا لـــ ـــ ال ـــ ا ـــ و ال ـــ العديـــد

ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ل ـــد دي ـــ ي ـــ يع ـــ ا
ـــ ال ـــ د ا ـــ يع ـــ الع ـــ ال ـــ

ــ ال يــ د يــ ــ ــود ــو الد ــ ــ
ــ ال لــ ا ــي د ــ ــ الع ــ ال يــ ا ــ الع

يــ الع ا ــد ال ــ ــ ــ ــ ــي ــي ي ال ديــ ا
يــ الع يــ ولو ال

ـــو ـــ عـــ ـــ يـــد يـــ ليـــ ـــ الع ـــ ال ا
ـــ ال ـــ و ا ـــ ـــ ـــ ـــو عـــ ا ـــد ـــ
ـــ ال ـــ ـــ عـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ا

ـــو الد عـــ ا لـــ الع ـــد ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ـــ ا ـــ ي لـــ ل و ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــوا ـــ ال ـــ
ـــ د ـــ يـــ و ـــ ـــ ي ال ـــ الع ـــ ل دايـــ
ــ ـ ا ل ــو ـ ل ــ ـ ال ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ع ا ــ يـ ال
ـــ ـــ ي ـــ ا ـــ ـــ ال يـــ ا ـــ ال
ـــو ي ـــ ـــ ـــ ـــ ا عـــد د يـــ ـــ د ا
يـــ ـــ و ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ل
ـــ ـــ ي د ـــ ـــ ي ـــ ا ـــ الع ـــ ال ـــ ول يـــ
ـــ ا ـــ ال ـــ ا ـــ ل يـــ ال ـــ ا ا عـــ ا ـــع

ع ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا ـــوي ل ـــ ـــ ي ع ا ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ لو ـــ لي عـــو ا ـــد ـــ ا
ـــ ـــد ـــ لي ـــو ال ـــ ي يـــ ال ـــ ا ا عـــ ا

ـــ لي يـــ الع ـــ ا الد ـــ
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